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/miany — mozliwosci

,Przedsiebiorstwa wodociago-
wo-kanalizacyjne poddawane s3a od
zawsze silnej presji cywilizacji” - pisze
na wstepie swojego artykutu Klara
Ramm z Izby Gospodarczej Wodociagi
Polskie, wymieniajac najwazniejsze
wyzwania stojgce dzi$ przed branza.
To m.in.: koniecznos¢ dostosowania
sie do przepiséw krajowych i unijnych,
brak specjalistow (pracownikéw) czy
niezbedne do zrealizowania inwestycje.
Anna Tronina z PWiK w Tarnowskich
Gorach dorzuca do tej listy jeszcze
rosngce koszty, wymagajacego klienta
i zmiany klimatyczne.

Kto lubi zmiany? Lasu rgk nie be-
dzie. Generalnie — cho¢ wielu przytak-
nie, Ze sg potrzebne - lepiej, by dotyczy-
ty kogos$ innego, nie nas. Réwnoczesnie
stanowig jedyng statg w otaczajgcej
rzeczywistosci. Gwaltowne procesy
globalne (polecam b. ciekawy artykut
o wojnie hybrydowej), postepujaca di-
gitalizacja, rozwdj sztucznej inteligen-
cji... Wielu z nas odczuwa - zrozumiatg
- obawe przed ,nieznanym”, ale wielu
obawia sie takze koniecznosci dostoso-
wania sie i nauczenia, poznania nowych
narzedzi, przyswojenia nowych umie-
jetnos$ci, opuszczenia wtasnej ,strefy
komfortu”. Do tego potrzeba bowiem
mndstwo determinacji i motywacji.
Tymczasem ,mowi sie, ze kto nie idzie
do przodu, ten sie cofa. Mam jednak
wrazenie, ze czasem to nie wystarcza.
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Sa momenty, ze trzeba biec” — podkre-
$la Beata Halama, prezes Wodociagow
Ziemi Cieszynskiej (wywiad na str. 10).

W branzy wod-kan wielu ,juz bie-
gnie”, starajgc sie wykorzystywac
swdj potencjat, przekuwaé zmiany
w mozliwosci, dostrzegacd szanse w wy-
zwaniach. I to niezaleznie od wielkosci
danej spotki. Dobrze przedstawia to
Bogdan Skrzipek, opisujac zarzadzanie
w GZGWIK Mierzecice: ,pomimo bar-
dzo niewielkich mozliwosci, sprawnie
zarzgdzamy podleglym majatkiem,
dazymy do statego rozwoju i dostoso-
wania swoich standardéw do obecnie
obowigzujgcych w kraju. Ciagle bada-
my trendy i staramy sie — oczywiscie
w miare mozliwosci —podazac za dobry-
mi i sprawdzonymi praktykami”.

0 ograniczaniu kosztow poprzez
inwestycje w OZE pisze z kolei Rafat Za-
lesinski z Wodociagow Leszczynskich.
W numerze publikujemy takze mate-
riaty na temat inwestycji w kogeneracje
i fotowoltaike w Wodociggach Chrza-
nowskich oraz o duzych projektach na
oczyszczalniach $ciekéw — w Elblggu
i Lublinie.

Oby energii starczyto na caty ,bieg”.
Tonie 100 czy 200 metréw, a wieloletni,
raczej niekonczacy sie maraton.
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W OBIEKTYWIE

PLYWAJACA FARMA FOTOWOLTAICZNA

Na poczatku maja br. zakonczyly sie prace montazowe ptywajgcej instalacji PV na powierzchni wytaczonego
dotad z uzytku zbiornika osadowego na terenie Stacji Uzdatniania Wody Trzebionka Wodociggdw Chrzanowskich.
To pierwszy w Matopolsce Zachodniej i jeden z zaledwie kilku obiektdw tego typu w Polsce.

Wiecej o inwestycjach Wodocigagdéw Chrzanowskich (Swietujacych w tym roku 90-lecie dziatalnosci) — na str. 28.
Relacja z obchodéw jubileuszu — na str. 6

Fot. Wodociqgi Chrzanowskie

:0 kierunekwodkan.pl Kierunek Wod-Kan 4/2023 5



Z PORTALU KIERUNEKWODKAN.PL

DEBATA: Historiai preyss ]

Madaratar:  Srymen Wynwik, Lyneion s Tecllrdg_'.'m'ﬂ-ﬁ Wodorig : :
Uesasinicy: Eukass Brrdrin, Freris Zazgon Wodesiagl Chrzancwskie SpE oo
Jazad Natanek, P

W ODOCIAGOW
CHRZAN OWSKICH

lat

& widziana eczami szafow wodociggew”

i Chreariowskis 5p. 1 0.0

s ZAradd Wodnolngl Jaworzno Sp. 2 oo

Krzyszhof Withowski, Predad Zarzgd Zelonogdickls Wododigol | Kanalizacia 5p. 2 0O
Piotr Zigtars, Prozes Zamadl Wodnoiag) Miasta Krakowa S8,

JUBILEUSZ WODOCIAGOW CHRZANOWSKICH

16 pazdziernika w Miejskim Osrodku Kultury, Sportu i Rekreacji w Chrzanowie swietowano 90-lecie rozpoczecia budowy
wodociaggu w Chrzanowie w 1933 r., kiedy to po raz pierwszy oficjalnie uzyto tez nazwy ,Wodociagi Chrzanowskie”.

Uroczystosci rozpoczety sie od konferencji branzowej,
ktéra poprzedzita oficjalna gale jubileuszowa.

W czesci konferencyjnej dyskutowano m.in. na temat
wspdtczesnych wyzwar stawianych przed firmami z branzy
wod-kan. Spotkanie rozpoczat prezes Wodociagdw
Chrzanowskich tukasz Brzdzka, ktéry poruszyt najwazniejsze
aspekty rozwoju spdtki, przedstawit realizowane inwestycje

i cele, ktére przed nig stoja. — Jubileusz zastaje nas w bardzo
ciekawym punkcie rozwoju. Sukcesywnie poprawiamy nasza
sprawnos$¢ organizacyjng i efektywnosé, rozwijamy portfolio
ustug, takich jak budowa przytaczy wodno-kanalizacyjnych
czy odbiér nieczystosci cieklych — méwit. — Nieustannie
inwestujemy w rozwdj infrastruktury, odnawialne zrodta energii
oraz nowoczesny sprzet, a pod koniec sierpnia tego roku
otworzylismy nowe ujecie wody w Czyzdwce, ktore jest pierwszg
taka inwestycja w naszym regionie od 40 lat — podkreslit.

Z kolei dyrektor ds. technicznych Szymon Wyrwik omowit
najwazniejsze zatozenia przyjetej przez spdtke ,Strategii
Wodociagéw Chrzanowskich”. Do moderowanej przez
niego debaty na temat przesztosci, zmian i wspdtczesnych
wyzwanh w spétkach wodociagowych zasiedli szefowie
wodociagdw z Jaworzna (Jozef Natonek), Zielonej

Gory (Krzysztof Witkowski), Krakowa (Piotr Zietara)

i Chrzanowa (tukasz Brzézka). Na zakorczenie tej czesci
obchoddw na scenie zaprezentowali sie rdwniez partnerzy
jubileuszu: firmy Miko-Tech, Kaeser oraz Unisoft.
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Medale dla pracownikéw i zastuzonych

W czesci oficjalnej prezes tukasz Brzdzka gratulowat
36 pracownikom spdtki, ktérzy na scenie odebrali

- przyznane przez Prezydenta RP — ,Medale za
Diugoletnia Stuzbe”. Medalami i dyplomami ,Za
Zastugi dla Wodociagéw Chrzanowskich” zostaly
tez uhonorowane osoby, ktdre w szczegdlny sposdb
przyczynity sie do rozwoju przedsiebiorstwa.

Jak na jubileusz przystato, nie mogfo zabraknaé
akcentéw historycznych. Kamil Bogusz — dyrektor
Muzeum w Chrzanowie, a takze autor ksiazki ,Historia
Wodociggéw Chrzanowskich” — przeprowadzit gosci
przez historie przedsiebiorstwa w pieciu aktach.

Uroczystosciom towarzyszyta prezentacja specjalistycznych
samochoddw i sprzetdw Wodociagdw Chrzanowskich.
Przed budynkiem mozna byto obejrze¢ m.in. nowa
wiertnice HDD, kamerowéz, specjalistyczny samochdd
diagnostyczny czy pojazd ssgco-ptuczacy ,Canalmaster”.

W ramach obchodéw jubileuszu spdtka zorganizowata takze
dzien otwarty w Grupowej Oczyszczalni Sciekéw w Chrzanowie,
odbyt sie réwniez wspdtorganizowany przez wodociagi 395.
parkrun Chrzandw, w ktérym wystartowato az 500 zawodnikow.

Patronat medialny nad jubileuszem objat portal
kierunekWODKAN.pl
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WALKA Z ODORAMI

Wodociagi w Chojnicach podijely decyzje

o rozpoczeciu walki z ucigzliwymi zapachami,
ktére sprawiaja trudnosci mieszkahcom miasta.

Prezes Miejskich Wodociggéw w Chojnicach
Tomasz Klemann podkredla, ze istnieje kilka
zrédet tych nieprzyjemnych zapachdw,

a oczyszczalnia nie jest jedynym winowajca.
Mimo to spdtka angazuje sie w dziatania
zmierzajgce do ograniczenia problemu. Planuje
budowe specjalnych bokséw w ksztatcie litery
U, wyposazonych w kanaty napowietrzajace
umieszczone na dnie. Kanaly te bedg

ciggle dostarcza¢ doptyw powietrza, co ma
skutkowa¢ redukcja substancji zapachowych
zwigzanych z procesami beztlenowymi.

Firma stara sie pozyska¢ 40 min ztotych

na ten projekt. Dodatkowo, boksy zostang
pokryte pdtprzepuszczalnymi membranami
firmy Gore, ktére zapewnia skutecznag

izolacje i uniemozliwig wydostawanie sie
nieprzyjemnych zapachdw na zewnatrz. Dzieki
zabezpieczeniu membranami, mieszkahcy
miasta moga liczy¢ na poprawe jakosci zycia
i eliminacje problemoéw zapachowych.

Zrédto: Wodociqgi Chojnickie

OCZYSZCZALNIA — ELEKTROWNIA

Warszawska oczyszczalnia sciekéw ,Czajka”

petni m.in. role bardzo wydajnej , elektrowni”,
wytwarzajgc rocznie ponad 40 000 MWh energii.

Do produkcji energii elektrycznej i cieplnej
Wodociagi Warszawskie wykorzystuja
gféwnie biogaz powstajacy w procesie
fermentacji osadoéw $ciekowych. Cieptem

z gazogeneratordw ogrzewane sg wydzielone
komory fermentacyjne, jak rdwniez wszystkie
pomieszczenia na terenie oczyszczalni.
Energia elektryczna produkowana w ,Czajce”
zaspokaja do 2/3 ogdlnego zapotrzebowania
zaktadu na prad. Na terenie zaktadéw
wybudowano takze instalacje fotowoltaiczne
o tacznej maksymalnej mocy 6,7 MW.

Realizacja tych inwestycji wzmacnia efektywnos¢

energetyczna przedsiebiorstwa i zmniejsza
zuzycie energii elektrycznej pozyskiwanej

z wegla kamiennego, a tym samym przyczynia
sie do ochrony §rodowiska naturalnego.

Zrédto: Wodociggi Warszawskie
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tylu Polakéw
Swiadomie
decyduje sie na
ograniczanie zuzycia
wody

Zrédto:
newseria.pl

..............

1]

Zanieczyszczenia
organiczne
stanowig wyzwanie
w kontekscie
wytwarzania wody
pitnej za pomoca
konwencjonalnych,
membranowych
systemow
elektrochemicznych.
Dlatego zajelismy
sie opracowaniem
systemu elektrodializy
polimeréw zaleznej
od reakcji redoks.
Zastapilismy
membrany
jonowymienne
efektywnymi
i skutecznymi
membranami
nancfiltracyjnymi.
- mowi
Nayeong Kim

z Wydziatu Inzynierii
Chemicznej
i Biomolekularnej
i Beckman Institute
na Uniwersytecie
[llinois.

Zrédto: newseria.pl

POTENCJAE SCIEKOW

Poszukiwanie nowych mozliwosci
wykorzystywania potencjatu energetycznego
sciekéw to dla Wodociggéw Warszawskich
zmierzanie ku gospodarce obiegu
zamknigtego i neutralnosci klimatyczne;j.

Projekt badawczy Wodociggdw Warszawskich

i Politechniki Warszawskiej, ktéry powstat

w ramach konkursu Strateg PW, to kolejny

krok ku gospodarce obiegu zamknietego.

W pierwszym etapie projektu nastapi analiza
mozliwosci wykorzystania kolektorow Sciekowych
zlokalizowanych w bezposdrednim sasiedztwie
budynkéw Politechniki Warszawskiej do odzysku
ciepta. Efektem bedzie opracowanie koncepcji
instalacji odzysku ciepta z sieci kanalizacyjnej
wraz z opisem projektowania oraz wdrozenie
rozwigzah technicznych z uzyciem pomp
ciepta. Koncepcja ta w przysztosci moze byé
wykorzystana przez Wodociagi Warszawskie.

Zrédlto i fot.: Wodociqgi Warszawskie

TAJEMNICE +tODZKICH KANAEOW

W tym roku, podczas prac budowlanych

w todzi, natrafiono na serie historycznych
odkryé. W miescie znaleziono juz pigeé miejsc,
gdzie mozna zobaczy¢ fragmenty zabytkowego
kanatu Cieku (niewielkiego doptywu tédki).

Kanat zostat zbudowany na zlecenie wtascicieli
jednej z fabryk - cegly sygnowanie sg inicjatami
Izraela Poznanskiego — ,IP”. Rzeczka stanowi cenny
element historii todzi, gdyz przed powstaniem
miejskiej sieci kanalizacyjnej stuzyta do
odprowadzania $ciekéw z fabryk i domdw. Zanim
w todzi powstata sie¢ kanalizacyjna, nieczystosci
trafialy do prowizorycznych kanatdw, zbudowanych
wzdtuz ulic i dawnych rzeczek. Byt to jedyny
sposdb na zarzgdzanie odpadami w miescie.

Zrédito i fot. : ZWIK 602
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Z ZYCIA BRANZY

Czy czas na zmian¢ norm zaopatrzenia
mieszkancow w wode?

Rokrocznie obserwowane trudnosci w dostepie do wody wodociggowej potwierdzajg,
ze nie mamy jej wystarczajacej ilosci wobec zapotrzebowania uzytkownikdw.

Z drugiej strony zaktady wodociggowe pracuja w okreslonej technologicznie
przepustowosci, wiec nawet gdyby zasoby pozwalaty na dostarczenie oczekiwanej
ilosci wody, wartos¢ ta jest ograniczona. Czas chyba przestawi¢ myslenie

o zapotrzebowaniu na wode z ilosci oczekiwanej na mozliwg do dostarczenia.

Rozbiér wody w gospodarstwach
domowych w okresie lata wigze sie

z jej zwiekszonym zuzyciem, w zwigzku

z wyzsza temperaturg i rosngcym
zapotrzebowaniem na zaspokojenie
potrzeb higienicznych, a przede wszystkim
nawadnianiem roslinnosci przydomowe;.
Zapotrzebowanie to wzrasta przede
wszystkim na skutek cbserwowanych
zmian klimatu — w konsekwencji
dtugotrwatych okresdw bezdeszczowych,
ktérych w ostatnich latach dotyka nas
coraz wiecej. W okresach suszy (przede
wszystkim w miesigcach cieptych),

w ostatnich latach coraz wiecej gmin
apeluje o rozsadne korzystanie z wody
wodociggowej i zakazuje uzywania

jej do nawadniania. Bywa, ze w ciggu
dnia czasowo ogranicza sie dostep

do wody wodociggowej, a lokalnie
zapotrzebowanie na nig realizowane jest
wytgcznie za pomocg podstawianych
beczkowozdw.

Zasoby wodne na potrzeby zaopatrzenia
ludnosci

Faktycznie nasze zasoby wody sg skromne,
determinuje to potozenie geograficzne

i klimat, ktéry w ostatnich latach ulega
zmianie. Zimy sa suche, ciepte i bez
zalegajgcej pokrywy $nieznej, Srednie
temperatury majg trend wzrostowy, co
wplywa na wieksze parowanie wody.

Opady w ciagu roku sa roztozone nierbwnomiernie i czesciej
gwattowne, dziatajgce erozyjnie niz zasilajgco ujecia.
Wg danych zaczerpnigtych z GUS, w Palsce okoto 90%
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Fot. zasoby autora

Anna Michalowska

Z wyksztatcenia technolog
wodly, inzynier srodowiska
i hydrolog. Od 15 lat zawodowo
zwigzana z dziataniami na
rzecz rbwnowagi gruntowo-
-wodnej przy inwestycjach
liniowych. Na co dzieh
mierzy sie z okotowodnymi
wyzwaniami na etapach:
projektowania, realizacji
i utrzymania inwestycji. Autorka
bloga ,Jeste$ woda”, gdzie
porusza tematy zwigzane ze
Swiadomym zarzgdzaniem
zasobami wodnymi i inspiruje
do oszczedzania wody

uje¢ wody na potrzeby zwigzane

z zaopatrzeniem mieszkancodw

w wode pozyskuje sie ze zrédet wod
podziemnych (uznawanych za lepsze
jakosciowo w pordéwnaniu do zrodet
uje¢ wod powierzchniowych). Te
jednak, w efekcie wspomnianych
zmian klimatu, nie sg zasilane

z intensywnoscia taka jak jeszcze dwie
dekady temu. A wszystko wskazuje, ze
potrzeby mamy spore.

Obowigzujace normy

Normy opieraja sie o wytyczne
zawarte w Dzienniku Ustaw

22002, nr 8 poz. 70, stanowigce
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 14 stycznia 2002 r. w sprawie
okreslenia przecietnych norm zuzycia
wody. Zaktadajg one znaczny rozstrzat
w ilodci zuzywanej wody przez
jednego mieszkanca, uzalezniony od
stopnia wyposazenia gospodarstwa
domowego w instalacje
wodociggowo-kanalizacyjne, a takze
forme dostepu do cieptej wodly.
Mieszkaniec posiadajacy przytacze
wodociagowe, toalete i tazienke,

w ktérych wykorzystuje ciepta wode
z zasoboéw miejskich — sumarycznie
w ciggu doby moze zuzy¢ 160 litréw
wodly. Z kolei na osobe, ktdra wode
czerpie ze zdroju ulicznego i nie

korzysta z kanalizacji sanitamej — przypada juz tylko 30 litréw
wody w ciggu doby. Pomijajac pytanie: ilu mieszkancéw
korzysta w obecnych czasach z tej formy czerpania wody,
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nalezy zauwazy¢, ze ta ilo$¢ jest wystarczajgca,
aby speti¢ potrzeby zwigzane z uzyciem wody
przez jedna osobe w ciggu doby.

Gdzie szukaé oszczednosci?

Oczywiscie nie oczekujmy, ze ktokolwiek

z nas zechce dobrowolnie przynosi¢ wode,
podgrzewaé jg i my¢ sie w misce, a po
wszystkim wynosi¢ z domu wyprodukowane
scieki. Nauczylismy sie korzystac z wielu wygdd,
a dostep do wody traktujemy jako oczywisty.
Wobec kurczacych sie zasobdw wodnych,
dostepnych w naszym zasiegu, szybciej niz

myslimy odczujemy kruchos¢ przekonania o tym,

7e woda byfa, jest i bedzie.

W dobie rozwoju technologii siegajmy zatem
po wszystkie mozliwe wodooszczedne
rozwigzania i technologie obiegu zamknigtego.
Tych ostatnich wcigz nie ma wiele

w ogdlnodostepnych sklepach budowlanych

i nie sg oczywistym wyborem, a by¢ powinny.
Szczegdlnie w odniesieniu do pilnej potrzeby
zmniejszenia zuzycia wody o jakosci nadajacej
sie do spozycia w sptuczkach toaletowych,

w ktérych to wykorzystujemy najwiecej wody
w ciggu doby w gospodarstwie domowym.

| druga znaczaca oszczednosé, jakg moze
poczyni¢ moze kazdy z nas, dostownie ,na
swoim podwdrku”. Chodzi o patrzenie na
deszcz w kategorii korzysci! Czyli tapanie go
na miare posiadanych mozliwosci i nastepnie
wykorzystywanie w porze bezdeszczowe]

do podlewania ogrodu. A ci, ktérzy moga
sobie pozwali¢ na zasobniejsze zbiorniki,
nadmiar zebranego opadu wykorzystajg we
wspomnianym powyzej obiegu wody szarej

w domu, np. do sptukiwania toalety.

Czy tez masz przekonanie, ze zmiana
dwudziestoletniej normy dotyczacej zuzycia
wodly sktonitaby wszystkich do oszczedniejszego
traktowania tego zasobu?

* %k %

Jedno, co jest pewne, to zachodzace zmiany.
Stawiajmy zatem na edukacje i budowanie
Swiadomosci zblizajacego sie kryzysu
zwigzanego z zasobami wodnymi — absolutnie
wiérdd wszystkich, bo przeciez wszyscy jestesmy
zainteresowani dostepem do wody, ktéra
determinuje nasze przetrwanie.

REKLAMA
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TRZEBA BIEC

— Zmiana to dzi$ stowo-klucz do wszystkiego:
mamy zmiany pokolen, klimatu, rynku
pracowniczego... Mowi sig, ze kto nie idzie do
przodu, ten sie cofa. Mam jednak wrazenie, ze
czasem to nie wystarcza. Sa momenty, ze trzeba
biec — podkresla Beata Halama, prezes
Wodociagdéw Ziemi Cieszynskiej.

Aneta Skalik: Wodociagi Ziemi Cieszyiiskiej
sa przedstawiane jako przyktad udanej
konsolidacji. Jak wyglada na co dzien
zarzadzanie przedsiebiorstwem, ktérego
udziatowcami jest az 11 gmin?
Beata Halama: Hasto naszych wodociggéw brzmi:
,Eaczy nas woda” i to wladnie ono najlepiej obrazuje
podstawe naszej wspodtpracy. W 1994 r. 11 gmin
powiatu cieszynskiego podjeto odwazng jak
na tamte czasy decyzje o powotaniu spotki.
Rdéznorodnosé tych gmin jest duza — sg
gminy turystyczne, przygraniczne,
miasta, ale takze niewielkie miej-
scowosci o charakterze typowo
wiejskim. Nasi udziatowcy maja
zatem rdézne oczekiwania i po-
trzeby, dlatego musimy duzo
rozmawiaé¢ i wypracowywac
wspolne rozwigzania — uniwer-
salne, satysfakcjonujgce wszyst-
kie strony.

Jak jest to formalnie
zorganizowane?

Prawie kazda gmina ma swojego przed-
stawiciela w radzie nadzorczej, ktérej spotkania
odbywajg sie raz w miesigcu — omawiamy wowczas
biezgca dziatalnos¢ oraz kwestie finansowe spotki.
Kierujemy sie tu zasadg, ze podstawg dobrej wspotpra-
cyjest przejrzystosé zarzadzania i réwne traktowanie
s HALAMA kazdego wspdlnika, niezaleznie od tego, ile posiada

prezes udzialow w spotce. Jezeli wypracujemy okreslone

Wodociggow rozwigzanie — dotyczy ono kazdego udziatowca.
Ziemi Cieszynskiej

Fot. Wodociqgi Ziemi Cieszyriskiej
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Przy tak duzej liczbie wspdélnikéw zdarzaja sie
pewnie nieporozumienia.

Oczywiscie, ze tak. Na przestrzeni lat zmieniajg sie
zarzgdzajacy, burmistrzowie, wdjtowie. Przychodza
nowe 0soby, z nowym spojrzeniem i oczekiwaniami.
Zawsze jednak udaje sie rozwigzac problem, wypraco-
wac rozwigzania, ktore jako zarzgd wdrazamy.

W okresie szesciu lat, odkad tu jestem, za najwiek-
szy sukces na polu porozumienia miedzy wspolnika-
mi uwazam opracowanie zasad wnoszenia aportow
- w taki sposdb, zeby nie budzity watpliwosci na przy-
szto$é. Prace nad rozwigzaniem tego tematu trwaty
ponad dwa lata, co $wiadczy o tym, jak skomplikowane
byto to zagadnienie.

Zeby nakreslié¢ sytuacje: nasze gminy same buduja
nowe sieci wodociggowe i ten nowy majgtek wnosza
aportem do spdtki. Pojawiata sie tutaj kwestia stu-
zebnosci przesytu za sieci posadowione na dziatkach
gminnych, a gminy majg odrebne zasady gospodaro-
wania majatkiem, ktére sg wewnetrznie kontrolowa-

od cen w kraju, kazdg ztotéwke obracamy w reku dwa
razy, a przy obecnej polityce taryfowej — to iz szes¢...

Jakie zmiany wprowadzita pani w spétce po
objeciu stanowiska prezesa?

Jednymi z pierwszych, jakie dokonatam, byty
zmiany w uktadzie zbiorowym. Zapisy odnosity sie
tam jeszcze do milicji obywatelskiej i Zolnierzy po
IT wojnie $wiatowej — byly po prostu archaiczne.
Mysle, ze determinacja wielu os6b doprowadzita nas
szczesliwie do zmiany tego uktadu, gdyz nie moglismy
ruszy¢ dalej i nie bylibydmy w stanie zmotywowadé
ludzi do wydajnej pracy. Mocno ograniczyliSmy tez
nagrody jubileuszowe, podnoszac jednoczesnie wy-
nagrodzenie biezace.

29

taczenie interesdw réznych grup wiekowych,
budowanie dobrej relacji i komunikaciji

w poszczegdlnych generacjach to jedno

z wazniejszych wyzwan wspotczesnych

ne. Stanowito to kwestie sporng miedzy spotka ajedng
z gmin, co udato sie zakonczy¢ wspolnym porozumie-
niem w zasadach wnoszenia aportéw, w tym prawa
wierzytelnosci z tytutu stuzebnosci przesytu.

Tu zaznacze, Ze sg organizacje, w ktérych jeden za-

rzadzajacy moze autorytarnie podejmowac wszystkie
decyzje, nie liczac sie z innymi. W naszym wypadku
propozycja jednego wspdlnika musi by¢ przedysku-
towana i zaakceptowana przez pozostatych.

Ma pani kilkunastoletnie doswiadczenie

w zarzadzaniu. Jakie sa réznice w kierowaniu
sp6tka w Skoczowie, gdzie pracowata pani
kilka lat, a WZC?

Spotka w Skoczowie zatrudniata ok. 40 osdb
- znatam tam wiec wszystkich. Wodociggi Ziemi
Cieszynskiej to tymczasem prawie 300 pracownikow,
dodatkowo - rozproszonych w réznych lokalizacjach
na terenie powiatu. Mamy bowiem piec¢ oczyszczalni,
dwie duze stacje uzdatniania wody oraz trzy rejony
sieci. Zdarza sie, ze niektorych pracownikow widze
raz w roku, przy okazji spotkan z zaloga. Zatuje, ze nie
mam wystarczajgco duzo czasu dla kazdego z mojego
zespotu, gdyz zarzadzanie to praca z ludzmi, w tym
czesta komunikacja.

Mysle, Zze w Skoczowie zarzgdzanie byto bardziej
~projektowe”, nastawione na konkretne zadania.
Sporo zresztg udato sie zrobié¢ m.in. dzieki pozyskaniu
znacznych srodkéw unijnych, np. na modernizacje
oczyszczalni. W Wodociggach Ziemi Cieszyniskiej wy-
glada to inaczej — spektrum dziatalnosdci jest szersze.
Eksploatujemy systemy wodociggowe i kanalizacyjne
o tacznej dtugosci przekraczajgcej 2 500 km, - cojest
poréwnywalne do wiekszych przedsiebiorstwwod-kan
- przy stosunkowo niewielkiej liczbie klientéw (150 tys.
mieszkancow). Zatem duza ilosé sieci a niewielu od-
biorcow - to specyfika i wyzwanie w naszej dziatalno-
$ci. Przy zatozeniu, Ze cena wody nie moze odbiegaé
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menadzerdéw

W ciggu ostatnich lat wdrozyli$my nowy system
billingowy, e-bok i system zdalnego odczytu wodo-
mierzy (obecnie na poziomie ponad 90%). Co prawda
jeszcze nie skoriczyliSmy go wdrazadé, a juz planujemy
jego modernizacje poprzez zmiane na system od-
czytu stacjonarnego. To jest wlasnie to bieganie za
postepem technicznym i technologicznym, o ktérym
mowitam na poczgtku. WdrozyliSmy ponadto system
GIS-owy — bardzo potrzebny przy inwentaryzacji
i monitoringu sieci, na biezaco uzupeiniany. Przy-
sztoscia jest udostepnienie danych z tego systemu
naszym klientom.

W spétce dziata tez elektroniczny obieg
dokumentéw.

Ktory sprawdzit sie podczas pandemii i bardzo
utatwia prace zdalng. ScaliliSmy rowniez nasze
urzgdzenia pomiarowe do jednego systemu — SCADA,
a w najblizszym czasie planujemy wdrozenie opro-
gramowania do optymalizowania pracy sieci, analizy
zuzyciaistrat wody. Liczymy tu na realizacje projektu
badawczo-rozwojowego, przy pomocy uczelnianych
instytucji naukowych. Waznym punktem tego przed-
siewziecia bedzie zaciesnienie obszaru wyszukiwania
awarii, lepsze i efektywniejsze zarzadzanie ciSnieniem
w sieci i pracg przesytowych uktadéw pompowych.
Jezeli wszystko pojdzie zgodnie z zatozeniami, bedzie
to duzy i ambitny projekt.
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Reklama

Zmian wiec nie brakuje. Zmiana to chyba stowo-
-klucz do wszystkiego: mamy zmiany pokolen, klimatu,
rynku pracowniczego... Mowi sig, zZe kto nie idzie do
przodu, ten sie cofa. Mam jednak wrazenie, Ze czasem
to nie wystarcza. Sg momenty, ze trzeba biec.

Nikt sie nie spodziewat pandemii ani wojny,
rosngcych cen energii czy tego, co sie dzieje na ryn-
kach finansowych. Ewoluowa¢ musimy dzi$ bardzo
szybko. Dynamika zmian pokazata, jak fikcyjne jest
prognozowanie taryf na okres trzech lat. Niedawno
zresztg Wody Polskie zatwierdzity nam nowa taryfe za
wode i $cieki, ale najblizsze zmiany — np. w wysokosci
minimalnego wynagrodzenia - spowodujg, Ze bedzie
ona nieaktualna.

Poza tematem taryf duzo méwi sie dzi§ i o tym,
jak ciezko o nowych pracownikéw...

Rynek pracy spowodowal, iz nie patrzymy juz na
doswiadczenie kandydatéw. Wspdtpracujemy z kil-
koma uczelniamii wiemy, ze np. w tym roku zaledwie
15 0s6b skonczylto studia kierunkowe na Politechnice
Slaskiej - jednej z najwiekszych uczelni technicznych
na Slasku. Jestesmy w tej sytuacji zmuszeni do tego,
by sami ksztalci¢ kadre poprzez kursy i szkolenia.
Dofinansowujemy naszym pracownikom studia czy
nabywanie nowych uprawnien. Coraz czesciej styszy
sie, ze az 50% zatrudnionego spoteczenstwa bedzie
musiato sie przebranzowic¢ w niedalekiej przysztosci.
Nabywanie nowych kompetencji i umiejetnosci jest
wiec koniecznoscia, wyzwaniem czasow.

Warto tu dodag, Ze niestety nie jesteSmy bardzo
konkurencyjni jako branza. Wyobrazenie spote-
czenstwa o pracy w wodociggach czesto jest btedne
(,nieciekawa praca, brak nowoczesnych technologii,
stosunkowo niskie wynagrodzenia”), co sprawia, ze
chetniej wybierane sg inne firmy.

Gdy juz ten nowy, mtody pracownik w koncu
sie pojawi — nie obawia sie pani , konfliktu
pokoleA”? Jak pani podchodzi do pracy

z ,millenialsami”, ,zetkami” itp.?

Poréwnatam strukture wiekowa pracownikow
Wodociggdéw Ziemi Cieszyniskiej do ogdlnej struktury
w branzy wodociagowej oraz w Polsce. I moge stwier-
dzié, Ze nie jest u nas najgorzej. O ile w caltym kraju,
jak i w wod-kanie, baby boomersi (pracownicy z naj-
starszej grupy wiekowej) stanowig 21-25% kadry, tak
u nas — okoto 17%. Pokolenie X to u nas 41%, podczas
gdy w branzy — okoto 50%. Najwiecej, w poréwnaniu
z innymi pewikami, mamy millenialséw - 37%, przy
sredniej branzowej wynoszgcej 27%. Tych catkiem
mtodych - ,zetek” - zatrudniamy okoto 3%. Zatem
dysponujemy catkiem mtodg kadrg, bez duzej rotacji,
choé¢ mtodsi odchodzg dzis czesciej niz kiedys.

Jesli chodzi o zarzadzanie generacjami... Zauwa-
zalny jest pewien konflikt pomiedzy starszym pokole-
niem, przyzwyczajonym do wystugi lat, do stazowego
i nagrdd jubileuszowych, a przedstawicielami tego
mitodszego, ktorzy chcg mieé tuiteraz”, aniezalslat,
gdyzwtak odlegtej perspektywie nie rozwazajg jeszcze
swojej kariery zawodowej.

Osobiscie cieszy mnie to, Ze przedstawicieli pokole-
nia millenialséwi ,ygrekdw” mamy sporo i musze po-
wiedziec, Zze - wbrew stereotypom - sg to bardzo cenni
pracownicy: zaangazowani, energiczni, ale i mocniej
rozgraniczajgcy zycie zawodowe od prywatnego. Osoby
te nie majg np. tak duzej checi do wyjazdow i imprez
integracyjnych jak starsza kadra.

A moéwigc o zaangazowaniu — mysle, ze nie pesel
o tym $wiadczy, a charakter, wychowanie i tradycja.
Wkazdym pokoleniu znajdziemy osoby zaangazowane
bardziej i mniej. Tylko oczekiwania sg inne — mtodsi
pracownicy chcg jasnych informacji, co maja zrobié,
zeby rozwijac sie, awansowac i dosta¢ podwyzke.
Wazne sa elastyczne godziny oraz praca zdalna — dzis
to koniecznos$¢. Uwazam, ze tgczenie interesow
roznych grup wiekowych, budowanie dobrej relacji
ikomunikacji w poszczegdlnych generacjach to jedno
z wazniejszych wyzwan wspotczesnych menadzerdow.

Rozmawiata Aneta Skalik
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MIKROPRZEDSIEBIORSTWO
- MAKROPROBLEMY

/arzadzanie w matej spofce na przyktadzie

GZGWIiK Mierzecice

Bogdan Skrzipek

gtéwny specjalista ds. technicznych, GZWiK Mierzecice

Jakie sg r6znice w sposobie zarzadzania

pomiedzy duzymi i Srednimi

przedsiebiorstwami wod-kan a matymi

zaktadami? Pokaze to na przykladzie

Gminnego Zakladu Gospodarki Wodnej

i Komunalnej w Mierzecicach. e

@

odstawowym zadaniem przedsiebiorstw wo-

dociggowo-kanalizacyjnych jest nieprzerwane,

niezawodne dostarczanie wody pod odpowiednim
cisnieniem i o odpowiedniej jakos$ci oraz odprowa-
dzanie i oczyszczanie $ciekow. Zakres czynnosci eks-
ploatacyjnych i zarzgdzania sieciami jest identyczny,
niezaleznie od wielkosci spotki. W artykule sprobuje
jednak wskaza¢ pewne roznice w sposobie pomiedzy
duzymi oraz srednimi przedsiebiorstwami a maty-
mi zaktadami, na przyktadzie Gminnego Zaktadu
Gospodarki Wodnej i Komunalnej w Mierzecicach.
W tym celu niezbedne bedzie przedstawienie ogolnej
charakterystyki zaktadu.

O Mierzecicach

Mierzecice to gmina wiejska, potozona w woje-
wodztwie slgskim w powiecie bedzinskim, w bez-
posrednim sasiedztwie Miedzynarodowego Portu
Lotniczego Katowice w Pyrzowicach. Na jej terenie
znajduje sie sztuczny zalew Przeczycki, na brzegu kto-
rego zlokalizowanych jest wiele domoéw rekreacyjnych.
W sktad gminy wchodzg wsie: Mierzecice, Boguchwa-
towice, Przeczyce, Sadowie, Toporowice, Najdziszow,
Zawada i Nowa Wies. Na jej terenie mieszka niespeina
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8000 os6b; w sezonie liczba ta moze wzrosna¢ nawet
o0 okoto 1000 letnikéw. Réznica wysokos$ci terenufiia
obszarze gminy to prawie 100 m.

Zadania z zakresu zbiorowego dostarczania wody
izbiorowego odprowadzania sciekow realizuje GZGWiK
Mierzecice. Jest to samofinansujacy zaktad budzetowy
Gminy Mierzecice, ktory zarzadza:

w zakresie sieci wodociggowej:

- 11 ujeciami wody, z czego w biezacej eks-
ploatacji jest obecnie 7 — cztery sg czasowo
wylgczone,

- 3 przepompowniami wody,

- 6 zbiornikami retencyjnymi,

- 90 km sieci rozdzielczej,

- GZGWiK dostarcza wode odbiorcom za pomoca
3260 przytaczy wodociagowych;

w zakresie sieci kanalizacyjnej:

- 25 przepompowniami $ciekdéw (wtasnie reali-
zowana jest inwestycja obejmujgca budowe
kolejnej przepompowni),

- 60 km sieci kanalizacji sanitarnej grawita-
cyjnej,

- 15 km sieci kanalizacji sanitarnej ttoczne;j.
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Ponad 80% nieruchomosci ma dostep do kanaliza-
cji sanitarnej, liczba przytgczanych do sieci budynkow
systematycznie rosnie. Realizowana jest inwestycja
budowy sieci kanalizacyjnej, umozliwiajgca odprowa-
dzanie $ciekow w kolejnym rejonie.

Woda dostarczana do odbiorcéw pochodzi z lo-
kalnych uje¢ — na ternie Mierzecic jest ich w sumie 11.
Gléwne ujecie wody ,Przeczyce”, z ktérego zaopatry-
wane jest okoto 60% domostw, to tzw. ,samowyptyw”.
Pozostate, duzo mniejsze ujecia, funkcjonuja jako
studnie gtebinowe i zasilaja niewielkie obszary, zloka-
lizowane w bezposrednim ich sgsiedztwie. Woda z uje¢
pompowana jest do zbiornikéw retencyjnych, umiej-
scowionych na lokalnych wzniesieniach, a nastepnie
rozprowadzana do odbiorcéw grawitacyjnie (jedynie
w trzech przypadkach konieczne jest przepompo-
wywanie systemem cisnieniowym). Rozdzielcza sie¢
wodociggowa stanowi majatek Gminy Mierzecice
i zostata powierzona w zarzad Gminnemu Zaktadowi
Gospodarki Wodnej i Komunalnej. Przytacza wodo-
ciggowe nie sg zarzadzane przez zaktad — to wtasnosé
poszczegdlnych odbiorcow wody.

Zdecydowang wiekszosé odbiorcéw wody stanowia
gospodarstwa jednorodzinne, czesto o charakterze
rolnym. Poza kilkoma obiektami uzytecznosci publicz-
nej i handlowej, na terytorium Mierzecic znajduje sie
niewielkie osiedle budynkéw wielolokalowych. Prze-
myst praktycznie nie funkcjonuje, natomiast istniejag
dwa zaktady przetwdrstwa miesa.

Gmina Mierzecice w znacznym stopniu jest skana-
lizowana. Po zakoniczeniu realizowanej wtasnie inwe-
stycji okoto 90% domostw bedzie miato dostep do sieci
kanalizacji sanitarnej. Ze wzgledu na uksztattowanie
terenu, na obszarze Mierzecic funkcjonuje zaréwno
system grawitacyjny, jak i ciSnieniowy. W zarzadzie
GZGWIiK jest obecnie 25 przepompowni $ciekow,
a niedtugo przybedzie kolejna. Scieki, sieciami zbior-
czymi transportowane sa do oczyszczalni na terenie
sgsiedniej gminy. Oczyszczalnia funkcjonuje jako
Samorzadowy Zaklad Budzetowy - Zwigzek Komunal-
ny Gmin, ktdrej udziatlowcami sg Gmina Mierzecice
i Gmina Ozarowice.

Podobnie jak w przypadku sieci wodociggowej,
w zarzadzie GZGWIiK pozostajg jedynie sieci zbiorcze,
przytacza stanowig wtasnosé poszczegolnych dostaw-
cow Sciekow.

Przepompownie Sciekdw objete sg systemem mo-
nitoringu zarzadzanego przez Oczyszczalnig Sciekow
,0zarowice”, jednakze podglad i czesciowe sterowanie
pompami udostepnione jest pracownikom GZGWiK
poprzez przegladarke internetowg. Nadzor nad ich
praca i biezgca konserwacja to wytgczna domena
zaktadu z Mierzecic.

Jeszcze do niedawna w Mierzecicach nie funkcjo-
nowaly zadne systemy informatyczne wspomagajace
prace eksploatacyjne. Dopiero niedawno sukcesywnie
wdrozone zostaly: system bilingowy, rejestru umdéw
i fakturowania, wspomniany weze$niej system moni-
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uje¢ wody i zbiornikéw retencyjnych. Najnowszym
wdrozeniem jest System Informacji Przestrzenne;.
Dzieki tym rozwigzaniom zarzadzanie sieciami staje
sie znacznie sprawniejsze, a podejmowane dziatania
modernizacyjne maja oparcie w przeprowadzanych
analizach danych.

Struktura organizacji
Zatoge GZGWIK stanowi tgcznie 16 pracownikow,
w tym:
dyrektor -1 etat,
dziat techniczny - 2 etaty,
obstuga magazynu, rozliczania sprzetu i materia-
tow - 1 etat,
dzial ksiegowosci, sprzedazy i kadr — 3 etaty,
inkasent - 1 etat,
dziat eksploatacji sieci — 8 etatow.

Schemat organizacyjny zaktadu niewiele odbie-
ga od jego odpowiednikéw w znacznie wiekszych
przedsiebiorstwach. Tak jak w wielu przypadkach
wydzielone zostaly trzy zasadnicze piony: ksiegowy,
administracyjny i techniczny, z uwzglednieniem za-
leznosci kompetencyjnych.

W pionie ksiegowym, gtéwnej ksiegowej podlegajg
stanowiska obstugi klienta, rachuby i inkasent. Pion
administracyjny podlega bezposrednio dyrektorowi
zaktadu i obejmuje zadania z zakresu spraw admi-
nistracyjnych i kadrowych. Pod zarzagdem zastepcy
dyrektora pozostaje pion techniczny. Obejmuje on
obszary eksploatacji sieci wodociggowej i kanaliza-
cyjnej, dokumentacji technicznej, gospodarki wodo-
mierzowej i magazyn. Obstuga prawna, z zakresu IT,
BHP czy ochrony danych osobowych jest realizowana
przez podmioty zewnetrzne.

Jak w wiekszosci przypadkéw najbardziej rozbu-
dowany jest pion techniczny, co oczywiscie wigze sie
z.charakterem przedsiebiorstw wod-kan. Po prostu do-
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brze zarzadzana spotka naszego sektora musi gtowny
nacisk ktasé na sfere techniczng, zaréwno w zakresie
dokumentacji technicznej, jak i prac eksploatacyjno-
-modernizacyjnych.

Réznice miedzy mikro- a §rednimi w schemacie
organizacji

Rdznice pomiedzy mikro- a $rednimi i duzymi
~pewikami” pojawiaja sie przy roztozeniu schematu
organizacyjnego na czynniki pierwsze. W przedsie-
biorstwie zatrudniajacym okoto stu 0s6b, na poszcze-
gdlne dziaty przypada od kilku do nawet kilkudziesie-
ciu osob. Przyktadowo w typowym dziale technicznym
zazwyczaj zatrudniony jest kierownik, czesto rowniez
jego zastepca, jeden lub kilku specjalistow i kilku in-
spektorow. Podobnie w dziatach eksploatacji dziatow

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w matym
zaktadzie wodociggowym czesto wyglada

jak balansowanie na linie i wymaga od
zarzadzajgcych nie lada wysitku i kreatywnosci

sieci, z tym ze zazwyczaj ta struktura jest jeszcze bar-

dziej rozbudowana: od kierownictwa przez mistrzow,

brygadzistéw po monterdw, nierzadko zgrupowanych

w kilka brygad. Analogiczng mamy w pionie admi-

nistracyjnym czy ksiegowo-finansowym. W GZGWiK

Mierzecice, jak zapewne w wielu przedsiebiorstwach

z gmin wiejskich, sytuacja wyglada odmiennie. Pomi-

mo wystepowania podobienstw w przyjetych schema-

tach organizacyjnych, podziat zadan i kompetencji
rozktada sie inaczej. Bazujac na przyktadzie zaktadu

z Mierzecic, roztozenie schematu na przydzielone

zadania wyglgda nastepujgco:

- wpionie gtéwnego ksiegowego stanowisko gtéwnej
ksiegowej, jak i ksiegowej piastuje jedna osoba,
wspomagaja ja kolejne dwie pracownice, ktore
jednoczesnie peinia funkcje obstugi sprzedazy,
fakturowania i obstugi klienta oraz obstugi sprze-
dazy, fakturowania i spraw kadrowych,
funkcje inkasenta i sprzataczki petnijedna osoba,
zadania z zakresu obstugi magazynu, spraw admi-
nistracyjnych, obstugi taboru transportowego oraz
gospodarki wodomierzowej wykonuje jedna osoba,
chociaz w zakresie ostatnich zadan wspomagaja ja
rowniez pracownice BOK i kadr,
sekcje eksploatacjii modernizacji sieci wodociggo-
wej oraz kanalizacyjnej stanowi formalnie o$miu
pracownikow bez podziatu na obstuge konkretnej
sieci. Wyznaczonych jest dwdch brygadzistéw, ale
odpowiedzialnos$¢ za poszczegolne zadania przy-
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dziela sie w zaleznosci od konkretnych zadan. A te
bywaja bardzo rozlegte: od obstugi i kontroli uje¢
czy zbiornikéw wody, przez zarzadzanie i eksplo-
atacje przepompowni, prace eksploatacyjne i mo-
dernizacyjne nasieciach, biezgce usuwanie awarii,
okresowe wymiany wodomierzy, wykonywanie
prac zleconych po biezgce prace konserwatorskie
na podlegtych obiektach,

zadania z zakresu dziatu technicznego wykonujg
dwie osoby. Oprdcz typowych obowigzkow takiego
dziatu, czyli wydawania warunkéw technicznych
przytaczenia do sieci, uzgadniania dokumentacji
technicznej, pelnienia nadzordw, obstugi GIS itd.
naleza do nich rowniez miedzy innymi: prowadze-
nie sekretariatu, rejestru pism przychodzgcych
iwychodzacych, zadania z zakresu public relations.
Jeden z tych pracownikéw peini tez role projek-
tanta, a drugiemu powierzono obowigzki zastepcy
dyrektora,

dyrektor zaktadu, poza standardowymizadaniami
nadzorczo-rozliczeniowymi, peini rowniez role
kosztorysanta, przydziela i rozlicza zadania dla
pracownikow sekeji eksploatacii sieci i jest czton-
kiem Zgromadzenia Zwigzku Komunalnego Gmin.

Eksperci od wszystkiego?

Jakwidaé po tej krotkiej charakterystyce, pomimo
rozdzielenia poszczegoélnych pionéw w schemacie
organizacyjnym, zakresy obowigzkdow poszczegolnych
pracownikow tacza zadania z kilku piondw i sekgji.
Ta wymiennosé funkeji skutkuje tym, ze pracownicy
zaktadu muszg posiadac¢ wiedze i umiejetnosciz wielu
dziedzin, czesto z zakresow kilku odrebnych pionow
organizacyjnych. Takie stwierdzenie sugeruje, ze
zatrudnieni w GZGWiK sg omnibusami i wypeiniaja
zadania specjalistyczne, ktére w wiekszych przed-
siebiorstwach przypisane sg do kilku dziatéw i kilku
specjalistow. Niestety, rzeczywistos¢ nie wyglada tak
rozowo. Niezwykle trudno jest wypetnia¢ obowigzki
z kilku dziedzin na poziomie specjalisty. Owszem,
gléwne zadania przypisane do poszczegolnych sta-
nowisk wykonywane sg z nalezytg starannoscia,
ale w zakresach - nazwijmy to - ,uzupetniajgcych”.
Poszczegdlni pracownicy majg wiedze dosé ogdlng,
pozwalajacg na wypelnianie zadan niewybiegajgcych
poza standardowe i schematyczne sytuacje. Przy ko-
niecznos$ci podjecia decyzji w przypadkach bardziej
skomplikowanych lub wymagajgcych szczegdtowej
znajomosci tematu, zadania te wykonywac¢ moze
jedynie osoba posiadajgca odpowiednie kwalifikacje.
Zeby zobrazowaé problemy wymiennos$ci zada wma-
tych przedsiebiorstwach przywotam przyktad dziatu
technicznego.

W wiekszych przedsiebiorstwach, na réwnorzed-
nych stanowiskach zatrudnionych jest co najmniej
kilka oséb, wiec wymiennos¢ zadan przy absencji
jednej z nich jest praktycznie petna. W tak matym za-
ktadzie jak GZGWiK nieobecnosé jednego pracownika
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powoduje, ze przynajmniej w niektorych obszarach
pietrzg sie zalegtosci. Przyktadem moze byé rozpatry-
wanie wnioskéw o wydanie warunkéw technicznych
przytaczenia do sieci. W sytuacji dtuzszejnieobecnosci
specjalisty ds. technicznych, wydawanie odpowied-
nich dokumentéw praktycznie zostaje wstrzymane.
0 ile w sytuacjach typowych, nieskomplikowanych,
pracownik pelnigcy zastepstwo moze podjgé probe
wystawienia odpowiednich zalecen w oparciu o wy-
dawane wczesniej dokumenty, o tyle w przypadkach
bardziej skomplikowanych dotrzymanie okreslonych
w przepisach terminéw moze byé niemozliwe.

Jak zachowaé ciggtos¢ pracy?
Wielozadaniowosé pracownikéw wydaje sie dla
pracodawcy bardzo komfortowg sytuacja, ale nie-
zwykle cigzko poszczegdlnym zatrudnionym osiggnaé
poziom wiedzy pozwalajacy wypeiniac¢ zadania w od-
rebnych zakresach na poziomie specjalisty. Bardzo
dobrze jest juz, gdy w swojej gtéwnej dziedzinie
pracownik wypeinia obowigzki bez nadzoru. W duzo
lepszej sytuacji sa przedsiebiorstwa mogace pozwolié
sobie na zatrudnianie takiej liczby pracownikdw, aby
w poszczegolnych zakresach mie¢ w zespole specjali-
ste, ktorego wiedza jest wystarczajaca do wypetniania
powierzonych mu obowigzkow. Zachowanie ciagtosci
pracy w mikroprzedsiebiorstwach jest niezwykle
trudne w przypadkach dtugoterminowych absencji
pracownika o okreslonym zakresie obowigzkow. Za-
zwyczaj, ze wzgleddw finansowych, spotki te nie mogg
pozwoli¢ sobie na uruchomienie takiej ilosci etatow,
aby zabezpieczy¢ odpowiednig wymiennos$¢ zadan.
Jedynym wyjsciem bytoby sukcesywne podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw w taki sposéb, aby zapewnic
odpowiednig wymiennos¢ stanowisk. Takie rozwig-
zanie wymaga jednak spetnienia kilku warunkow: po
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pierwsze (i chyba najwazniejsze), koniecznajest zgoda
i che¢ pracownikéw na podnoszenie kwalifikacji czy
zdobywanie wiedzy z dziedzin niezwigzanych bezpo-
$rednio z zakresem obowigzkéw. Po drugie, w budzecie
zaktadu muszg znajdowac sie odpowiednie $rodki na
szkolenia i kursy, a po trzecie - trzeba zadbaé o od-
powiednig rekompensate za pelnione zastepstwa.
Zaden z tych warunkéw nie moze byé pominiety,
a ich spetnienie nie jest tatwe. Jezeli juz znajdg sie
w budzecie $rodki na przeprowadzenie szkolen i wy-
ptacenie pracownikom gratyfikacji, pozostaje jeszcze
kwestia przekonania ich, ze warto zwieksza¢ zakresy
kwalifikacji. Nawet gdyby udato sie doprowadzié¢ do
sytuacji, kiedy nasi pracownicy chcg sie rozwijaé
iposiadamy odpowiednie $rodki w budzecie, to dtugo-
trwate utrzymywanie zbyt matego stanu zatrudnienia
spowoduje przemeczenie pracownikow zbyt duza
liczbg obowigzkéw. Wymiennosé zadaniowa moze
mie¢ charakter sporadyczny i mieé¢ miejsce jedynie
w sezonie urlopowym lub w sytuacjach kryzysowych.
Ciaglte obcigzanie pracownikéw wieloma zakresami
obowigzkéw bedzie miato negatywny wptywnamorale
i efektywnosé pracy.

Pozostaje jeszcze opcja zatrudnienia dodatkowych
0s6b, zabezpieczajgcych nam pelng wymiennosé
stanowisk. Niestety, jak to czesto bywa, ograniczenia
budzetowe nie pozwalaja na uruchomienie takiej
liczby etatow. Pozostaje najczesciej utrzymywanie
niezbednego minimum, zapewniajgcego sprawne
dziatanie przedsiebiorstwa. Utworzenie dodatkowego
etatu to jedynie potowa sukcesu, znalezienie odpo-
wiedniego kandydata bywa nietatwe. Pamietajmy,
7e opisuje sytuacje w gminie wiejskiej, gdzie zasoby
ludzkie sg ograniczone. Co prawda Mierzecice sa niezle
skomunikowane, posiadaja bezposrednie potaczenie
z miastami aglomeracji $lasko-zagtebiowskiej, nie
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Wymiennos¢
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ulatwia to jednak przeprowadzenia rekrutacji skutku-
jacej zatrudnieniem osoby spetniajacej wszystkie wy-
magania. Najczesciej caly proces koniczy sie wyborem
najlepszej kandydatury sposrod ztozonych aplikacji.

Balansowanie na linie

Zarzgdzanie zasobamiludzkimi w matym zaktadzie
wodociggowym czesto wyglada jak balansowanie na
linie i wymaga od menedzerow nie lada wysitku i kre-
atywnosci. Jednak, jak pokazuje przyktad GZGWiK,
mozliwe jest przyjecie takiego sposobu kierowania,
ktory pozwala na sprawng eksploatacje sieci i urzg-
dzen, cho¢ nie odbywa sie to bezproblemowo.

29

Niezwykle wyraznym wskaznikiem, pozwalajgcym
oceni¢ w pewnym stopniu skutecznosé
przedsiebiorstwa, moze by¢ wyliczenie dtugosci
sieci przypadajgcej na jednego pracownika
liniowego

Zakres zadan mikro- i duzych przedsiebiorstw
wodociggowo-kanalizacyjnych nie rozni sie od sie-
bie. Owszem, liczba zarzadzanych urzadzen i dtugosé
sieci na obszarach gmin wiejskich jest mniejsza, ale
tez zasoby, ktorymi dysponujg mate zaktady, sg zde-
cydowanie skromniejsze. Czynnosci eksploatacyjno-
-modernizacyjne pozostaja identyczne, niezaleznie
od wielkosci spotki. Zadania biezgcej eksploatacji
sieci w gléwnej mierze polegajag na monitorowaniu
sprawnosci i stanu technicznego sieci i urzadzen,
konserwacji urzadzen, zwtaszcza przepompowni
wody i $ciekéw, dbaniu o odpowiedni stan hydrantéw
p. poz., biezgce usuwanie awarii itd. W zaleznosci od
wielkosci i zasobnosci przedsiebiorstwa liczba pro-
cesow zautomatyzowanych znacznie sie rézni. Firmy
wieksze i z odpowiednim budzetem mogg pozwolié
sobie na wdrozenie bardziej rozbudowanego syste-
mu monitoringu i sterowania, co z kolei przektada
sie na sprawniejsze i na pewno tatwiejsze dziatania
eksploatacyjne. W GZGWiK, pomimo funkcjonowania
kilku systemoéw informatycznych wspomagajgcych
dziatalnos¢, ich liczba i przede wszystkim zakres sg
niewystraczajgce wobec standardéw nowoczesnego
przedsiebiorstwa. Spory zakres informacji pozwala-
jacych na podejmowanie decyzji strategicznej opiera
sie wytgcznie na wiedzy i doswiadczeniu pracownikow
zaktadu.

Dtugosé sieci na pracownika liniowego
Niezwykle wyraznym wskaznikiem, pozwalajgcym

oceni¢ w pewnym stopniu skutecznosé przedsiebior-

stwa, moze by¢ wyliczenie dtugosci sieci przypadajacej
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na jednego pracownika ,liniowego”. Na 90 km sieci
wodociggowej i tgcznie 75 km sieci kanalizacyjnej za-
rzadzanych przez GZGWiK przypada 8 pracownikow
liniowych, awliczajac wto osoby z dziatu technicznego
-10 pracownikow. Czyli tgcznie w procesie decyzyjnym
iwykonawczym najednego pracownika przypada 9 km
sieci wodociggowej i 7,5 km kanalizacyjnej. Nalezy
jednak pamieta¢, ze w zarzadzie zaktadu pozostaje
jeszcze 7 uje¢ wody, 6 zbiornikow, 3 pompownie
wody i 25 przepompowni Sciekéw. Gdyby rozdzieli¢
rowno pomiedzy pracownikow zarzgdzany majatek,
te wskazniki nie wygladajg Zle, ale w rzeczywistosci
odpowiednie kwalifikacje do eksploatacji uje¢ wody
czy przepompowni ma zaledwie dwdch, trzech zatrud-
nionych. Wykonywanie prac naprawczych réwniez
przysparza trudnosci, gdyz pomimo tego, ze dwoch
pracownikow posiada uprawnienia pozwalajace obstu-
giwaé koparke, to czesto sktad osobowy nie pozwala
na wystawienie wiecej niz jednej brygady.

Takich przyktadéw mozna podawad wiecej. Obra-
zuje to wyraznie, Ze czesto dziatania, ktére sg oczywi-
stoscig w wiekszych przedsiebiorstwach, w matych
zaktadach gmin wiejskich powodujg koniecznosé
podejmowania niejednokrotnie trudnych decyzji,
okreslania priorytetdw czy wrecz rezygnacji z dziatan
w danej chwili niekoniecznych. ,Mate ojczyzny” po-
trzebujg wielkich dziatan, ale ich zasoby czesto na to
nie pozwalajg. Wyjsciem z sytuacji moze by¢ polityka
matych krokéw, ktdre moze wolniej, ale sukcesywnie
prowadzg do celu.

xRk

Oczywistym jest, Ze ,duzy moze wiecej”, ponie-
waz ma liczniejszg i zapewne lepiej wyksztatcong
kadre, zdecydowanie wieksze zasoby do dyspozycji,
a struktura organizacyjna pozwala na samodzielne
zacigganie zobowigzan. ,Moze wiecej” nie oznacza
jednak, ze praca duzych przedsiebiorstw jest tatwa
i przyjemna. Owszem, problemy w eksploatacji sieci
sg zlokalizowane w innych obszarach, ale one réwniez
spedzaja sen z powiek zarzgdom spotek. Wypetnianie
misji przedsiebiorstwwodociggowych nie jest proste.
W zaleznosci od wielko$ci i mozliwosci spotki, wiek-
szych lub mniejszych problemoéw przysparzajg inne
zakresy dziatalnosci; zakupy i naktady inwestycyjne sg
rézne i zalezne od wielkosci budzetu, ale bez wzgledu
na wielkos¢, wszystkie przedsiebiorstwa doktadajg
wszelkich staran, aby kazdy mieszkaniec obstugiwa-
nego obszaru miat dostarczong wode pod odpowied-
nim cisnieniem i odpowiedniej jakosci, a $cieki zostaty
skutecznie odprowadzone i oczyszczone.

W tak matym przedsiebiorstwie jak GZGWiK
Mierzecice, pomimo bardzo niewielkich mozliwosci,
sprawnie zarzadzamy podleglym majatkiem, dazymy
do statego rozwoju i dostosowania swoich standardow
do obecnie obowiazujacych w kraju. Ciggle badamy
trendy i staramy sie — oczywiscie w miare mozliwosci
—-podazaé za dobrymi i sprawdzonymi praktykami. ®
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Doktadnosc pomiaru
| niezawodnosc odczytu

Wodomierze
ultradzwiekowe Ultrimis

Ultrimis ~ to  nowoczesny  wodomierz
ultradzwiekowy, w ktérym zastosowano
szereg opatentowanych rozwigzan konstruk-
cyjno-technologicznych, w tym unikalng
metode pomiaru ultradZzwiekowego ,W-So-
nic Technology”. Technologia ta pozwalita
uzyskac¢ wskazania w zakresie R800, przy
progu rozruchu wynoszacym od 0,75 litra na
godzine. Wodomierz zaprojektowano i wyko-
nano zgodnie z najwyzszymi standardami
jakosci. Wodomierz w standardowym wyko-
naniu jest catkowicie wodoodporny i posiada
stopieri ochrony IP68.

0

woda i ciepto

Uniwersalny
system odczytu SPIDAP

SPIDAP to wielofunkcyjny, uniwersalny
system odczytu do wodomierzy, cieptomierzy
i podzielnikbw  kosztéw  ogrzewania,
0 otwartej architekturze, pozwalajagcy na
realizacje wielu funkcjonalnosci. Gtéwnym
celem systemu SPIDAP jest zbieranie danych
odczytowych z urzgdzen pomiarowych firmy
Apator  Powogaz, ich  przetworzenie
i udostepnienie do dalszego wykarzystania
przez uzytkownikdw.
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FOT. 1 |
Inwestycje w OZE
zrealizowane
przez Wodociagi
Leszczynskie
(Zrodto: MPWIK
Sp. zoo w Lesznie)

INWESTYCJE W OZE

szansg na ograniczenie kosztow w Wodociggach

Leszczynskich

Rafat Zalesifski

prezes zarzadu Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Lesznie

Wodociagi Leszczynskie prowadzg inwestycje majace na celu osiggniecie
niezalezno$ci energetycznej w mozliwie jak najwiekszym stopniu.

jacych i przyjetych przez Miejskie Przedsie-
biorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Lesznie
(zwane Wodociagami Leszczynskimi) w poprzedniej
taryfie za wode i Scieki. Spotka radzita sobie z tym
wzrostem poprzez wprowadzanie ograniczen wwydat-
kach do poziomu zabezpieczajgcego ciggtosé¢ swiad-
czenia ustug. Jednakze dodatkowo nastapit znaczgcy
wzrost optat za dystrybucje energii elektrycznej, ktory

roku 2022 ceny energii elektrycznej wzrosty
o ponad 50% w stosunku do tych obowigzu-

Oczyszczalnia Sciekow - 2022 .

48kWp | 195tys.zt
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skonsumowat wprowadzane ograniczenia. — Spotka
juzwroku 2021 podjeta dziatania inwestycyjne majace
na celu stopniowe uniezaleznianie sie od zewnetrz-
nych dostawcow energii, budujgc instalacje fotowolta-
iczne. Obecnie posiadamy cztery takie instalacje, ktore
produkujg energie zuzywang w procesie oczyszczania
$ciekow i uzdatniania wody. Udziat energii wtasnej
w catkowitej energii zuzywanej w przedsiebiorstwie
wynosi aktualnie ok. 10% - wyjasnia Rafat Zalesinski,
prezes zarzadu MPWiK w Lesznie.

SUW Strzyzewice—2022r.
489,39kWp | ITmin828tys. zt

SUW Maryszewice - 2022 .

164kWp | 81tys.zt
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WODOCIAGI
LESZCZIYNSKIE

Siedziba spotki przy
ul. Lipowej

Stgﬂ: Uzdatniania
Wi Rodomicks

Stocjo Uzdatniania
Wody Zoborowe

02

wartodt catej inwestycji
wynosi ok. 80 min zt

W Grupie Zakupowej Miasta Leszna

Wodociagi Leszczynskie od wielu lat naleza
do Grupy Zakupowej Miasta Leszna, bedac w niej
najwiekszym konsumentem energii elektrycznej,
zuzywajac rocznie 6,1 tys. MWh. — Miejskie Przed-
siebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0. jest
partnerem Grupy Zakupowej od momentu powotania
jej przez miasto Leszno, w celu przeprowadzania po-
stepowan i udzielania zamoéwien na dostawe energii
elektrycznej — mowi Robert Graja, kierownik Dziatu
Informatyki, Automatyki i Elektrotechniki, odpowie-
dzialny za obszar energetyczny w MPWiK Sp. z o.0.
w Lesznie. — Grupa Zakupowa zrzesza wiekszos¢
miejskich podmiotéw, natomiast MPWiK ze swoim
zapotrzebowaniem na energie elektryczng stanowi
ponad 40% catego wolumenu Grupy. Najczesciej umo-
wy zawierane byty na dwalata, jednak ze wzgledu na
dynamike rynku energii w ostatnim czasie obecnie
okres ten wynosi 12 miesiecy. W oczekiwaniu na
rozstrzygniecie postepowania przetargowego mamy
nadzieje, ze zaproponowane oferty beda zawieraty
ceny na akceptowalnym poziomie. MPWiK réwno-
czes$nie podejmuje dziatania w celu uniezaleznienia
sie energetycznie poprzez budowe mikroinstalacji
fotowoltaicznych, a sposréd czterech juz funkcjo-
nujacych najwieksza role odgrywa instalacja PV
zlokalizowana na terenie stacji uzdatniania wody
w Strzyzewicach, o mocy blisko 0,5 MWp - informuje
Robert Graja, dodajac, ze w przysztosci powstang
kolejne mikroinstalacje PV, natomiast na oczysz-
czalni Sciekéw w Henrykowie planowany jest odzysk
biogazu z fermentacji osadow Sciekowych. Uzyskany
biogaz w bloku kogeneracyjnym zostanie zamieniony
w energie elektryczng oraz cieplng, co zdecydowanie
poprawi bilans energetyczny spotki.

:0 kierunekwodkan.pl

Planowane inwestycje
w odnawialne zrédta energii

Struktura pochodzenia energii elektryczne]

2022 r.

5550 MWh
91%

555 MWh
9%
taczne rudycie
EnNergii;
6105 MWh
W Encrgia rakupiona W Fotowoltaika
2027 r.
3384 MWh ol
a8% 103
/
Prognozowane <
putyele encrgil: R 3 000 MWh
7079 MWh 4%
[werost o 1E3)

W Energia rakupions W Fotowoltasika 0 Biogabownis

RYS. 1
Planowane
inwestycje w OZE
w Wodociggach
Leszczynskich
(Zrédito: MPWIK
Sp. zo.o.

w Lesznie)

RYS. 2

Dazenie
Wodociggéw
Leszczynskich
do niezaleznosci
energetycznej
(Zrédito: MPWIK
Sp. zo.o.

w Lesznie)
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Strategiczne inwestycje realizowane
i planowane przez spétke
Odnawialne zrédta energii (OZE)

Wodociagi Leszczyniskie konsekwentnie prowadzg
inwestycje majace na celu osiggniecie niezaleznosci
energetycznej w mozliwie jak najwigkszym stopniu.
Stanowi to wazny krok w kierunku wykorzystywania
energii z OZE w procesie przemystowym produk-
cji wody i oczyszczania $ciekéw. Spotka w okresie
2021-2022 inwestowata wzadania zwigzane z produk-
cja energii zielonej, a w najblizszych latach planuje

FOT. 2 zrealizowaé kolejne instalacje fotowoltaiczne oraz

Nowe, zadaszone wiaty do magazynowania osadéw Sciekowych projekty w zakresie produkcji biogazu.
(Zrodto: MPWIK Sp. z o.0. w Lesznie)

Wieloetapowa modernizacja i rozbudowa
oczyszczalni w Henrykowie

Koniecznos$é przeprowadzenia modernizacjiirozbu-
dowy oczyszczalni Sciekéww Henrykowie spowodowana
byta dwoma gtéwnymi przyczynami: pogarszajacym sie
zrokunarok stanem technicznym wyeksploatowanego
przez lata obiektu oraz rosngcymi stale i w sposob nie-
przewidywalny kosztami zaréwno zagospodarowania
osaddow Sciekowych, jak i energii elektrycznej (okoto
potowe wszystkich kosztow energii elektrycznej w spotce
generuje oczyszczalnia). W codziennej pracy oczysz-
czalni coraz czestsze sg awarie obiektu, a skutecznosé
biezgcych remontdw jest coraz mniejszaicoraz bardziej
kosztowna. Podjeto zatem dziatania zmierzajgce do cat-
kowitej poprawy stanu technicznego obiektu.

Spotka w I etapie modernizacji (w latach 2016-
-2022) wydatkowata srodki w tgcznej kwocie wynoszg-
| FOT. 3 cej blisko 8,5 mlIn zt netto, w szczegdlnosci na:

Zmodemizowany dawny budynek stacji odwadniania osadow
(Zrodto: MPWIK Sp. z o.0. w Lesznie)

| FOT. 4
Zakup, dostawa i montaz nowoczesnej i efektywnej prasy
$limakowej do odwadniania osaddw $ciekowych firmy Andritz, wraz
z przeno$nikami
(Zrédito: MPWIK Sp. z 0.0 w Lesznie)

FOT. 5 |
Zmodemizowany pierwszy z dwdch ciggdw technologicznych
reaktora biologicznego wraz z systemem napowietrzania
(Zrédto: MPWIK Sp. z 0.0 w Lesznie)
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1. Wykonanie wielowariantowej koncepcji moderni-
zacjiirozbudowy oczyszczalni $ciekdw.

2. Opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytko-
wego (PFU).

3. Ustuge badan przemystowych przy realizacji Pro-
jektu BEST finansowanego z Programu Interreg
Baltic Sea Region pn. ,Wptyw sciekdw przemysto-
wych i kofermentatéw na prowadzenie procesu
fermentacji osadéw $ciekowych na oczyszczalni
$ciekéw w Henrykowie”.

4. Budowe dwdch nowych zadaszonych wiat — miejsc
magazynowania osadow sciekowych wraz z prze-
stonami przeciwwiatrowymi i przeciwdeszczo-
wymi.

5. Wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej
modernizacji i rozbudowy oczyszczalni Sciekow
w Henrykowie - II etap — wraz z uzyskaniem
niezbednych decyzji administracyjnych, w tym
prawomocnego pozwolenia na budowe, tgcznie
z wykonaniem nadzorow autorskich w trakcie
realizacji robot.

6. Catkowita modernizacje i rozbudowe dawnego
budynku stacji odwadniania osadow.

7. Zakupidostawe instalacji pilotazowej do fermen-
tacji osadu oraz rozruch instalacji w ramach Pro-
jektu BEST (o ktorym mowa powyzej) wraz z utwo-
rzeniem nowego pomieszczenia laboratoryjnego.

8. Zakup, dostawe i montaz oraz rozruch technolo-
giczny nowoczesnej, kompletnej i efektywnej in-
stalacji do odwadniania osadéw sciekowych prasa
slimakowg firmy Andritz, wraz z przenos$nikami.

& kierunekwodkan.pl

Nowe kraty
,geste” i ,rzadkie”
oraz przenosniki
(Zrdito: MPWIK
Sp.zoo

w Lesznie)

9. Dostawe, montaz i uruchomienie kompletnej
mikroinstalacji fotowoltaicznej o mocy 48 kWp na
oczyszczalni $ciekow w Henrykowie.

Spotka jest aktualnie w trakcie realizacji IT etapu
modernizacjiirozbudowy oczyszczalni $ciekéw. Umowe
z generalnym wykonawecag, firmg Ekoindustry Sp. z o.o.
z siedzibg w Katowicach, o wartosci blisko 40 min zt
netto, podpisano w kwietniu 2022 roku, a planowane
prace majg zakonczyc sie w potowie 2024 roku.

W ramach II etapu przewiduje sie przebudowe
pompowni gtéwnej, w tym montaz krat gestych
w komorze czerpnej pompowni i wymiane pomp wraz
z armaturg i orurowaniem, montaz mechanicznej
kraty wistniejgcym zwirowniku, przebudowe reaktora
biologicznego, w tym wymiane zastawek i dyfuzoréw,
pomp do recyrkulacji, montaz sond i czujnikéw, bu-
dowe stanowiska przyjmowania i ptukania materiatu
z czyszczenia kanalizacji, przebudowe piaskownika,
w tym wymiane zgarniacza oraz systemu napowie-
trzania, a takze budowe wagi samochodowe;j.

Niezaleznie od powyzszego, w kolejnym etapie mo-
dernizacji i rozbudowy oczyszczalni $ciekéw planuje
sie réwniez postawienie nowej linii technologicznej
stabilizacji osadéw do pozyskania biogazu (budowa
zamknietych komor fermentacyjnych), ktora postu-
zy do produkcji energii elektrycznej oraz cieplnej
w skojarzeniu poprzez agregaty kogeneracyjne, co
w znacznym stopniu wptynie na obnizenie kosztéw
eksploatacyjnych obiektu.

W grudniu 2022 roku zarzad spétki podpisat z fir-
ma Biuro Projektéw Gospodarki Wodnej i Sciekowej
BIPROWOD - WARSZAWA Sp. z 0.0. umowe o wartosci
1mln 160 tys. zI netto na wykonanie kompletnej do-
kumentacji projektowej wraz z uzyskaniem niezbed-
nych decyzji administracyjnych i srodowiskowych
oraz uzyskanie pozwolenia na przebudowe i rozbu-
dowe oczyszczalni Sciekéw w Henrykowie o wezet
biogazowy z systemem kogeneracji. Planowana
wartosé tej inwestycji wynosi okoto 60 mln zt netto.

WODDCIAGE
ﬂ LESTCEYNAKIE

Deoddy kciekows

RYS. 3

Energio 2 osaddw tciekowych na
Oezyszezalni Scinkdw w Henrykowio

Planowann wartalt inweitycji ok, &0 min ol

Kamary biogaows
Kogenarotja

-

Inwestycje w pozyskiwanie energii z osadow Sciekowych
(Zrodto: MPWIK Sp. z o.0. w Lesznie)
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RYS. 4

Budowa
zbiornikow
buforowych
(Zrédito: MPWIK
Sp.zoo.

w Lesznie)

RYS. 5
Finansowanie
inwestycji

z emisji obligacii
przychodowych
(Zréaito: MPWIK Sp.
z0.0. wlLesznie)

WODOCIAGI
LESZCIYNSKIE

Budowa zbiornikéw buforowych na kanalizacji
ogdlnosptawnej

W 2023 roku rozpoczeta sie kolejna kluczowa in-
westycja dotyczaca budowy zbiornikéw buforowych
na kanalizacji ogélnosptawnej na terenie siedziby
spotki. Zakres zadania obejmuje postawienie trzech
zelbetowych, prefabrykowanych zbiornikéw reten-
cyjnych o pojemnosci 2000 m® kazdy na istniejacej
sieci kanalizacji og6lnosptawnej, wraz z budowg
niezbednych komdr, studni i kanatéw kanalizacyj-
nych. Celem zadania jest przetrzymanie i opdznienie
sptywu $ciekow komunalnych (w tym wod opado-
wych i roztopowych) doptywajacych do oczyszczalni
w trakcie pogody deszczowej z terenu miasta Leszna.
Budowa zbiornikéw pozwoli wyréwnac przeptywy
w kolektorze DN1800 doprowadzajgcym $cieki do
oczyszczalni w Henrykowie, co w znacznym stopniu
umozliwi kontrolowanie pracy czesci mechanicznej
oczyszczalni, nie powodujac jej przeciazenia. Zada-
nie realizowane bedzie wlatach 2023-2024. Wartosé

o 9 wobociac
lli:ma‘;ﬁli

100 min zt na :
inwestycje strategiczne

Kamplaisosn madernipacin § nechudown ooy rales

brkdre = Hanrykosis

Miodsrnizacjo rpvisms sodocingowego w Gminie Lipna,
norew vocely wodne, noea $ocin Usdalnksnis Wedy w Lipnis

o,
prapchodoenyrh

Rozwidj i innowacje
z myila o srodowisku
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Budowa zbiornikéw buforowych

na terenie siedziby Wodociggéw przy ul. Lipowej w Lesznie

ol
o 2025 roku

umowy podpisanej w dniu 31 lipca 2023 r. z wyko-
nawca (PHU CHOD-DROG Przemystaw Andrzejewski
- Krobia) wynosi 12,8 mln zl netto. W przysztosci
planowany jest w tym miejscu rowniez odzysk ciepta
z buforowanych sciekow.

100 min zt na inwestycje strategiczne

Realizacja strategicznych przedsigwziec rozwojo-
wo-modernizacyjnych (w tym modernizacjairozbudo-
wa oczyszczalni Sciekéw w Henrykowie oraz budowa
zbiornikéw buforowych na kanalizacji ogolnosptaw-
nej) jest mozliwa dzieki emisji obligacji przychodo-
wych w wysokosci do 100 mln zi. Umowa pomiedzy
Wodociggami Leszczyriskimi a Bankiem Gospodarstwa
Krajowego BGK Region Wielkopolski zostata podpisana
w dniu 22.11.2021r. Dzieki pozyskanym $rodkom spétka
ma mozliwos¢ realizacji inwestycji strategicznych,
ktore zapewnig na kolejne kilkadziesigt lat bezpieczen-
stwo dostaw wody i odbioru $ciekéw oraz wyraznie
ogranicza biezgce koszty eksploatacyjne, znacznie po-
prawiajac miedzy innymi efektywnos$¢ energetyczna.
Zarzad Wodociggow Leszczynskich podejmuje réwniez
starania w celu pozyskania dotacji unijnych w kolejnej
perspektywie finansowej UE.

- Poczynione oraz planowane przez Wodociagi
Leszczynskie inwestycje w energetyke odnawialng
przyczynig sie do korzystnego wptywu na srodowi-
sko naturalne, a takze znacznego obnizenia kosztow
ponoszonych przez spotke. Ryzyko dalszego wzrostu
cen energii elektrycznej jest bardzo duze, stad na-
sza ciggta praca w temacie uniezaleznienia sie od
dostawcow zewnetrznych w zakresie energii. — pod-
sumowuje Rafat Zalesinski, prezes MPWiK Sp. z o0.0.
w Lesznie. B
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FOTOWOLTAIKA
| PEYWAJACA FARMA

Wodociggi Chrzanowskie

Inwestycje Wodociagéw Chrzanowskich w odnawialne Zrédta juz zaczynaja
zwracac sie z nawiazka. Wiasna produkcja zielonej energii pozwala liczy¢
na samowystarczalno$¢ energetyczng Grupowej Oczyszczalni Sciekow

w Chrzanowie, ktora jest najwiekszym i najbardziej energochtonnym

obiektem przedsiebiorstwa.

siggniecie tak wysokiego poziomu samodziel-
O nego zasilania GOS w Chrzanowie jest mozliwe

dzigki uruchomionej w2018 roku nowoczesnej
instalacji spalania biogazu, gdzie w kogeneratorach
produkuje sie energie cieplngielektryczng, a takze in-
stalacjom fotowoltaicznym. W 2021 roku uruchomiono
baterie PV o mocy 49 kWp, a w tym roku - kolejnag,
o podobnej mocy. Dzieki tym inwestycjom, juz w 2022

rokuna terenie oczyszczalni wyprodukowano 1,3 MWh
energii, ktéra pokrywa 70% zapotrzebowania na prad
catego obiektui100% potrzeb w zakresie energii ciepl-
nej na cele technologiczne i ogrzewania pomieszczen.
We wszystkich obiektach przedsiebiorstwaw2022r.
ilos¢ energii z biogazu oraz baterii fotowoltaicznych
wyniosta razem 1 390 MWh, czyli 17,7% catkowitego
zapotrzebowania spotki na energie elektryczna.
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'i} Fot. Wodocig

Prawie 1000 MWh

W okresie od stycznia do wrzesnia 2023 . w spétce
wybudowano 8 nowych instalacji fotowoltaicznych
o tacznej mocy 228,86 kWp. Na terenie GOS w Chrza-
nowie uruchomiono kolejny, trzeci juz agregat
kogeneracyjny biogazu o mocy 100 kW. Tegoroczna
produkcja energii z biogazu (za 8 miesiecy) wyniosta
798,9 MWh, a produkcja energii z PV 52 342 kWh, co
w sumie pokrywa ok. 70% zapotrzebowania na prad
tego obiektu. Ogétem w calym przedsiebiorstwie
ilos¢ energii wytworzonej z biogazu i baterii fotowol-
taicznych w ciggu 8 miesiecy br. wyniosta 993,2 MWh,
czyli ok. 22% catkowitego zapotrzebowania spo6tki na
energie elektryczng.

:0 kierunekwodkan.pl

Plywajaca farma fotowoltaiczna

Warto dodaé, ze na poczatku maja br. zakonczyty
sig prace montazowe ptywajacej instalacji PV na
powierzchni wytaczonego dotad z uzytku zbiornika
osadowego na terenie Stacji Uzdatniania Wody
Trzebionka Wodociggéw Chrzanowskich. To pierwszy
w Matopolsce Zachodniej i jeden z zaledwie kilku
obiektow tego typu w Polsce.

Instalacja o tacznej mocy 81 kW dostarczy energie
elektryczng na potrzeby wydziatow technicznych
przedsiebiorstwa i jego zaplecza magazynowego, co
pozwoli ograniczyé o 20% ilos¢ kupowanej energii
elektrycznej dla bazy Wodociggéw Chrzanowskich na
Trzebionce.
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INSTALACJA
FOTOWOLTAICZNA
na dachu biurowca
Wodociggdw
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NOWE UJECIE
WODY
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Fot. Wodociggi Chrzanowskie

AGREGATY KOGENERACYJNE BIOGAZU

PLYWAJACA FOTOWOLTAIKA (
- GOS w Chrzanowie

- prace montazowe

ZBIORNIK
BIOGAZU

- GOS

w Chrzanowie

Fot. Wodociggi Chrzanowskie

Pomystnazbudowanie ptywajacej fotowoltaikijest
uzasadniony zaréwno pod wzgledem ekonomicznym,
jak i technologicznym. Nie tylko zagospodarowano
wolng przestrzen obecnie bezuzytecznego zbiornika,
ale tez tego typu instalacja pozwala wyeliminowaé
zacienienie paneliiznacznie ograniczy¢ ilos¢ osiada-
jacych na nich zanieczyszczen.

Woda zmniejsza temperature otoczenia w lecie,
co zwtaszcza w dni upalne przektada sie na prace
paneli zwyzszg wydajnoscig, a jednoczesnie zapewnia
rezerwuar termiczny w okresie zimowym. Modutowy
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sposob montazu, za pomocg plywakéw zakotwiczo-
nych do dna, pozwolil na szybsza realizacje obiektu niz
w przypadku farm lgdowych, a takze nie wymaga cig-
glej pielegnacji terenu wokot instalacji, co ogranicza
jej koszty eksploatacyjne. Ponadto instalacje na wo-
dzie nie sg na state zwigzane z gruntem, a elastyczne
posadowienie stanowi pewnego rodzaju amortyzator,
ktory moze okazac sie istotnym zabezpieczeniem na
wypadek naglych zdarzen atmosferycznych lub nie-
spodziewanych oddziatywan mechanicznych. ®
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WYZWANIA

WSPOtCZESNE WYZWANIA
WODOCIAGOW

Klara Ramm
IzZba Gospodarcza Wodociagi Polskie

Przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne poddawane sq od zawsze
silnej pres;ji cywilizacji. Ustugi dostawy wody i odbioru $ciekéow
funkcjonowaty juz w starozytnosci, zmieniajac sie i doskonalgc po dzis.
Aktualne wyzwania dzisiejszych europejskich dostawcéw ustug wod-kan
zwigzane sg szczegoblnie ze zmianami klimatu oraz zanieczyszczeniem
srodowiska wynikajacym z dziatalnosci cztowieka. To ma z kolei wptyw na
zmiany legislacyjne i potrzeby finansowe dla ich wdrozenia.

rzyznanie wodzie naleznego jej miejsca jest pod-
stawg osiggniecia dalszych celow sektora wodne-
go. Zasoby wodne sg pod rosngcg presja w miare
wzrostu konkurencji o nie ze strony przemystu,
rolnictwa, turystyki i publicznych wodociggéw. Dla-
tego branza domaga sie, aby UE uznata miejsce wody
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w centrum polityki europejskiej. Wszystko w naszej
gospodarce, spoteczenstwie i zyciu ma bowiem wptyw
nawode i od niej zalezy. Jej niedobdr i zanieczyszcze-
nie srodowiska to wyzwania, przed ktorymi stoimy
wszyscy. Aby przezwyciezyc te problemy, konieczne
jestistnienie dtugoterminowej europejskiej strategii,

:0 kierunekwodkan:pl.




TEMAT NUMERU:

ktora zapewni kazdej osobie, przedsiebiorstwu i prze-
mystowi dostep do bezpiecznej wody pitnej i ustug
kanalizacyjnych.

W kontekscie zblizajgcych sie wyboréw do Parla-
mentu Europejskiego domagamy sie zatem powotania
wiceprzewodniczacego Komisji Europejskiej, ktory
bytby odpowiedzialny za gospodarke wodng i rozwdj
europejskich ram legislacyjnych zapewniajacych
dostepnos¢ wystarczajacych zasobéw czystej wody
na dzisiejsze i przyszte potrzeby Europy. Osoba ta
musiataby mocno skoncentrowaé sie na ochronie
zasobow wodnych przed zanieczyszczeniem i dbaé
o dostepnosé cenowa ustug wodnych oraz wdrazaé
gospodarke o obiegu zamknietym.

Jestesmy w peini sSwiadomi zmian klimatu i ich
wptywu na zdolnosé dostawcéw ustug do dostarczania
wody w spos6b bezpieczny i niezawodny. Odpowiedzial-
ne gospodarowanie zasobami wodnymi ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa Europy.

Plany adaptacji do zmian klimatu musza zostac
wiaczone do szczegdtowego prawodawstwa UE, a wy-
sitki sektora — skoordynowane ze sSrodkami tagodzacy-
mi i adaptacyjnymi stosowanymi w innych branzach.
Wsparcie na szczeblu unijnym, krajowym i lokalnym
jest niezbedne.

Dyrektywa w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi

Istotnym dylematem majacym wptyw na catla
unijng legislacje jest przysztosé ramowej dyrektywy
wodnej (dyrektywa 2000/60/WE). Ma ona wygasngc
w 2027 r., gdyz do tego roku nalezy doprowadzi¢ do
dobrego stanu wszystkich wod powierzchniowych
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i podziemnych w UE. Nie jest to realne, co powoduje,
ze decydenci muszg zastanowic¢ sie, w jaki sposéb
wybrnaé z sytuacji, gdzie z jednej strony mamy za-
grozenie ptacenia kar przez wszystkie kraje czton-
kowskie, a z drugiej koniecznos¢ intensyfikowania
dziatan w kierunku poprawy stanu jakosciowego
i ilosciowego zasobdw wodnych. Wymagacé to bedzie
zmiany kryteriéw oceny woéd. Ramowa dyrektywa
wodna ijej ,dyrektywy pochodne” (obejmujgce wody
podziemne, Srodowiskowe normy jakosci, wode w ka-
pieliskach itd.) potrzebuja narzedzi zapewniajgcych
spelnienie norm jakosci dla jednolitych czesci wod
powierzchniowych i podziemnych, gtéwnie poprzez
srodki kontroli u Zrédta.

WODKAN - SZANSE, ZAGROZENIA, WYZWANIA
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Luka kompetencyjna, luka pokoleniowa, brak
specjalistow to istotne wyzwania przedsiebiorstw

sektora wod-kan

Ostatnio uwaga przedsiebiorstwwodociggowo-ka-
nalizacyjnych skoncentrowana byta na nowej dyrekty-
wie w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi (2020/2184), ktora naktada na dostawcow
wody wiele nowych obowigzkéw. Bardzo waznym
wyzwaniem tam zapisanym jest koniecznos$¢ opraco-
wania i prowadzenia systemow zarzgdzania ryzykiem.
Konieczne jest szacowanie ryzyka dla obszaréw zasi-
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KTO PEACI? |
Bardzo wazne
jest petne
i transparentne
wdrozenie zasady
,Zanieczyszczaja-
¢y ptaci”, czyli ob-
cigzanie kazdego
podmiotu, ktory
powoduje szkody
dla srodowiska
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lania, zaopatrzenia w wode oraz dla wewnetrznych
systemdéw wodociggowych w wybranych obiektach.
Przedsiebiorstwa sg juz oswojone z pierwszym etapem
dzieki analizie ryzyka dla uje¢ wody, ktora musiata
by¢ wykonana do korica 2022 roku. Jednak przygoto-
wanie do kolejnych etapow jest stabsze. Z pewnoscig
przedsiebiorstwa powinny juz wzig¢ sie do pracy, aby
spokojnie zakoniczy¢ w terminie ocene ryzyka dla
systemow zaopatrzenia w wode.

Ponadto w dyrektywie pojawiaja sie nowe para-
metry do monitoringu (np. zwigzki perflioroalkilowe
PFAS) oraz powazne wyzwanie dotyczgce ograniczania
wyciekdéw z sieci.

Ministerstwo Infrastruktury opublikowato
Program inwestycyjny w zakresie poprawy jakosci
i ograniczenia strat wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi, zawierajacy liste inwestycji koniecznych
dowdrozenia dyrektywy w sprawie jakos$ci wody prze-
znaczonej do spozycia przezludzi (dostepny na https:/
www.gov.pl/web/infrastruktura/przyjeto-program-in-
westycyjny-w-zakresie-poprawy-jakosci-i-ogranicze-
nia-strat-wody-przeznaczonej-do-spozycia-przez-lu-
dzi). Program ten wskazuje ogrom zadan, jakie stojg
przed przedsiebiorstwami wod-kan, administratorami
budynkdéw, inspekcja sanitarng, samorzgdami. Gtéwne
potrzeby wynikajg z koniecznosci redukeji wyciekow
z sieci wodociggowej poprzez wymiane lub moderni-
zacje przewodow. Wewnetrzne systemy wodociggowe
(w budynkach) wymagaja naktadu prac i finanséw po
to, aby nie pozostawaly przyczyna wtérnego zanie-
czyszczenia wody. Konieczne jest rowniez zbudowanie
profesjonalnej bazy danych o stanie wodociagow
oraz jakosci wody. Wartos¢ Programu oszacowano na
44 miliardy ztotych.

Zmiany w dyrektywnie Sciekowej

Ledwie poznali$Smy dyrektywe w sprawie jako-
$ci wody do spozycia, a juz pojawita sie propozycja
zmienionej dyrektywy $ciekowej. Trzeba przyznac, ze
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dyrektywa 91/271/EWG ma swoje lata i potrzebowata
weryfikacji. Projekt nowego dokumentu wprowadza
wiele wyzwan zwigzanych z koniecznoscig uporzad-
kowania gospodarowania wodami opadowymi w celu
eliminowania przelewéw z kanalizacji ogdlnosptawne;.
Ponadto proponuje sie zaostrzenie wymagan doty-
czacych usuwania azotu i fosforu oraz monitoring
wybranych mikrozanieczyszczen. Interesujaca pro-
pozycja jest wdrozenie Rozszerzonej Odpowiedzial-
nosci Producenta, z ktérej bedzie mozna finansowaé
oczyszczanie czwartego stopnia w celu usuwania
farmaceutykow i zanieczyszczen pochodzgcych ze
srodkéw kosmetycznych.

Prace nad dyrektywa $ciekowg prowadzone przez
hiszpaniska prezydencje Rady Europejskiej sg bardzo
intensywne, tak aby przyjac¢ dyrektywe jeszcze w ak-
tualnej kadencji Parlamentu Europejskiego.

Nie zapomnijmy o Taksonomii, NIS2 i CER

Ale to nie wszystko. Nie zapominamy o Takso-
nomii, czyli zbiorze regulacji majacych skierowaé
strumien funduszy inwestycyjnych na tzw. zrow-
nowazone inwestycje. Sg one zdefiniowane i spara-
metryzowane w kilku aktach prawnych. Ponadto UE
wdraza dwie bardzo istotne dyrektywy majgce wptyw
na budowanie bezpiecznych ustug wodociggowych
i kanalizacyjnych: NIS2, czyli dyrektywe dotyczacg cy-
berbezpieczenstwa (2022/2555), oraz CER (2022/2557)
w sprawie odpornosci infrastruktury krytycznej.
Przedsiebiorstwa wodociagowo-kanalizacyjne, bedac
czescig infrastruktury krytycznej, muszg zapewniac
stabilno$é ustug wobec zjawisk atmosferycznych,
atakow fizycznych, pomytek, zmian w otoczeniu
itd. Zaréowno dyrektywa NIS2, jak i CER podlegaja
obecnie transpozycji do polskiego prawa. Przed-
siebiorstwa wod-kan powinny interesowac sie¢ tym
procesem, gdyz bedzie on miat wptyw na przysztosé
branzy w kontekscie tworzenia lokalnych systemdow
ochrony infrastruktury i zarzadzania kryzysowego,
udostepniania informacji o infrastrukturze, moni-
torowania systemow SCADA, 10T i innych narzedzi
internetowych.

Kontrola zanieczyszczen u Zrodia jest podstawa
sukcesu w budowaniu bezpiecznych ustug wod-kan.
Wymaga to rewizji przepisow, szczegolnie rozporza-
dzenia w sprawie chemikaliéw REACH, ktére powinno
wprowadzi¢ catkowity zakaz stosowania najbardziej
niebezpiecznych substancji, w tym PFAS oraz substan-
cji zaburzajacych funkcjonowanie uktadu hormonal-
nego (wiekszosé bisfenoli). Réwniez ustawodawstwo
farmaceutyczne musi wzmacniaé i rozszerzac¢ oceny
ryzyka dla srodowiska oraz wprowadzi¢ zakaz sprze-
dazy bez recepty szczegodlnie szkodliwych dla otocze-
nia sktadnikéw aktywnych. Ponadto rozporzadzenie
w sprawie zrownowazonego stosowania srodkow
ochrony roslin powinno zawiera¢ zakaz stosowania
chemicznie syntetyzowanych pestycydow na obsza-
rach chronionych ze wzgledu na ujecia wody.
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Do nowych europejskich wyzwan dochodzg nie-
ustanne zmiany prawa polskiego: poczawszy od ustawy
Prawo wodne az po kwestie podatkowe i wynagrodzen.
Bardzo trudna sytuacja dotyczy taryf, ktére powinny
by¢ elastycznie dopasowywane do potrzeb spotecznych
i aktualnych kosztow. Niestety, procesy zatwierdzania
taryfpowodujg, ze przedsiebiorstwa ograniczajg inwe-
stycje zmuszone kierowaé wszystkie przychody na fi-
nansowanie podstawowej dziatalnosci eksploatacyjnej.
To zaburza stabilnosé sektoraizmusza do adaptowania
sie do nowych warunkéw funkcjonowania.

Mimo silnej gotowosci sektora do zmian i otwarto-
$cinanowe wyzwania, nieustajgce zmiany legislacyjne
sg istotnym utrudnieniem dla kilkudziesieciu tysiecy
pracownikéw przedsiebiorstw wodociggowo-kana-
lizacyjnych.

Ludzie jako najwieksza warto$¢ sektora

Bo ludzie sa bezcenni. To oni majg kompetencje
kierujgce ustugi wod-kan we wtasciwym kierunku.
0d kilku lat funkcjonuje Rada Kompetencji dla na-
szego sektora. Dzieki jej dziataniom powstaty analizy
i raporty na temat branzy. Ogromnym sukcesem jest
opracowanie Sektorowej Ramy Kwalifikacji, bedacej
spisem kompetencji w podziale na wiedze, umiejetno-
$ciikompetencje spoteczne. To doskonaty materiat do
opisow stanowisk, opiséw wymagan rekrutacyjnych,
wartosciowania pracy itd. SRK dostepna jest na stronie
https:/kwalifikacje.edu.pl/24068;.

Rada Kompetencji przyczynita sie takze do po-
wstania dwoch edycji Branzowego Bilansu Kapitatu
Ludzkiego, zawierajacego diagnoze sytuacji. Z analiz
wynika, ze bardzo potrzeba nam specjalistow ksztat-
conych w szkotach branzowych: monterdéw sieci, ale
takze automatykow czy elektrykéw. Wyzwaniem jest
znalezienie odpowiedniej osoby w do$é ograniczo-
nym budzecie na wynagrodzenia. Dostrzegamy brak
absolwentow szkolnictwa branzowego, ale réwniez
konieczno$é modyfikacji programoéw studiow wyz-
szych w kierunku kompetencji przysztosci zwigzanych
z wdrazaniem gospodarki o obiegu zamknietym, sza-
cowaniem wptywu dziatalnosci na $rodowisko ($lad
wodny, $lad weglowy, raporty ESGitd.), analizowaniem
czynnikow klimatycznych.

Luka kompetencyjna, luka pokoleniowa, brak
specjalistow — to istotne wyzwania przedsiebiorstw
sektora.

Finansowanie w oparciu o sprawdzone zasady
W 2020 r. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) oszacowata, ze UE musi zainwesto-
wac 289 miliardow euro w ciggu najblizszych 10 lat
winfrastrukture wodnag. Jest to warunek do osiggnie-
cia zgodnosci ze ,starymi” dyrektywami w sprawie
wody pitnej i oczyszczania $ciekow oraz zwiekszenia
efektywnosci systemow zaopatrzenia w wode. Wat-
pliwe, aby takie fundusze dato sie zebra¢ wylacznie
z taryfzaustugi wodne, dlatego istotne jest wdrazanie
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modelu 3T (z ang. tarifs, taxes, transfers) polegajacego
na pozyskiwaniu funduszy nie tylko z taryf, ale takze
zinnych transferow finansowych, takich jak granty czy
fundusze pochodzace z podatkéw i optat Srodowisko-
wych. Bardzo wazne jest takze peine i transparentne
wdrozenie zasady ,zanieczyszczajacy ptaci”, czyli ob-
cigzanie kazdego podmiotu, ktéry powoduje szkody dla
srodowiska. Stosowanie tej zasady umozliwia pokrycie
kosztéw dodatkowych dziatan w celu usuniecia szcze-
gdlnie niepokojacych zanieczyszczen z wody surowej
i Sciekéw. Na przyktad producenci PFAS, bisfenoli,
pestycydow, farmaceutykéw powinni wspierac finan-
sowo dodatkowe procesy technologiczne oraz prace
badawczo-rozwojowe prowadzone wspdlnie z naukg
i operatorami infrastruktury.

29

Przyznanie wodzie naleznego jej miejsca jest
podstawg osiggniecia dalszych wyzwan sektora

wodnego

Rownie wazne jest wdrozenie zasady zwrotu kosz-
téw za ustugi wodne wprowadzonej przez ramowg dy-
rektywe wodna. Kazdy, kto korzysta z ustug bazujgcych
na wodzie (zaopatrzenie w wode, oczyszczanie $cie-
kow, turystyka, transport itd.) powinien uczestniczy¢
w pokrywaniu ich kosztéw. Dla branzy wodociagéw
ikanalizacjiistotne jest zachowanie transparentnosci
obejmujgcej wszystkie gatezie gospodarki, czyli takze
przemyst i rolnictwo bedgce najwiekszym w Europie
konsumentem wody.

W kontekscie 3T bardzo wazne jest uruchomienie
iodpowiednie przeznaczenie funduszy UE, ktére majq
niebagatelny wplyw na utrzymanie jakosci i dostep-
nosci ustug wod-kan.

*k%

Wspétpraca jest warunkiem sprawnego funkcjo-
nowania naszej branzy. Mimo zZe kazdy operator ma
swoj wlasny obszar dziatania, nie moze dziata¢ bez
wymiany wiedzy i do§wiadczen. Mamy r6zne mozliwo-
$ci wplywania na przysztosc ze wzgledu na potozenie,
wielkosé, majatek, kompetencje. Ta réznorodnosc to
sita. Konieczna jest tu wspdétpraca z innymi sektorami,
pomimo bardzo trudnego otoczenia gospodarczego
ipolitycznego. Infrastruktura wod-kan jest niezbedna
w zamykaniu lokalnych obiegéw, wdrazaniu gospo-
darki o obiegu zamknietym, w kierunku neutralnosci
klimatycznej. Musimy sie jednak domagaé tego, aby
ciezar ochrony zdrowia publicznego i Srodowiska obej-
mowat wszystkich uczestnikéw tarnicucha wartosci. ®
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NIECZYSTOSCI CIEKLE W SWIETLE
NOWELIZACJI PRAWA WODNEGO
Szansa czy zagrozenie?

Mikotaj Maslinski
Kancelaria WOD-KAN

W ostatnim czasie roénie strumien nieczystosci ciekltych dowozonych na
oczyszczalnie $ciekow. Jest to zwigzane ze zmiang przepisow, ktéra
wprowadzita obowiazkowa kontrole szamb i przydomowych oczyszczalni.
Dla branzy wod-kan oznacza to nowe wyzwania.

imo spektakularnego rozwoju sieci kanaliza-

cyjnych w Polsce, wcigz prawie potowa budyn-

kéw mieszkalnych korzysta z indywidualnych
systemow zbierania Sciekdéw. Mowa tutaj o szambach
oraz przydomowych oczyszczalniach. Niestety, spo-
sob funkcjonowania systemow indywidualnych po-
zostawia wiele do Zyczenia. Szacuje sie, ze zaledwie
7-8% nieczystosci ciektych pochodzacych z szamb
i tak zwanych ,przydomoéwek” trafia do oczyszczalni
$ciekdéw'. Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele. Wérod
nich mozna wskazac chociazby nieszczelne zbiorniki,

nielegalne wyloty do ciekéw wodnych i rowow czy
wreszcie nieuczciwy sposob dziatania niektdrych firm
asenizacyjnych.

Powyzsze zaniedbania rzutuja nie tylko na stan
srodowiska, ale takze na zobowigzania Polski wynika-
jacez Dyrektywy Rady z dnia 21 maja 1991 r. dotyczacej
oczyszczania sciekow komunalnych (91/271/EWG).
Dos$¢ wspomnied, ze w lutym 2022 r. Komisja Europej-
ska podjeta decyzje o wniesieniu do Trybunatu Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej sprawy przeciwko Polsce
w zwigzku nieprzestrzeganiem dyrektywy $ciekowej.
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Widmo kar doprowadzito do nowelizacji prawa
wodnego. Gtéwng konsekwencjg tej reformy jest bar-
dziej rygorystyczne podejscie do nieczystosci ciektych.
W praktyce oznacza to nie tylko wzmozone kontrole,
ale takze rozszerzenie obowiazkéw ewidencyjnych
i sprawozdawczych. Choé nowe przepisy weszty w zy-
cie 9 sierpnia 2022 r., to jednak proces ich wdrozenia
przez gminy przebiega dosé¢ powoli. Zbliza sie jednak
pierwsze sprawozdanie gmin za 2023 r. Warto zatem
zastanowic sie, jak wskazana nowelizacja wptyneta
nawtascicieli nieruchomosci oraz firmy asenizacyjne
ico to oznacza dla przedsiebiorstw wodociaggowo-ka-
nalizacyjnych.

Obowigzkowe kontrole szamb i przydomowych
oczyszczalni

Jedng z kluczowych zmian wynikajgcych z ustawy
z dnia 7lipca 2022 r. o zmianie ustawy — Prawo wodne
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U.z 2022 1. poz. 1549)
jestwprowadzenie obowigzkowych kontroli wtascicieli

Nowe wyzwania dla firmy asenizacyjnych

Nowe regulacje dotknety rowniez firm asenizacyj-
nych. Mianowicie od 1 stycznia 2023 1. ulegt zmianie
zakres danych raportowanych przez nie do gmin. Ot6z
od poczatku kwartalne sprawozdania obejmujg dodat-
kowe dane, ktore dotychczas nie byty zbierane przez
podmioty posiadajgce zezwolenia na opréznianie
zbiornikéw bezodplywowych i transport nieczystosci
ciektych. Przede wszystkim firmy asenizacyjne muszg
raportowad ilo$¢ odebranych z terenu gminy nieczy-
stosci ciektych w podziale na nieczystosci odebrane:
a. zobszaru aglomeracji wyznaczonej na podstawie

art. 87 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo

wodne oraz
b. spoza obszaru aglomeracji.
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Juz sam fakt, ze ok. 80-90% Sciekéw dowozonych
moze by¢ poza oczyszczalniami sciekow
pokazuje, jak wielkim problem organizacyjnym
bedzie doprowadzenie do catkowitego

nieruchomosci. Zgodnie z nowo dodanym art. 6 ust.
5aa ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu
czystosci i porzagdku w gminach (tj. Dz. U. z 2022 .
poz. 1297 ze zm.; dalej ,ucpg”) wdjt, burmistrz lub

prezydent miasta jest obowigzany prowadzi¢ kontrole
co najmniejrazna dwalata. Coistotne, pierwszy dwu-
letni okres na przeprowadzenie kontroli rozpoczat sie
z dniem wejscia w zycie ustawy, czyli 9 sierpnia 2022r.
Oznacza to, Zze wtodarze gmin maja czas do 9 sierpnia
2024 ., aby przeprowadzic¢ kontrole u wszystkich wta-
$cicieli nieruchomosci, na ktorych znajduja sie szamba
lub przydomowe oczyszczalnie Sciekow.
Co istotne, kontrola w zakresie nieczystosci cie-
ktych obejmuje przede wszystkim posiadanie:
1. umoéw o $wiadczenie ustug w zakresie wywozu
nieczystosci ciektych oraz
2. dowodow uiszczania optat za wyzej wymienione
ustugi lub innych dowodéw dokumentujgcych
wykonanie tego obowigzku.

Pierwszy rok obowigzywania przepiséw potwier-
dza, ze zaniedbania w tym zakresie sg ogromne.
Przyktadowo, kontrole prowadzone wjednej z miejsco-
wosci w gminie Wrzesnia wykazaty nieprawidtowosci
na 40 posesjach z 56 wytypowanych do kontroli (sic!).
Oznacza to, Ze nieprawidtowosci wystgpily na 71%
posesji®. Z kolei w Kiekrzu kontrole przeprowadzo-
ne przez pracownikow gminy Rokietnica wykazaty
nieprawidtowosci w 80 nieruchomosciach na 450
skontrolowanych. Gtéwne naruszenia prawa to brak
umoéw na wywdz nieczystosci ciektych, a takze brak
dokumentow potwierdzajacych swiadczenie tego
rodzaju ustug.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze prowadzone kontrole
przektadaja sie na wiekszg dyscypline mieszkanicow.
Oznacza to zatem wzrost popytu na ustugi aseniza-
cyjne, aw konsekwencji — wiekszy strumien $ciekow
dowozonych.

:0 kierunekwodkan.pl

uszczelnienia systemu

Rodzi to szereg wyzwan dla firm asenizacyjnych,
ktorych stopien profesjonalizmu jest - oglednie mo-
wigc — na réznym poziomie. Nowe regulacje wymu-
szajg natomiast nowe standardy. Przyktadowo, firmy
odbierajgce $cieki musza nie tylko zna¢ doktadne
miejsce odbioruy, ale takze ustali¢, czy lezy ono na
ternie aglomeracji, czy poza nig. Co wiecej, nowelizacja
wprowadza nowa dotkliwe sankcje dla podmiotdw,
ktore dostarczaja nieczystosci ciekte do oczyszczalni
niespetniajgcej wymagan przewidzianych dla oczysz-
czalni $ciekéw w aglomeracji (kara w wysokosci od
1000 zt do 10 000 z1 za kazde takie dostarczenie).

W rezultacie tych zmian rynek ustug aseniza-
cyjnych zaczyna powoli ewoluowaé. Wymuszajg to
klienci, ktérzy oczekujg umow i profesjonalnych
ustug. Z drugiej strony gminy i przedsiebiorstwa
wod-kan narzucajg swoje standardy. Wiele z nich
warunkuje mozliwos$¢ korzystania ze stacji zlewnej
pod warunkiem witaczenia sie do stosowanych syste-
mow teleinformatycznych. W rezultacie zwieksza sie
transparentnos¢ firm asenizacyjnych, choé¢ zapewne
jeszcze wiele jest do zrobienia.

Nowe sprawozdania do Wéd Polskich i WIOS
Dane uzyskane w wyniku kontroli prowadzonych
przez gminy, a takze pochodzgce ze sprawozdan firm
asenizacyjnych, docelowo majg trafi¢c do Inspekcji
Ochrony Srodowiska oraz do Wéd Polskich. Jak sta-
nowi bowiem art. 3 ust. 6 ucpg, wdjt, burmistrz lub
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prezydent miasta przekazuje sprawozdanie wtasciwe-
muwojewddzkiemu inspektorowi ochrony srodowiska
i wlasciwemu dyrektorowi regionalnego zarzgdu
gospodarki wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wod-
nego Wody Polskie corocznie, nie p6zniej niz do korica
kwietnia roku nastepujacego po roku, ktorego dotyczy.

Nowe sprawozdanie bedzie obejmowato kilka in-
formacji — patrz ramka.

Zebrane w ten sposob dane moga rzucié zupeinie
nowe $wiatto na stan nieczystosci ciektych w Polsce.
Dotychczasowe doniesienia medialne prowadza
jednak do wniosku, ze prawdopodobnie potwierdza
one szereg nieprawidtowosci w tym zakresie. Czy tak

jednak bedzie, okaze sie pewnie w 2024 .

CO W NOWYM SPRAWOZDANIU?

Nowe sprawozdanie bedzie obejmowato informacije o:

1.

2.

liczbie zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych
oczyszczalni Sciekdw na terenie gminy;

liczbie wtascicieli nieruchomosci, od ktérych odebrano
nieczystosci ciekte, oraz liczbie osdb zameldowanych pod
adresem nieruchomosci, na ktérej znajduje sie dany zbiornik
bezodptywowy lub dana przydomowa oczyszczalnia éciekow;
liczbie zawartych umoéw, o ktérych mowa w art. 6

ust. 1, w okresie sprawozdawczym, a takze przed

okresem sprawozdawczym, jezeli obejmujg dziatania
realizowane w okresie sprawozdawczym;

liczbie zbiornikéw bezodptywowych lub

przydomowych oczyszczalni éciekdw, ktérych

opréznianie zorganizowata gmina;

czestotliwosci oprdzniania zbiornika bezodptywowego

lub osadnika w instalacji przydomowej oczyszczalni
Sciekéw, o ktérej mowa w art. 4 ust. 2 pkt 3;

ilosci nieczystosci cieklych odebranych z obszaru gminy

w podziale na nieczystosci ciekte bytowe oraz przemystowe;
ilosci wody pobranej przez uzytkownikéw

niepodtaczonych do sieci kanalizacyjnej;

stacjach zlewnych, do ktérych przekazane

zostaly odebrane z terenu gminy nieczystosci

ciekte, w postaci wykazu tych stacji;

liczbie przeprowadzonych kontroli dokumentéw, o ktérych
mowa w art. 6 ust. ba, oraz wynikach tych kontroli.
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Szansa czy zagrozenie?

Zmiany w obszarze nieczystosci cieklych byty
potrzebne. Od lat branza wodociggowo-kanalizacyjna
sygnalizowata brak systemowego podejscia do indywi-
dualnych systemow zbierania i oczyszczania $ciekow.
Juz pierwszy okres obowigzywania nowych regulacji
prawnych potwierdzit, ze mamy w tym obszarze sporo
do zrobienia. Regularne kontrole i widmo kar skutecz-
nie dziatajg na wyobraznie wtascicieli nieruchomosci.
Nowe przepisy stanowig zatem ogromna szanse dla
srodowiska.

7 drugiej strony, prowadzone kontrole demaskuja
brakiinfrastrukturalne. Wielu eksploratoréw oczysz-
czalni sciekow jawnie deklaruje, ze nie jest w stanie
przyjac osadow z oczyszczalni czy zwiekszonego stru-
mienia $ciekow dowozonych. Tym samym uwidacznia
to luke inwestycyjna, z ktorg gminy i branza wod-kan
beda musiaty zmierzy¢ sie w kolejnych latach. Juz sam
fakt, ze ok. 80-90% $ciekow dowoZonych moze by¢
poza oczyszczalniami Sciekéw pokazuje, jak wielkim
problem organizacyjnym bedzie doprowadzenie do
catkowitego uszczelnienia systemu.

Niemniej nowe podejscie do nieczystosci ciektych
moze byé szansg dla wielu oczyszczalni Sciekow. Juz
dzi$ moéwi sie o tym, ze przewymiarowane obiekty
mogg odcigzy¢ mniejsze instalacje, ktore nie radza
sobie ze zwiekszonym naptywem nieczystosci cie-
ktych. Co wiecej, wiekszy strumien sciekdéw oznacza
wyzsze przychody. Przychody, ktdre sa poza kontrolg
Wod Polskich. Co prawda gminy majg obowigzek
ustala¢ maksymalng stawke za ustugi asenizacyjne,
aczkolwiek wiekszos¢ z nich wykazuje tym wypadku
dos¢ liberalne podejscie. Moze sig¢ zatem okazadé, ze
wzmozone kontrole i wzrost strumienia nieczystosci
ciektych bedzie szansa na podreperowanie budzetow
przedsiebiorstw wod-kan, ktore zmagajg sie dzis
z regulatorem nastawionym na ,ochrone odbiorcow
przed nieuzasadnionym wzrostem cen”.

Nie ulega watpliwosci, Ze temat nieczystosci cie-
ktych powoli wychodzi z cienia. Najnowsze raporty
i prowadzone w gminach kontrole jednoznacznie
potwierdzajg skale wyzwania. Tym samym daje to
nadzieje, ze temat nieczystosci ciektych uzyska nale-
zyta dla niego range. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie
istotng zmiane jakosciowg bez strategicznego podej-
$cia i konsekwentnego dziatania. Z tym natomiast
bywa roznie.

Przypisy

! Raport z badania pt. Stan techniki stacji zlewnych
w Polsce, Poznan 2023, Zespét Sciekoéw Polskich przy
wspotpracy Banku Gospodarstwa Krajowego, dostepny
online: https://media.bgk.pl/237222-stacje-zlewne-na-
-medal-nie-do-konca-pierwszy-raport-z-badania-sta-
nu-technicznego-stacji-zlewnych-w-polsce-juz-jest

2 W Stomowie skontrolowali szamba. Posypaly sie man-
daty, 7 lutego 2023 r., dostepne online: https:/nowaw-
rzesnia.pl/artykul/w-slomowie-skontrolowali-szamba-

-posypaly-sie-mandaty/967060
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INNY RODZAJ WOJNY

Czy dziatania hybrydowe dotykaja

sektora wod-kan?

dr Karolina Wojtasik

Polskie Towarzystwo Bezpieczehstwa Narodowego (PTBN)

Czy i w jakim zakresie tzw. dzialania hybrydowe i wojna hybrydowa
faktycznie dotyczg szeroko pojetego przemystu, a zwtaszcza sektora wod-kan?

ojna w Ukrainie trwa juz ponad rok. Ar-
Wtyku}y prasowe najczesciej koncentrujg
sie na watkach militarnych, relacjonuja
straty obu stron, opisuja poziom pomocy sprzetowej

i humanitarnej poszczegdélnych krajow UE i NATO
lub sytuacje ludnosci cywilnej. W prasie pojawia sie
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takze sporo artykuléw dotyczgcych zniszczen ukra-
inskiej infrastruktury krytycznej, atakdéw na sieci
elektroenergetyczne, wodociggii elektrownie. Rownie
duzo materiatéw mozna przeczytac¢ na temat wojny
hybrydowej czy tez dziatan hybrydowych - nie tylko
w kontekscie Ukrainy, ale dziatan Federacji Rosyjskiej

Fot. 123f
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w stosunku do blizszych i dalszych wrogéw. W obec-
nej sytuacji geopolitycznej trudno zatem nie zadaé
sobie pytania o to, na ile owe ,dzialania hybrydowe”
to faktyczne zagrozenia dla rodzimego przemystu,
zasobow —wreszcie polskiej infrastruktury krytyczne;j.
Czy moze to stowo-wydmuszka, ktérego naduzywajg
publicysci w czasach, gdy o globalizacji napisano juz
wszystko, co napisa¢ byto mozna?

Czym jest wojna hybrydowa?

Jaka wojna jest, chciatoby sie powiedzie¢, kazdy
widzi — w relacjach zza wschodniej granicy czy np.
w kinie, ktére nie bez powodu ukochato IT wojne
Swiatowg, a takze wszystkie inne fronty jak swiat
dtugi i szeroki. Jesli tylko nie jestesmy ekspertami od
geopolityki, nasze wyobrazenia o wojnie bedg ksztatl-
towane przez doktadnie taki obraz, jaki pokazujg nam
zjednej strony media, a z drugiej — wtasnie kino. A na
ekranie - czy to telewizyjnym, czy kinowym - najlepiej
pokazuje sie wybuchy, bombardowania albo apoka-
liptyczny krajobraz po wycofaniu sie wojska. Nie ma

sie wojne hybrydowg? Wyrézniamy dwa typu dziatan:
kinetyczne i niekinetyczne. Na te niekinetyczne skta-
dajg sie: czynnosci dezinformacyjne i propagandowe,
tworzenie odpowiednio dobranych komunikatow,
wplywanie na opinie publiczng, kreowanie przekazu,
ktory bedzie realizowat jakis cel. To moze by¢ taki
zestaw komunikatow i tzw. fake newsow, ktore poka-
zywac bedg okreslone panistwo w negatywnym swietle,
doprowadzajac do utraty wiarygodnosci u sojuszni-
kéw. Tego typu dziatania mogg byé réwniez stosowane
w stosunku do spoteczenstwa, maja na celu zmienié
myslenie obywateli, pokazac im, ze zyja w panstwie
niestabilnym i niebezpiecznym, zaszczepi¢ watpli-
wosci co do sensownosci dziatan politycznych, czy po
prostu tak sterowaé opinig publiczng, by w wyborach
podjeta okreslone decyzje polityczne, sprzyjajace
celom agresora.

Wojna hybrydowa jest bardzo nieoczywista;
powoduje trudnos$¢ w identyfikacji i klasyfikacji
konkretnych zjawisk, gdyz te dziatania sg

nic bardziej fotogenicznego niz porzucony czotg. Czy
wspotczesna wojna rzeczywiscie tak wyglada? I tak,
inie. Nie ma bowiem jednej wojny, ktéra kojarzy nam

sie z tym, co widzimy w relacjach zza wschodniej gra-
nicy. Bo obok wojen konwencjonalnych istnieja takze
niekonwencjonalne, czyli inne od tego, co znamy.
Takie, o ktorych dotgd moéwito sie tylko na specjali-
stycznych konferencjach.

Za sprawg ostatnich wydarzen pojecie wojny
hybrydowej zagoscito w newsach prasowych i publi-
cystyce oraz dyskusjach, niekoniecznie naukowych.
Czym jest wiec wojna hybrydowa? Natowska definicja
wskazuje, Ze to potaczenie dziatan militarnych i nie-
militarnych oraz jawnych i niejawnych srodkéw, obej-
mujace: dezinformacje, ataki cybernetyczne, presje
ekonomiczng, uzycie nieregularnych grup zbrojnych
i wojsk regularnych. Unijna definicja jest podobna,
gdyz wskazuje, Ze wojna hybrydowa to: potaczenie
dziatann konwencjonalnych i niekonwencjonalnych
(militarnych i niemilitarnych), stosowanych w sko-
ordynowany sposob przez aktoréw panstwowych
iniepanstwowych, ukierunkowanych na osiggniecie
celow politycznych. Co moze by¢ owym celem poli-
tycznym? Przede wszystkim ostabienie przeciwnika,
czyli najczesciej innego panstwa. Co wazne, cel ten
realizowany jest bez wysytania wojska i ciezkiego
sprzetu i bez formalnego wypowiedzenia wojny. To
znacznie redukuje koszty prowadzenia dziatan; poza
tym, bez wypowiedzenia wojny nie ma tez ewen-
tualnych reparacji (odszkodowan) po zakoniczeniu
konfliktu.

Dziatania niekinetyczne

Wydawac by sie mogto, Ze wojna hybrydowa to
spetnienie marzen kazdego przywddcy o mocarstwo-
wych zapedach - ten rodzaj dziatan jest tanszy niz
wojna, jakg znamy, a daje efekty. Jak wiec prowadzi
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niejednoznaczne

Dziatania niekinetyczne to tez wspieranie,
sponsorowanie i inspirowanie radykalnych ruchow
politycznych, spotecznych lub tzw. ruchéw protestu.
Stowo ,radyklane” jest tu kluczowe. W dojrzatym
spoteczenstwie sprzeciw obywatelski nie jest czyms
negatywnym. Jesli jednak osoby o skrajnych, ekstre-
mistycznych pogladach nie poprzestajg na wymianie
mysliwinternecie, tylko ruszajg do akcji wimie obrony
swoich wartosci, mogg by¢ niebezpieczne dla spote-
czenstwa i gospodarki. Dopdki kto$ wyznaje poglady
o tym, ze uzdatniona woda w istocie jest pozbawiona
dobroczynnych substancjiiczerpie jg bezposrednio ze
stawu, ucierpi tylko oniewentualnie jego rodzina. Jesli
jednak kto$ wimie takich pogladdw niszczy instalacje
wodociggowe, sabotuje dziatanie oczyszczalni czy
uszkadza rurociag, powoduje zagrozenie dla wszyst-
kich. Sponsorowanie czy inspirowanie takich wtasnie
ludzi lub grup moze by¢ przedsiewzieciem zaliczanym
do dziatan hybrydowych. Oni wykonaja ,,brudna robo-
te”, doprowadza do sytuacji kryzysowej, a faktyczny
zleceniodawca pozostanie w cieniu.

Do omawianych dziatar nalezy tez wywieranie pre-
sji ekonomicznej, ingerencja w ciggtosé dostaw, mo-
nopolizacjarynku dostaw okreslonych produktéw czy
surowcow. To kroki sprzyjajgce ostabieniu gospodarki
panstwa, a tym samym zahamowanie inwestycji czy
uzaleznienie od dostaw, co daje szerokie mozliwosci
wptywu na dziedziny takze inne niz gospodarka, bo to
monopolista dyktuje warunki.
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SKUTKI
WIDOCZNE PO
LATACH
Dziatania
hybrydowe
polegaja na
niszczeniu

kraju niejako
od $rodka,
najczesciej za
pomoca sprytnej
kombinadciji, nie
brudzac sobie
rak. Operacje
hybrydowe

to dziatania
realizowane
latami. Ich skutki
sg niekiedy
widoczne po
dekadzie

Czwartg grupg dziatan sg te majgce sprzyjac,
kreowaé, umacniac kryzysy polityczne lub spoteczne.
Tu spektrum jest bardzo szerokie: od umiejetnego
sterowania zyciem politycznym poprzez ujawnianie
niewygodnych dla okreslonego rzadu afer i skandali,
po polaryzacje spoteczenstwa. R6znie mozemy patrzy¢
nakryzys humanitarny na polsko-biatoruskiej granicy.
Spoteczenstwo polskie podzielito sie na tych, ktorzy sg
przeciwko jakimkolwiek formom pomocy migrantom
probujacym dostac sie do UE oraz tych chcacych ich
wita¢ chlebem i solg. I kazdy ma prawo do swojego
zdania w tej sprawie. Warto jednak podkreslié, ze sy-
tuacja — oprdcz polaryzacji spoteczenstwa — powoduje
konieczno$¢ przerzucenia na granice znacznej liczby
funkcjonariuszy SG i Zoinierzy, generuje ogromne
koszty i zapewne wpltywa na miedzynarodowe po-
strzeganie RP. Rzadko jednak wspomina sie, ze to
biatoruskie i rosyjskie stuzby odpowiedzialne sg za
fakt, ze dwa lata temu migranci zaczeli szturmowadé
granice. Utatwienia w otrzymaniu biatoruskiej wizy,
uruchomienie specjalnych potgczen z irackiej Basry
czy szeroka akcja zachecajgca do przyjazdu do UE
przez Biatorus to dziatania hybrydowe, ktére dopro-
wadzity do powaznego kryzysu w Polsce.

Dziatania kinetyczne

Kolejny typ dziatan hybrydowych to dziatania
kinetyczne. Po pierwsze — uzycie nieoznakowanych
zoierzy do opanowania jakiegos terytorium. W pol-
skiej prasie pisato sie sporo o tzw. zielonych ludzikach,
czyli uzbrojonych formacjach, ktére pojawity sie
w 2014 w Ukrainie. Rosyjscy Zotnierze, co prawda bez
naszywek na mundurach, za to uzywajacy rosyjskiego
sprzetu, wspomogli lokalnych separatystow. Takie
grupy moga by¢ wykorzystane takze do urzadzania
prowokacji (np. atak na cywiléw, obiekt, brutalne za-
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chowanie w stosunku do cywiléw) —wystarczy ich tyl-
ko przebraé¢ w odpowiednie mundury. Przekaz pojdzie
w $wiat i przekonanie opinii publicznej, sojusznikow
czy reszty spoteczenstwa, ze to prowokacja, bedzie
trudne, a wrecz niemozliwe. Tego typu oddziaty mogg
byé uzywane do zajmowania strategicznych obiek-
tow (Swietna powie$¢ Antoniego Langera pt. ,Wojna
hybrydowa” zaczyna sie wtasnie od sceny zajecia
elektrowni w kraju nadbattyckim, co paralizuje Zycie
codzienne i tancuchy decyzyjne i umozliwia dalsze
dziatan kinetyczne).

Po drugie, dzialania kinetyczne to te wymierzone
winfrastrukture krytyczng przeciwnika, np. cyberataki,
paralizowanie tgcznosci GPS, sabotaz lub doprowadza-
nie do powaznego zagrozenia dla ciggtosci dziatania. Tu
spektrum dziatan jest szerokie, a ewentualne szkody
bedg powazne, gdyz infrastruktura krytyczna to te
systemy, obiekty i ustugi, ktére pozwalaja na codzienne
funkcjonowanie spoteczeristwa, przedsiebiorcowiad-
ministracji panistwowej. Gdy zabraknie wody, przestanie
dziata¢ elektrownia czy sparaliZowany zostanie duzy
bank. Straty — finansowe, spoteczne i polityczne - od-
czuwalne beda jeszcze przez wiele miesiecy. Atakowanie
infrastruktury krytycznej jest wiec idealnym sposobem
na ostabienie panistwa i spoteczenstwa.

Potrzecie, to wykorzystanie zradykalizowanych lub
zaburzonych jednostek do organizacji zamachu, akcji
sabotazu czy wrecz zamachu terrorystycznego. Tego
typu dziatania pieknie pokazano w polskim filmie ,Hej-
ter” (uzywany tezjest tytut,Sala samobojcow. Hejter”),
gdzie sprawny manipulator tak umiejetnie sterowat
mezczyzng z problemami (na pewno psychicznymi, ale
takze finansowymi, kryzysem tozsamosciipoczuciem
odrzucenia), ze ten zorganizowat krwawy zamach
podczas uroczystosci, ktora zgromadzita setke osob,
w tym politykéw i lokalne elity.
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Wreszcie — po czwarte — organizacja zamachu
stanu czy zabdjstwa stuzgcego okreslonemu celowi,
najczesciej politycznemu. Moze to stuzy¢ wprowa-
dzeniu ,odpowiednich ludzi” do rzadu czy armii, badz
,tylko” pogtebieniu podziatléw spotecznych, niepokoju
i chaosu.

Po co to wszystko?

Mozna zapytac, po co to wszystko? Po co macic,
doprowadzac¢ do kryzyséw spotecznych, atakowac
system transportowy czy wodociggowy? Czy nie jest
tatwiej po prostu wystac czotgii zotnierzy? Wojna hy-
brydowa jest bardzo nieoczywista; powoduje trudnosé
w identyfikacji i klasyfikacji konkretnych zjawisk, bo
te dziatania sg niejednoznaczne, gdyz spoteczenstwo
nie odczuwa, ze sg one prowadzone, widzi ich efekty.
Dziatania hybrydowe to ,koronkowa robota” — pro-
jektuje sie je i realizuje tak, by trudno byto wykry¢
rzeczywistego ich autora badz zleceniodawce. Stad
czesto sie pisze o ,hakerach powigzanych z Federacjg
Rosyjskq”, poniewaz w darknecie nikt nie pokazuje
dowodu, a narodowosci mozemy tylko domniemywac
po tym, jakiemu panstwu najwiecej szkody przynidst
cyberatak. Zyjemy w czasach, gdy granica miedzy
wojna a pokojem zostaje zamazana. Prowadzone sg
dziatania, panstwo jest atakowane, ale formalnie nie
ma wojny.

Kolejny problem, o ktérym juz wspominatam,
to kwestia przypisania odpowiedzialnosci (atry-
bucji). Tam, gdzie nie wypowiedziano wojny, nie
ma reparacji. Tam, gdzie nie ma dowoddw, nie ma
odpowiedzialnosci karnej i miedzynarodowych
trybunatéw. Ponadto, wojna hybrydowa jest tansza
i mniej ryzykowna niz operacje kinetyczne. Do czego
towszystko ma doprowadzié? Celem jest wyrzadzenie
szkéd danemu panstwu w sposéb optymalny — naj-
skuteczniejszy, a zarazem najbezpieczniejszy - dla
agresora. Repertuar owych szkdd jest bardzo rozlegty.
Moga to by¢ dziatania skierowane na spoteczenstwo
atakowanego kraju, powodujace spadek zaufania
do wtadz, do administracji publicznej, porzadku
demokratycznego i do siebie nawzajem. To takze
wszystkie akcje wzmagajace strach, wywotujgce lek
czy panike lub poczucie absolutnego braku spraw-
czosci. Spoteczenstwo, ktore sie boi — prawdziwego
albo wyimaginowanego zagrozenia — nie funkcjonuje
w spos6b sprawny, podejmuje chybione decyzje po-
lityczne, trudniej sie mobilizuje. Ostabienie panistwa
i spoteczenstwa sprawia, ze takie panstwo tatwiej
zaatakowac. Réwnie powazne moga byé ekonomiczne
straty, ktére dotkng spoteczenstwa jako catosci, ale
takze poszczegdlnych przedsiebiorcdw, ograniczajg
inwestycje, redukujg wydatki na bezpieczenstwo.
Dziatania hybrydowe mogg tez doprowadzi¢ do spad-
ku pozycji miedzynarodowej, zmniejszy¢ zdolnosci do
wspierania sojusznikow.

Podsumowujac, dziatania hybrydowe polegajg
na niszczeniu kraju niejako od srodka, najczesciej za
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pomocg sprytnej kombinacji, nie brudzac sobie rak.
Operacje hybrydowe to dziatania realizowane latami.
Ich skutki sg niekiedy widoczne po dekadzie.

A co z przemystem?

Na tym etapie warto zada¢ pytanie, co to ma
wspdlnego z infrastrukturg krytyczng, z przedsie-
biorstwami, zaktadami produkcyjnymi i firmami,
ktore sa daleko od wielkiej polityki, nie produkuja
na potrzeby wojska, tylko po prostu robig swoje
- dostarczajg surowce, zaspokajaja potrzeby ludnosci
(energia, woda, transport), produkujg konserwy? Czy
ichtezbeda dotyczy¢ dziatania tu opisywane? W tym
momencie warto siegng¢ do najnowszych doniesien
medialnych. W marcu 2023 r. po raz pierwszy prze-
czytaliSmy o rozbiciu siatki osob wspdtpracujacych
z rosyjskimi stuzbami specjalnymi. Aresztowani
prowadzili dziatania rozpoznawcze i gromadzili in-
formacje na temat transportow kolejowych, ktérymi
docierata pomoc militarnaihumanitarnana Ukraine.
Ujawniono, ze przygotowywali akcje sabotazowg. Od
tej pory mniej wiecej co miesigc styszymy o nastep-
nych zatrzymaniach. W lipcu tego roku gruchneta
wiadomos$¢ o aresztowaniu kolejnych osob, ktore
prowadzity podobne czynnosci na infrastrukturze
portowej — zarowno cywilnej, jak i militarnej. Tyle
podano do wiadomosci publicznej, a zapewne jest
to zaledwie wierzchotek gory lodowej, bo stuzby nie
maja w zwyczaju dzieli¢ sie ze spoteczenistwem swoja
wiedza. Ujawnione informacje potwierdzajg przede
wszystkim, ze takie dziatania sg prowadzone. Nigdy
nie poznamy ich rzeczywistej skali, gdyz wpadli naj-
prawdopodobniej stabo przeszkoleni wspotpracow-
nicy stuzb, a nie funkcjonariusze wywiadu, ktorzy
wykonuja swoje zadania na terytorium RP.

*k%k

Wspoétczesne konflikty zbrojne sg realizowane
przy wykorzystaniu prowadzonych wczesniej dziatan
hybrydowych. Przyktad ukrainski pokazuje, jak bar-
dzo sg ukierunkowane na niszczenie sit przeciwnika
poprzez paralizowanie jego infrastruktury krytycznej
i przemystu. To jest ten moment, gdy warto sobie
uswiadomi¢, ze naktady na bezpieczenstwo - fizycz-
ne, osobowe, teleinformatyczne czy szkolenie zatogi
z podstaw cyberbezpieczenistwa - to nie tylko inwesty-
cjaw bezpieczenstwo konkretnego przedsiebiorstwa,
ale w dtuzszej perspektywie — catego spoteczenstwa.
Zanim na Ukraine wjechaty czotgi, latami realizowano
dziatania hybrydowe. O tych najbardziej spektakular-
nych - cyberatakach na infrastrukture energetyczna,
atakach na strony ministerstwiadministracji publicz-
nej — rozpisywaly sie tez polskie media. Pytanie, czy
wyciggnieto z tego wnioski... ®
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EDUKACJA
EKOLOGICZNA

podstawg odpowiedzialnego
biznesu CSR

Marcin Grabunczyk

wiceprezes zarzadu, Gtubczyckie Wodociagi
i Kanalizacja sp. z c.0.

Przedsiebiorstwo odpowiedzialne
spotecznie to firma empatyczna,

odkrywajaca ludzka czastke w tym,
co robi. Rozwijajac Gtubczyckie
Wodociagi nie zapominamy

o edukacji, uczac m.in. szacunku do
wody i §rodowiska.

tuje i wychowuje spoteczenstwo w duchu posza-

nowania srodowiska naturalnego w mysl hasta,
ktore gteboko wpisato sie w naszg codziennos¢: ,,mysl
globalnie, dziatajlokalnie”. Przedsiebiorstwo odpowie-
dzialne spotecznie to firma empatyczna, odkrywajgca
ludzkg czgstke w tym, co robi. Widzi szerzej, wazne sg
dlaniej nie tylko cele biznesowe, a relacja synergii tych
celowzmieszkanicami. Jestem przekonany, ze musimy
zrozumiec istote terazniejszosci, akceptujac przy tym
w pelni odrebne potrzeby innych ludzi, jednoczesnie
biorgc odpowiedzialnosé za wtasciwe wykreowanie
postaw i pokazanie odpowiedniej drogi edukacyjne;j,
dajac przy tym tak wazng wolnosé¢ wyboru. Nie na-
rzucajac z gory jedynej ,stusznej”, a pokazujac kilka
alternatyw, aby kazdy mogt odnalez¢ te wtasng, zgod-
ng z wartosciami, jakimi sie kieruje. I tutaj tkwi cate
piekno wyboru i réznorodnosci.

Uwazam, ze to na nas, na przedsiebiorstwach wo-
dociggowych, cigzy obowigzek (i to takze moralny) by
budowacé wspdlng platforme, gdzie firma, pracownicy
oraz mieszkancy czujg sie bezpiecznie i komfortowo.

E dukacja ekologiczna jest bardzo wazna — ksztat-
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Gdzie panuje atmosfera zrozumienia potrzeb i kie-
runkéw rozwoju kazdej ze stron. Nie wyobrazam sobie
rozwoju firmy bez rozwoju CSR. Dla mnie to cele jedne
znajistotniejszych, o ktdre zawsze bede walczyti dbat.
Tylko wtedy nastgpi réwnowaga i najlepszy czas dla
organizacji.

Jako Wodociaggi Glubczyckie takze inicjujemy akcje
proekologiczne, ktore pokazujg, jak wazng role petni
dla nas srodowisko i jak wiele my - ludzie — mozemy
zdziata¢, dbajgc o nie poprzez najdrobniejsze gesty, za-
czynajac od siebie. 0d zawsze staram sie tak zarzadzac
przedsiebiorstwem, aby na priorytetowym miejscu
- obok pracownikéw i mieszkancow - znajdowata sie
edukacja ekologiczna naszych najmtodszych przy-

tom i wspdtpracy ze szkotg. Hotele pomagaja zwabié
owady i przetrwac im ciezkie warunki atmosferyczne.
Pamietajmy, ze sg one bardzo pozyteczne w naszym
codziennym zyciu i pomagajg takze w naszych wta-
snych ogrodach i sadach, odpowiadajac za zapylanie
zjadanych przez nas roslin, np. jabtoni, wisni, ogérkdéw.
To takze sprzymierzency w walce ze szkodnikami.
Dzieki nim pozywienie mamy nie tylko my, ale réwniez
zwierzeta.

29

Chociaz czas nie nalezy do najtatwiejszych,

nie poddajemy sie i wymyslamy coraz bardziej
urozmaicone akcje edukacyjne. Angazujemy do
nich szkoty, przedszkola, a nawet cate pokolenia

jaciot. Realizujemy projekty edukacyjne o szerokim
spektrum, poczynajac od edukacji o wodzie, poprzez
ochrone srodowiska az do walki ze zta jakoscia powie-
trza i tak zwanym ,smogiem”.

Inicjatywa: ,,Oddychaj czystym powietrzem”

Jedng z pierwszych inicjatyw, w trosce o zdrowie
naszych mieszkancow, byt montaz czujnikéw jakosci
powietrza. Pierwszy zainstalowali$my na ujeciu wody,
anastepne u partneréw, ktorzy do nas dotgczyli. Tym
samym czujniki znalazty sie na Urzedzie Miasta, szkole
podstawowej oraz na swietlicy wiejskiej. Dziataja one
w sposob ciggly 24 godziny na dobe, a odczyt dokony-
wany jest w czasie rzeczywistym, na biezgco. Mierzone
sa takie parametry, jak stezenie pytow zawieszonych
PM 1, PM 2,5 oraz PM 10, temperatura, wilgotnos¢é
powietrza i cisnienie atmosferyczne. Niezmiernie
wazne jest, aby mie¢ sSwiadomos¢, jak stan powietrza
wplywa na nasze zycie i zdrowie, jakie niesie ze sobg
konsekwencje. Nie od dzi$ wiadomo, ze szkodliwe
dziatanie smogu dotyka kazdego, a w szczegolnosci
dzieci, mtodziez, senioréw, kobiety w cigzy oraz osoby
przewlekle chore. W wyniku smogu cierpig przede
wszystkim uktady: oddechowy, krwionosny i nerwowy.
Szacuje sig, ze gdyby nie zanieczyszczenie powietrza
Polacy mogliby zy¢ dtuzej o okoto 9 miesiecy. Warto
wiec wiedzieé, jak uchronid sie przed ztymi skutkami
,2tego” powietrza oraz jak z nim walczy¢.

Przystanie dla owadéw

Wstuchujgc sie w stowa wielkiego naukoweca,
a zarazem cztowieka, jakim byt Albert Einstein (ktéry
powiedziat: ,Kiedy pszczota zniknie z powierzchni
Ziemi, cztowiekowi pozostang juz tylko cztery lata
zycia. Skoro nie bedzie pszczot, nie bedzie tez zapyla-
nia. Zabraknie wiec roslin, potem zwierzat, wreszcie
przyjdzie kolej na cztowieka..”), rozpoczeli$my kolejna
inicjatywe, ktéra miata na celu stworzenie miejsca
przyjaznego owadom. Dzieki wspotpracy z lokalnymi
instytucjami oraz szkotami stworzyliSmy ,przystanie
dla owadow”. Nastepnie rozszerzyliSmy projekt o ,,ho-
tele dla owadéw” na ujeciu wody, gdzie panujg do tego
idealne warunki. Domki pozyskalismy dzieki naszemu
zaangazowaniu w inny lokalny projekt pomocy pszczo-
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rodzin

Lekcje o wodzie i nie tylko ...

Rownie istotne sg lekcje, podczas ktorych przed-
szkolaki i uczniowie maja mozliwos¢ dostownie
dotkngé¢ zachodzacych proceséw technologicznych,
poznajgc kazdyich elementidowiadujgc sie przy tym,
skad jest woda w ich kranach oraz jak sg odbierane
i gdzie trafiajg $cieki sanitarne. Prowadzimy zaréwno
proste lekcje o tym, jak wazna jest woda oraz bardziej
zaawansowane, kiedy uczniowie maja mozliwos¢ po-
znania praktycznej chemii w naszym laboratorium.
Kazdy otrzymuje sporg dawke informacji na temat
wody, sposobu jej pozyskiwania, oczyszczania i do-
starczania do domow. Uczniowie zwiedzajg obiekty
technologiczne, gdzie mogg zapoznad sie z zachodza-
cymi procesami. Ponadto uczymy dzieci, dlaczego
nie powinno sie wrzucac do toalety takich odpadow
jak: ptatki kosmetyczne, oleje czy kawatki jedzenia.
7 przyjemnoscig podejmujemy dziatania zwigzane
z edukacjgipodniesieniem swiadomosci wsrod dzieci
i mtodziezy.

Inteligentna pasieka edukacyjna

Pasieka edukacyjna to jeden z naszych najwazniej-
szych projektow edukacyjnych, ktore dotad zrealizo-
wali$my. Mamy dzis cztery ule z rodzinami pszczot,
postawione na specjalnie przygotowanym terenie.
Zasialismy rosliny miododajne, pasieka zostata uzu-
pelniona o peten monitoring - zaréwno wizyjny, jak
i najwazniejszych parametrow panujacych w ulach.
Zamontowane urzgdzenia badaja w sposob ciggly,
siedem dni w tygodniu, 24 godziny na dobe parametry
takie jak wilgotnosé, temperatura, waga, czestotliwosé
dzwieku i pozwalaja na sledzenie zycia pszczot. Dzieki
temu mozemy na biezgco podgladaé, monitorowac,

Kierunek Wod-Kan 4/2023 45



TEMAT NUMERU: WODKAN - SZANSE, ZAGROZENIA, WYZWANIA

LAUREACI
Nagrodzeni

w konkursie:
JArtystyczny
przewodnik jak
oszczedzaé
wode”,
organizowanym
przez
Gtubczyckie
Wodociggi

i Kanalizacje

jak owady funkcjonujg wulu (kamery zostaty umiesz-
czone na zewnatrz, teraz czeka nas montaz wewnatrz
ula, co jest najbardziej emocjonujgcym momentem).
Dodatkowo monitoring posiada detektor wandalizmu,
ktory uaktywni sie w momencie naruszenia ula. Inter-
fejs graficzny, ktéry umozliwia podglad pasieki, zostat
udostepniony uczniom, mieszkarnicom i instytucjom
w specjalnie przygotowanej zaktadce znajdujgcej sie
na stronie internetowej naszej spotki.

Projekt jest ciggle rozbudowywany o kolejne etapy.
Pasieka zostata podswietlona, a w najwazniejsze dni
w roku rozswietla sie na biato-czerwono.

Musze sie pochwalié¢, Ze w zatozonej w zesztym
roku pasiece edukacyjnej niedawno po raz pierwszy
zebrano miod. Wyprodukowany przez pszczoty pro-
dukt trafi do dzieci i mtodziezy miejscowych szkdt.
Warto tu wspomnieé, ze prowadzimy dodatkowo
zajecia dydaktyczne, ktore sg szczegdlng atrakcjg
dla uczniow. Lekcje odbywajg sie na pasiece, oczywi-
$cie przy zachowaniu zasad bezpieczenistwa. Powoli
powstaje obok takze $ciezka edukacyjna, pierwsze
tablice juz sie pojawity.

Najmtodsi moga do nas przyjsé, zobaczy¢ i poznaé
zycie pszczot, cata historie oraz poszczegdlne etapy
wytwarzania miodu. Tutaj, w tych ulach, jest wielka
madros¢ przyrody, wielka mgdros¢ pszczot, ktore ucza
nas, jak organizowad swoje zycie dlawspolnego dobra.

*kk

Chociaz czas nie nalezy do najtatwiejszych, nie
poddajemy sie i wymyslamy coraz bardziej urozma-
icone akcje edukacyjne. Angazujemy do nich szkoty,
przedszkola, a nawet cate pokolenia rodzin. Przenie-
$lismy sie takze do Swiata ,,online”, gdzie umozliwiamy
wykorzystanie materiatéw podczas szkolnych lekgji.
Jestesmy aktywni w social mediach, przystepujemy
rowniez do akcji spotecznych organizowanych przez
zewnetrzne instytucje. Od lat wspieramy Wielka Or-
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kiestre Swiatecznej Pomocy, gdyz wiemy, jak wazne
jestzdrowie zaréwno najmtodszych, jak i najstarszych
pokolen. PrzystgpiliSmy ponadto do ogdélnopolskiej
inicjatywy Rozowej Skrzyneczki, ktérej celem jest
walka z wykluczeniem menstruacyjnym, przekazu-
jac tym samym dostep do srodkéw higieny osobistej
dostepnych w przestrzeni publicznej. Lokalnie wspie-
ramy ,Akcje Zima”, organizujgc spotkania dla dzieci
i mtodziezy — poprzez zabawe uczymy najmtodszych,
inwestujgc w swoja przysztosc.

Zamontowalismy deszczomierz, ktory juz niedtugo
bedzie udostepniony naszym mieszkanicom. Orga-
nizujemy wycieczki edukacyjne, wspieramy lokalne
szkoty i przedszkola. Przygotowalismy kolejng edycje
konkursu o wodzie, ktdry na state wpisat sie juz wnasz
coroczny kalendarz. Obchodzimy $wieto jabtka - kaz-
dego roku lokalne przedszkola przychodza na zbiory
tych owocow, z ktdrych powstajq pyszne szarlotki.

*kk

Zawsze stawiajmy na JAKOSC, a nie na ,jakos”. Ito
zaczynajac od siebie, poniewaz powinnismy swiecic¢
przyktadem. To na nas spoczywa obowigzek poka-
zania wlasciwej drogi nowym pokoleniom. Nigdy nie
mozemy godzi¢ sie na droge na skroty, szczegolnie
w aspekcie edukacji. Osobiscie rowniez promuje ja-
kosé, niezaleznie od ceny, jaka trzeba za nig zaptacic,
gdyz to zawsze procentuje. Poczynajac od prostych
rzeczy do tych najbardziej skompilowanych i to wkaz-
dej dziedzinie zycia. Lider ma wskazywa¢ droge i to
droge nieustanego rozwoju.

Na koniec podziele sie napotkang w literaturze
ciekawg ,Teorig Trzech UsSmiechdéw: zadowolony pra-
cownik/dostawca, zadowolony wtasciciel, zadowolo-
ny klient”. Maksyma, z ktérg staram sie funkcjonowac
wzyciu zawodowym, gdzie jako zadowolonego klienta
widze mieszkanca, a szczegdlnie z najmtodszego po-
kolenia. To jest wtasnie odpowiedzialny biznes CSR. B

:0 kierunekwodkan.pl
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DuoBent o

ECO-INNOVATIVE WASTEWATER SOLUTIONS

DuoBent - optymalizacja i oszczednosci

Kompleksowa optymalizacja procesu oczyszczania
sciekow przy pomocy DuoBent :

minterwencyjnie szybka oraz stabilna poprawa sedymentacji osadu czynnego — nawet przy
puchnigciu nitkowatgm, zwiekszonym naptywie sciekow/wod opadowych, ograniczeniach
przepustowosci, modernizacjach czy wystepowaniu przemystowych sciekow kampanijnych
mobnizenie oplat srodowiskowych poprzez redukcje fadunku zanieczyszczen w scieku
oczyszczonym m.in, zawiesina, azot ogolny, ChZT, metale ciezkie = dodatkowe
oszczednosci

moptymalizacja zuz'gcia srodkow na oczyszczalni m.in. polimeru do zageszczenia osadu
nadmiernego oraz PIX do redukcji fosforu = dodatkowe oszczednosci

moptymalizacja zuzycia pradu poprzez ograniczenie poziomu recyrkulacji wewnetrznej, jak
i zewnetrznej = dodatkowe oszczednosci

mredukcja kozucha na powierzchni reaktora biologicznego oraz osadnika wtornego

mzapobieganie flotacji osadu oraz zjawisku tzw. witornej denitryfikacji w OW = czyste
osadniki wtdrne

tel. 14 6818 962 | kontakt@duobent.com | www.duobent.com
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OPTYMALIZACJA
- SEtOWO KLUCZ

Anna Tronina
dyrektor ds. komunikacji PWiK w Tarnowskich Gérach

Zarzadzanie przedsiebiorstwem wodociagowym w obecnym czasie to
powazne wyzwanie, zZeby nie uzy¢ stowa ,,problem”. Cho¢ tak naprawde
sytuacja naszej branzy jest do$¢ ,,problematyczna”, gdyz musimy mierzy¢
sie z brakiem akceptacji taryf, rosnacymi kosztami, wymagajacym
(trudnym) klientem czy tez ze zmianami klimatycznymi. Co zrobi¢, by to
przetrwac? Czy optymalizacja proces6w jest szansg? Czy jednak redukcja
kosztow to jedyna stuszna droga do przetrwania? Jak ,zmiane” przekué

w ,,mozliwo§¢”?

stosci. Daje nam mozliwosé adaptacjiiznalezie-
nie optymalnego rozwigzania. Obecnie najwigk-
szymwyzwaniem dla przedsiebiorstwwodociggowych
jest energochtonnosé procesow i obiektow, a energia
to jeden z najpowazniejszych kosztéw operacyjnych

Zmiana —tojedynarzecz stata w naszej rzeczywi-

48 Kierunek Wod-Kan 4/2023

~pewikow. Nie bez znaczenia jest takze dyktowany
przepisami wzrost standarddw oczyszczania Sciekow,
co powoduje dalszy wzrost zapotrzebowania na ener-
gie. Biorgc pod uwage statosé popytu na czystg wode,
efektywno$¢ energetyczna zyskuje coraz bardziej na
znaczeniu.

& kierunekwodkan.pl
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Zaczeto sie od audytu

- W tarnogorskim PWiK proces zmiany zaczeliSmy
od wykonania wewnetrznego audytu energetycznego
- mowi Radostaw Czajka, wiceprezes Przedsiebiorstwa
Wodociggéw i Kanalizacji w Tarnowskich Gdrach.
- Przeprowadziliémy audyt dla systeméw oczyszczania
$ciekow, dzieki czemu stato sie mozliwe okreslenie
energochtonnosci proceséw oczyszczania oddzielnie
dlakazdego zzarzgdzanych przez nas obiektow. Zacze-
lismy od podstaw. Zdecydowalismy sie na inwestycje
w zrodta odnawialne i budowe farm fotowoltaicznych
na obiektach oczyszczalni $ciekow. Byt to pierwszy
krok postawiony w celu obnizenia kosztow i w kie-
runku tworzenia obiektéw samowystarczalnych

WYTWORNIE ENERGII

Oczyszczalnie Sciekdw coraz czeséciej nazywane sg zaktadami produkujacymi energie.
Zaczynaja by¢ postrzegane nie tylko przez pryzmat jej konsumpciji, ale i produkciji

w takim zakresie, by nadwyzke oddawaé do sieci miejskiej. Scieki bowiemn zawieraja
znaczne ilosci energii, ktéra mozna wykorzystaé, aby uczyni¢ gospodarke Sciekowg

energetycznie.
Pierwsza analiza efektywnosci energetycznej
poszczegolnego obiektu miata wymiar dosé ogolny.

Nastepnie zbadano wartosci wskaznikéw konsump-
cji energii dla calego procesu oczyszczania Sciekow,
z rozbiciem na godziny. Dopiero analiza energochton-
nosci poszczegolnych etapow procesu data konkretne
informacje pokazujgce, w ktérym momencie na danej
oczyszczalni wystepuje najwieksza konsumpcja energii
ijakajest wtedy cena zuzycia. Podobng analize przepro-
wadzono dla instalacji farm fotowoltaicznych: ile ener-
gii wytwarza farma w danym momencie dnia i wjakiej
cenie oddawana jest do sieci nadprodukcja. Zestawienie
tych danych pomogto przygotowac realny bilans ener-
getyczny, indywidualny dla kazdej oczyszczalni.

-7 zestawienia danych wyraznie wynikato, Ze cena

neutralng energetycznie

zwykle istotnym aspektem. Dobor tego rozwigzania
zalezy od indywidualnych potrzeb danego obiektu oraz
mozliwosci, jakie daje zainstalowana infrastruktura
fotowoltaiczna.

29

Optymalizacja rozwigzah zwigzanych

Lo . .° z ograniczaniem energochtonnosci obiektow,
zakupu energii nie bilansuje nam sie z ceng sprzedazy o> ) . .
- mowiwiceprezes Czajka. - 0ddawalis$my energie do minimal |zovvan|em S_Trat WOdyr ?LﬂmeafyzaCJ@
sieci, kiedy cena za 1 MWh byta niska, a kupowalismy ~ procesow obstugi klienta to dzisiejsze ,must have

po znacznie wyzszej cenie jednostkowej. Patrzgc na to
przez pryzmat prowadzonej dziatalnosci biznesowej,
mimo zainwestowania w farme po prostu na tym
traciliSmy. Dopiero szczegdétowe analizy wyraznie
pokazaly nam potencjat, jaki daje racjonalne zarzg-
dzanie zuzyciem energii elektrycznej na obiektach
oczyszczalni, mozliwos¢ dalszej optymalizacji tych
procesow. W przypadku PWiK w Tarnowskich Goérach
dalszg zmiang i optymalizacja jest rozszerzenie insta-
lacji fotowoltaicznych o magazyny energii.

Nadwyzka do sieci

Posiadajac instalacje farm fotowoltaicznych bez
dodatkowego magazynu, wyprodukowang nadwyzke
energii oddajemy bezposrednio do sieci energe-
tycznej, a w przypadku potrzeby poboru wraca do
nas jedyne 80% oddanej mocy. Magazyn energii jest
rozwigzaniem, ktore pozwala zatrzymac catg nadpro-
gramowg energie na danym obiekcie i wykorzystaé
ja w momentach zwiekszonej konsumpcji. Sprzyja
to optymalizacji kosztow, ale takze niezaleznosci
i samowystarczalnosci energetycznej obiektow. Daje
ponadto zabezpieczenie przed wahnieciami mocy czy
wrecz przerwamiw dostawie energii, co w dziatalnosci
operacyjnej dziatow oczyszczalni Sciekow jest nie-

:0 kierunekwodkan.pl

Zaktady produkujace energie

Oczyszczalnie Sciekow coraz czesciej nazywane
sg zaktadami produkujgcymi energie. Zaczynajg by¢
postrzegane nie tylko przez pryzmat jej konsumpcji,
aleiprodukcji wtakim zakresie, by nadwyzke oddawac
do sieci miejskiej. Scieki bowiem zawieraja znaczne
ilosci energii, ktérg mozna wykorzystaé, aby uczynic
gospodarke sciekowg neutralng energetycznie.

Wykorzystanie potencjatu energii ze Sciekdw przy
pomocy pompy ciepta jest rozwigzaniem juz stoso-
wanym na oczyszczalniach w Polsce. Scieki bowiem
charakteryzujg sie nie tylko duzg pojemnoscia cieplng
i gestoscia, ale takze wysoka temperaturg. Przyjmuje
sie, ze wmiesigcach zimowych przekracza ona zwykle
10°C, awletnich 20°C. Temperatura Sciekow jest deter-
minowana nie tylko porg roku, ale réwniez dnia (nocg,
gdy ilos¢ odprowadzanych $ciekéw jest mniejsza, ich
temperatura jest zwykle o 2-3°C nizsza w poréwnaniu
z godzinami dziennymi). Nie mniej wazny jest etap
procesu oczyszczania, gdyz Scieki surowe majg wyzsza
temperature niz oczyszczone. Dodatkowym atutem
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WYZWANIA

tego zrodta cieptajest tadunek sciekdw oraz fakt, ze sg
doprowadzane na oczyszczalnie w sposob regularny.

- Nie ulega watpliwosci, ze odzysk ciepta ze
$ciekéw surowych jest alternatywg w pozyskiwaniu
,zielonej energii”. Jednak wcigz rodzi sie pytanie — czy
proces obnizenia temperatury sciekdw w celu uzyska-
nia energii nie wptynie negatywnie na efektywnosé
usuwania substancji o charakterze biogennym — méwi
Radostaw Czajka. — Z technicznego punktu widzenia,
praca pompy ciepta bazuje na $ciekach surowych.
Trzeba wiec uwzglednié etap filtrowania z wiekszych
nieczystosci, aby chroni¢ wymienniki i samg pompe
przed zapychaniem. Jest to rozwigzanie, ktore pomaga
zoptymalizowa¢ zrodla energii, a takze bedzie miato
wptyw na wzrost wskaznikow samowystarczalno-
$ci energetycznej oczyszczalni. Jednak kluczowym
projektem jest dla nas biogaz i wykorzystanie jego
potencjatu na potrzeby kogeneracji w celu produkcji
energii elektrycznej i ciepta. Na tym nie poprzesta-
niemy i mamy projekt stworzenia na ,Centralnej”
oczyszczalni $ciekéw w Tarnowskich Gorach insta-
lacji, w ktdrej biogaz bedzie oczyszczany do jakosci
gazu ziemnego (ponad 97% CH4). Dysponujemy juz
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Pobér energii oczyszczalnia ,Lesna”
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koncepcja projektu, tak samo jak technologia, ktorag
chcemy uzy¢ na naszym obiekcie. Teraz czekamy na
regulacje prawne okreslajace zasady odsprzedazy gazu
do sieci — dodaje wiceprezes PWiK.

Biometan z wystarczajacym potencjatem?

Biometan moze miec istotny wptyw na dywersyfi-
kacje dostaw gazu ziemnego, a tym samym przyczynic
sie do poprawy bezpieczenstwa energetycznego kraju.
O wykorzystaniu biometanu bedg decydowaé wzgledy
ekonomiczne, czyli jego cena uwzgledniajgca wszyst-
kie koszty zwigzane z utylizacja i wprowadzeniem do
sieci dystrybucyjne;j.

Jednak trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze poten-
cjatl produkcji biogazu przez mate i $rednie obiekty
oczyszczalni sciekdw moze byé niewystarczajgcy.
Tutaj z pomocg moze przyjs¢ wdrozenie optymali-
zacji pracy bioreaktordéw, jak réowniez positkowanie
sie przyjeciem dodatkowych (zewnetrznych) ilosci
osaddow $ciekowych, tak aby sam proces byt bardziej
efektywny i wystarczajgcy do produkcji biometanu.

- Ze wzgledu na warunki rynkowe i brak moz-
liwosci odzwierciedlenia rosngcych kosztéw wody
i Sciekow taryfowych, optymalizacja kosztéw ma klu-
czowe znaczenie dla funkcjonowania przedsiebiorstw
wodociggowo-kanalizacyjnych. W grupie Veolia stara-
my sie znalez¢ rozwigzania na trzy gtéwne wyzwania
stojace przed przedsiebiorstwami wodociggowymi:
efektywnos¢ energetyczng i ograniczenie wzrostu
kosztow zakupionej energii elektrycznej, zarzgdzanie
osadami $ciekowymi, inwestycje dotyczace budowy
lub modernizacji stacji uzdatniania wody, oczyszczalni
$ciekdéw lub obiektéw zajmujgcych sie gospodarkg
osadami — wymienia Radostaw Czajka.

Sieci pod nadzorem

Optymalizacja energochtonnosdci obiektow
oczyszczalni to nie jedyne wyzwanie stojace przed
wodociggami. Nie mniej wazne jest zapewnienie
prawidtowej pracy sieci, jak i pozostatych urzadzen
wod-kan. Oczywiscie tutaj pomocny jest system mo-
nitoringu, bedacy podstawa prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej w naszym sektorze. Dzieki zastosowaniu
najnowszych technologii mozna skutecznie monitoro-
wac nawet najdrobniejsze detale pracy sieci oraz pozo-
statych urzadzen wod-kan. Wykorzystanie innowacji
w potgczeniu z nowymi technologiami ma: zwiekszac
bezpieczenstwo zachowania ciggtosci dostaw wody
i pracy catej infrastruktury wod-kan oraz podnosié
efektywnos¢ stuzb eksploatacyjnych.

Jednak samo przeprowadzenie procesow digi-
talizacyjnych i zapewnienie nowoczesnych narzedzi
nie jest kluczem do sukcesu. Prawdziwe wyzwanie to
umiejetnosé selekcji danych oraz zdefiniowania tego,
jakie informacje te dane ze sobg niosg oraz wyciaga-
nia z nich odpowiednich wnioskéw. Daje to bowiem
mozliwosé¢ wydajnego i doktadnego planowania czy
raportowania, a takze pomaga w przewidywaniu wa-
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TELEMETRIA

- monitoring

w PWiK
Tarnowskie Goéry

hnie¢ w pracy miejskiej infrastruktury, a co za tym
idzie — podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym
i nastepnie w monitorowaniu wynikow.

Nie mniej istotnym elementem w tworzeniu
inteligentnej miejskiej infrastruktury jest system
telemetrii. Poprzez wymiane wodomierzy na nowo-
czesne urzadzenia z naktadkami do zdalnego odczytu
uzyskujemy biezgcg transmisje precyzyjnych danych,
ktore pozwalajg bardzo doktadnie okreslié¢ zuzycie
wody przez klienta lub tez wychwycié¢ anomalie w jej
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e-rozliczenia, co réwniez ma wptyw na automatyzacje
procesow i redukcje kosztow operacyjnych. Istotna
w tym systemie jest prawidtowa analiza danych. Dla-
tego tez nasze przedsiebiorstwo zdecydowato sie na
wdrozenie dashboardu, ktory wesprze wydajnosé sys-
temu i efektywnosé zarzadzania danymi - podkresla.

Wykonywane analizy przeptywow pozwalajg wykry-
wacé nieprawidtowosci, choéby takie jak btad impulsowa-
niawodomierza czy tez bezprawna ingerencjaw licznik.
Dzieki doglebnemu przestudiowaniu twardych danych
mozna efektywnie zarzgdzaé pracg sieci i planowacé
zakup wody, a takze w znaczny sposob ograniczy¢ straty
wody i awaryjnosé infrastruktury wod-kan. — Prioryte-
tem Grupy Veolia jest wdrazanie rozwigzan zwigzanych

z racjonalnym korzystaniem z naturalnego zasobu,
jakim jest woda pitna. Dziatania te sg podejmowane bez
wzgledu na to, czy jest to sie¢ miejska, czy wewnetrzna
u klientow. Rozwoj systemu telemetrii oraz system
monitoringu pracy sieci to doskonate narzedzia, ktdore

Przeprowadzenie procesdw digitalizacyjnych nie
jest kluczem do sukcesu. Prawdziwe wyzwanie to
umiejetnos¢ selekcji danych oraz zdefiniowania
tego, jakie informacje te dane ze sobg niosa

zuzyciu i np. poinformowac odbiorce o niecodziennej
sytuacji, albo tez zidentyfikowac¢ miejsca poten-
cjalnych wyciekéw na sieci, co istotnie wptywa na
obnizenie poziomu strat wody. - Wdrozenie projektu
telemetriiw calym obszarze Miasteczka Slaskiego oraz
czesci dzielnic Tarnowskich Gor pozwala na automa-
tyczny, zdalny odczyt biezgcego stanu wodomierzy
w systemie wskazan godzinowych i dziennych, dzieki
czemu mozemy wyeliminowac¢ btedy w odczytach
inkasenckich — moéwi Radostaw Czajka, wiceprezes
PWiK w Tarnowskich Gérach. - Wspiera takze zdalna
obstuge klientow indywidualnych i biznesowych oraz

:0 kierunekwodkan.pl

w tym procesie pomagaja — dodaje wiceprezes PWIK.

*kk

Prowadzenie gospodarki wodno-$ciekowej to takze
walka o ochrone srodowiska. Nie bez znaczenia jest
wiec kwestia odpowiedzialno$ci ,pewikéw” za zasoby
naturalne oraz bezwzgledna koniecznos$é ich zréwno-
wazonego wykorzystania. Optymalizacja rozwigzan
zwigzanych z ograniczaniem energochtonnosci obiek-
téw, minimalizowaniem strat wody, automatyzacja
procesdw obstugi klienta to dzisiejsze ,must have”.
Nasz sposob prowadzenia przedsiebiorstw musi byé
smart, a zrownowazony rozwdj nie moze by¢ tylko
deklaracjg dziatania. ®
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DYREKTYWA NIS2

Nowe wyzwania i szanse dla branzy wod-kan

Agnieszka Kornacka
Executive Sales, ICsec S.A.

Doktadnie za rok, czyli od 18 pazdziernika 2024 r., w krajach
cztonkowskich UE zacznie obowiazywa¢ dyrektywa NIS2. Niesie za soba
wyzwania, ale i szanse dla branzy wod-kan.

ak informuje na swojej stronie Izba Gospodar-
cza Wodociagi Polskie!, ,dyrektywa wymaga
wielu nowych dziatan od operatoréw ustug
kluczowych. Ustugi wodociggowe i kanalizacyjne
zostaly wskazane jako takie wtasnie ustugi. Przed-
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siebiorstwa wod-kan bedg zobowigzane do podejmo-
wania dziatan w celu wzmocnienia ich odpornosci
na cyberzagrozenia.

Dyrektywa? jest skierowana do $rednich i duzych
podmiotéw. Mniejsze beda nig objete, jezeli zaktoce-
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nie ustugi przez nie swiadczonej mogtoby mieé
znaczacy wplyw na bezpieczenstwo i zdrowie
publiczne”.
Obwigzek wprowadzenia odpowiednich
i proporcjonalnych $rodkéw technicznych, ope-
racyjnych i organizacyjnych w celu zarzadzania
ryzykiem bezpieczenstwa sieci, systemow oraz
srodowiska fizycznego tych systemow przed
incydentami, obejmuje m.in. (art. 21 pkt 11 pkt 2
dyrektywy):
- polityke analizy ryzyka i bezpieczenstwa sys-
temow informatycznych;
obstuge incydentu;
cigglos¢ dziatania, np. zarzgdzanie kopiami
zapasowymiiprzywracanie normalnego dzia-
tania po wystgpieniu sytuacji nadzwyczajnej
i zarzgdzanie kryzysowe.

Jestesmy swiadomi, Ze najblizszy rok bedzie
naznaczony dziataniami w sferze niepewnosci.
Ogolne zapisy dyrektywy NIS2 nie doczekaty sie
jeszcze zbyt wielu interpretacji, publikacji sfer
ustawodawczych, ministerialnych, ktére klarow-
nie i z pelnym przekonaniem stwierdzg, w jaka
strone ostatecznie to zmierza. Nic nie jest pewne,
dopdki nie powstanie nowa ustawa.

Co przewiduje najnowsza wersja projektu
Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenistwa?
W podlinkowaniu zatgczam wtasciwy dokument z 28
lipca 2023 wraz ze schematyczng interpretacjg®.

Globalne zarzadzanie przedsiebiorstwem
i NIS2

Zarzadzanie globalne przedsiebiorstwem musi
uwzglednia¢ bezpieczenstwo, planowanie rozwoju
spotkiirealizacjizadan, do ktérych zostata powotana.
Jestesmy swiadomi, ze kazdy wydatek powinien byé
uzasadniony i przewyzszaé wartos¢ uzyskang ponad
potencjalng strate.

Faktem jest, Ze za brak spetnienia wymagan NIS2
przewidziane sg dotkliwe sankcje finansowe siega-
jace co najmniej 10 000 000 EUR lub co najmniej 2%
tacznego rocznego $wiatowego obrotu w poprzednim
roku obrotowym przedsiebiorstwa, do ktérego nalezy
podmiot kluczowy, przy czym zastosowanie ma kwota
wyzsza (Art. 34 Dyrektywy). Wazniejszym jednak powo-
dem, dla ktérego warto prowadzi¢ staly ,audyt” sieci
produkcyjnej OT, jest fakt, ze wraz za konsekwencjami
zbyt p6Zno zauwazonej awarii produkcyjnej (na oczysz-
czalni czy stacji uzdatniania wody) idg nie tylko naktady
finansowe przeznaczone na zlokalizowanie przyczyny
oraz naprawe systemu, lecz réwniez bezpieczenstwo
ludzi i mozliwe nieodwracalne straty dla sSrodowiska.

Majac narzedzie realizujace ,audyt na biezaco”
przemystowej sieci OT, w trybie 365/24/27, maksymal-
nie skracamy czas od momentu zaistnienia nieprawi-
dtowosci do poinformowania wlasciwego pracownika,
zanim wydarzy sie co$ ztego.
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Audyt bezpieczenstwa sieci OT - tylko na
zlecenie czy na biezgco?

Czesto pojawiajgcg sie kwestig przy nowych
wydatkach jest watpliwosé, czy nowe dziatanie nie
bedzie bardziej kosztowne niz zlecona okresowa
analiza danych. Z odpowiedzig przychodzi zapis
z ostatniego akapitu Art. 32 dyrektywy informujacy,
ze ,Koszty takiego ukierunkowanego audytu bezpie-
czenstwa prowadzonego przez niezalezna instytucje
pokrywa podmiot poddawany audytowi, z wyjatkiem
nalezycie uzasadnionych przypadkow, gdy wtasciwy
organ postanowi inaczej”. Wspotpraca z jednostkami
audytujacymi bywa obowiazkowa, a jak wiemy, do
najtaniszych nie nalezy...

W dyrektywie pozostawiona jest ,furtka”. Jak
czytamy w Rozdziale VII (art. 32, pkt 2, ppkt d) organy
uprawnione przez panstwo mogg zlecac regularne
wykonywanie audytéw bezpieczenstwa, audyty
dorazne w uzasadnionych przypadkach w zwigzku
z wystgpieniem powaznego incydentu lub tez dziataé
w oparciu o przestane ,skany bezpieczenstwa na
podstawie obiektywnych, niedyskryminacyjnych,
sprawiedliwych i przejrzystych kryteriow szacowania
ryzyka”.

Majac $wiadomosé, Ze organy nadzorujgce moga

zgtosic sie do przedsiebiorstwa z:

- ,wnioskami o udzielenie informacji niezbednych
do oceny $rodkdéw zarzadzania ryzykiem w cyber-
bezpieczenistwie przyjetych przez dany podmiot,
w tym udokumentowanej polityki cyberbezpie-
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czenstwa, a takze zgodnosci z obowigzkiem przed-
ktadania informacji wtasciwym organom zgodnie
z art. 27" oraz
,wnioskami o udzielenie dostepu do danych, doku-
mentow i informacji koniecznych do wykonywania
ich zadan nadzorczych” oraz
,wnioskami o przedstawienie dowoddow realizacji
polityki cyberbezpieczenstwa, takich jak wyniki
audytu bezpieczenstwa przeprowadzonego przez
wykwalifikowanego audytora oraz odpowiednie
dowody”,
korzystnym byloby mieé¢ we wtasnej infrastrukturze
narzedzie (system), ktére pozwoli na generowanie
raportéwiwymaganych danych w trybie ,na zyczenie”
(art. 32, pkt 2, ppkt e, ppkt f, ppkt g dyrektywy), bez
dodatkowych okresowych wydatkéw oraz posiadaé
staty nadzor nad siecia.

Integracja z systemem bez dodatkowych
naktadéw

Dziatalno$¢ firmy ICsec S.A. od poczatku jejistnie-
nia powigzana jest z infrastrukturg krytyczng. Roz-
wigzanie SCADvance XP byto testowane i z sukcesem
wdrazane w najbardziej wymagajacych obszarach
automatyki przemystowej, m.in. w kopalniach, ener-
getyce, w branzy gazowniczej, jak rowniez w elektro-
cieptowniach czy przedsiebiorstwach wod-kan na
terenie catego kraju.

Bedac jedynym polskim producentem IDS dla
przemystu jestesmy swiadomi realiow, z jakimi mie-
rzg sie przedstawiciele wielu polskich wodociggow.
Czesto styszymy, Ze wyzwania, z jakimi sie Panistwo
zmagacie, sa duzo dalej idgce niz kwestie taryf Wod
Polskich czy tez brakéw w zatrudnieniu. Jednoczesnie

B Fmrpe

pr——

SCADwsciXP _

jestesmy przekonani, ze podejmowane przez wtadze
wodociggéw decyzje uwzgledniaja mozliwosciiryzyko
zwigzane z bezpieczenstwem, a w otoczeniu trudnych
warunkow finansowo-kadrowych, dziatania planowa-
ne sg z najwyzszg starannoscia i uwaznoscia.

Majac na uwadze nowe wymogi prawne dla przed-
siebiorstw wod-kan, warto znalezé dostawce rozwig-
zania, ktére bez dodatkowych naktadéw kosztowych
zintegruje sie z infrastrukturg przemystowa przedsie-
biorstwaniezaleznie od tego, czy jest ona w fazie dtugiej
eksploatacji (systemy zakupione ponad dekade temu),
czy tez realizowana w najnowszych standardach.

Outsourcing

Jak pokazuje praktyka we wdrozeniach realizo-
wanych przez ICsec S.A, przedstawiciele polskich
instytucji wodociggowych chetnie zlecajg realizacje
dziatan zwigzanych z cyberbezpieczenstwem sieci
przemystowych na podmioty specjalizujace sie w tej
dziedzinie. Jako podstawowe zalety wymieniaja:

brak koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosz-

tow nawymiane sprzetu, aktualizacje oprogramo-

wania, regularne przeglady,

brak koniecznosci $ledzenia zmian w przepisach

i aktach prawnych,

brak straty czasu na szkolenie pracownikow,

korzystne warunki finansowania.

FirmaICsec S.A. juz dzi$s moze pochwali¢ sie liczny-
miwdrozeniami i testami prowadzonymi dla polskich
przedsiebiorstw wod-kan. Jeste$my $wiadomi, Ze de-
cydujac sie na zakup oprogramowania narzedziowego
lub outsourcing wspotpraca powinna:

by¢ osiggalna finansowo,

|
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'r

Fot. zasoby wiasne ICsec

i —

L+ 3

54 Kierunek Wod-Kan 4/2023

:0 kierunekwodkan.pl



TEMAT NUMERU: WODKAN - SZANSE, ZAGROZENIA, WYZWANIA

stuzy¢ dlugo i regularnie na obecnych zasobach
przedsiebiorstwa,

bez dodatkowych naktadéw zwigzanych zwymiang
dotychczasowych urzadzen i systemow,

dziata¢ zaréwno na najnowszej, jak i sprawdzonej
przez lata infrastrukturze przedsiebiorstwa.

Testy cyberbezpieczenstwa - PoV

Najblizszy rok bedzie dla panstwa czasem zdoby-
wania informacji o wymogachi$ledzenia zmian wra-
mach ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczen-
stwa, zmierzajacych do implementacji dyrektywy NIS2
na polskim gruncie. Juz dzis pragniemy zaproponowaé
pierwszy krok, w celu oceny ryzyka zwigzanego z cy-
berbezpieczenstwem infrastruktury przemystowe;j.
Niezaleznie od tego, czy planujg Paristwo modernizacje
obiektu kluczowego, czy tez przysztoroczne dziatania
pod katem NIS2, wychodzimy z mozliwo$cig przepro-
wadzenia bezkosztowego ,audytu” infrastruktury OT
realizowanego przez jedynego polskiego producenta
IDSu dla przemystu, ICsec S.A.

Wartos¢, jakg upatrujemy w dziataniu, mozna
zebraé w trzech kluczowych punktach:
dla zarzadu: raport koncowy dotyczacy cyber-
bezpieczenstwa analizowanego fragmentu sieci
przemystowej, jako wsparcie przy planowaniu
inwestycji, ocena ryzyka przed NIS2,
dlazarzgduiautomatykdéw: sSwiadomosé sytuacyj-
napod katem aktualnego stanu sieci przemystowej
i zagrozen, by moéc wdrozyé dziatania naprawcze
lub utwierdzi¢ sie w prawidtowosci dziatania,
dla automatykdéw i dziatu IT: mozliwos¢ praktycz-
nego zapoznania sie zjedynym polskim systemem,
nowe spojrzenie na realizowane procesy produk-
cyjne, inwentaryzacja zasobow.

Jestesmy przekonani, ze przeprowadzone przez
firme ICsec S.A. testy bezpieczenstwa bedg dla Pan-
stwa merytoryczna i praktyczng biznesowo warto-
$cig. Oprocz mozliwosci przetestowania polskiego
rozwigzania i przeprowadzenia bezptatnych testéow
cyberbezpieczenstwa wybranego fragmentu sieci
produkcyjnej OT, chciatabym zaprosié Panstwa do
spotkania i merytorycznej dyskusji ze szczegolnym
uwzglednieniem trzech aspektow:

odpowiedzi na regulacje prawne NIS2,

uzasadnionych wydatkéw na bezpieczenstwo,

outsourcingu dziatan zwigzanych z cyberbezpie-
czenstwem w swietle nowych przepisow.

Historia firmy ICsec S.A.

Firma ICsec S.A. to europejski dostawca rozwia-
zan z zakresu cyberbezpieczenstwa dedykowanych
dla przemystu, w tym infrastruktury krytycznej.
Jako pierwsi w Polsce stworzyliSmy ekosystem cy-
berbezpieczenstwa dostarczajac rozwigzania, ktore
pozwalajg zmniejszy¢ ryzyko biznesowe zwigzane z cy-
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beratakami na sieci przemystowe. Zaprojektowalismy,
opracowalismy i przetestowaliSmy innowacyjny sys-
tem SCADvance XP dla sieci przemystowych, zapew-
niajgcy identyfikacje, monitoring oraz bezpieczenstwo
posiadanych zasobdw w czasie rzeczywistym.

Posiadamy rekomendacje Departamentu Cyber-
bezpieczenstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
Jestesmy Partnerem w Programie Wspotpracy
w Cyberbezpieczenstwie (PWCyber?), realizujgc tym
samym interwencje 6.1 celu szczegétowego Strategii
Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej na
lata 2019-2024.

Firma ICsec S.A. jest czlonkiemzatozycielem Pol-
skiego Klastra Cyberbezpieczenstwa przy #CyberMa-
deInPoland’® - platformy do wspétpracy oraz promocji
polskiego przemystu IT-Sec, ktorego celem jest ksztatl-
towanie i rozwdj bezpiecznej cyberprzestrzeni w Polsce
oraz promowanie rodzimych firm poza granicami kraju.
Jako pierwsza firma w Polsce uzyskata prawo do uzy-
wania znaku jakosci ,,Cybersecurity Made In Europe”.

ICsec jest nagrodzony przez Naczelng Organizacje
Techniczng Ztotym Laurem Innowacyjnosci 2020°.

System SCADvance XP otrzymat rowniez prestizo-
wg nagrode ,ELIKSIR” |, przyznawang przez Krajowg
Izbe Gospodarczg Elektroniki i Telekomunikacji.

Firma ICsec S.A. jako jedyna na swiecie:
jest100% polskim producentem rozwigzan cyber-
sec dla infrastruktury krytyczne;j,

obstuguje interfejsy ETH oraz potgczenia na magi-
strali szeregowej (CAN, RS232, RS485 / 422),

ma mozliwosé nadzoru dedykowanych dla przed-
siebiorstwa / branzy protokotdéw (réwniez innych
niz ,standardowe”),

odpowiada na potrzeby klientéw, wprowadzajac
nowe funkcjonalnosci ,na zyczenie” — polski ze-
spot R&D,

dajemy mozliwosé archiwizowania peinej kopii ru-
chu (nie tylko zdarzen, incydentéw) przez dowolnie
dtugi czas (nawet liczony w latach),

analizujac ruch na poziomie protokotéw prze-
mystowych wspiera SCADA (analiza zmiennych,
monitorowanie fizycznych parametréw) — ochrona
przed atakiem MITM.

Przypisy

! https:;//www.igwp.org.pl/unia-zaostrza-regulacje-cyber-
bezpieczenstwa/

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=ce-
lex%3A320221.2555

3 https://cyberpolicy.nask.pl/nowelizacja-ustawy-o-ksc-
-co-przewiduje-najnowsza-wersja-projektu/

“  https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/program-wspolpra-
cy-w-cyberbezpieczenstwie-pwcyber--partnerstwo-pu-
bliczno-prywatne-na-rzecz-krajowego-systemu-cyber-
bezpieczenstwa

5 https://cybermadeinpoland.pl/firma/icsec/

5 https:/not.org.pl/aktualnosci/lau-
r-innowacyjnosci-2020?department=centrala

" http://ictprofessional.pl/eksperci-o-cyberbezpieczen-
stwie-sieci-infrastruktury-krytycznej/ ®
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INFRASTRUKTURA,
KTORA WYMAGA UWAGI

Danfoss

Kazdego roku sieci wodociggowe w Polsce dostarczajq do gospodarstw
domowych, biur i zakladéw przemystowych miliardy metréw sze$ciennych
wody, a oczyszczalnie odbieraja od nich i procesujq podobne ilosci $ciekow.
Realizujace tak odpowiedzialne zadania przedsiebiorstwa musza zadbaé

o odpowiedni nadzor i konserwacje catej infrastruktury, ktéra z czasem traci
na efektywnosci i jest bardziej podatna na awarie. Wsparciem w tym
zakresie okazuja sie dla nich rozwiazania technologiczne, dzieki ktérym
mozliwy jest precyzyjny monitoring sieci i poszczegélnych urzadzen.

a poczatku obecnej dekady roczne zuzycie
N wody w Polsce wyniosto 8,8 miliarda metréow

szesciennych. To liczba, ktérg trudno sobie
wyobrazi¢ — nawet przy zastosowaniu rozmaitych
przelicznikéw nadal otrzymujemy miliardy kapieli
w wannie lub tysigce wypetnionych basendw olimpij-
skich. W tym kontekscie chyba nikt nie ma watpliwosci
co do istotnosci roli sieci wodociggowych. Tym wiek-
szym wyzwaniem jest wiec nieubtaganie starzejgca
sie infrastruktura, ktéra wymaga intensywnej opieki.

Trudna sytuacja
W wielu zaktadach na terenie kraju funkcjonujq
urzadzenia bedace w eksploatacji od ponad trzy-

|"1.I% '— ,L

dziestu lat. Cze$¢ z nich znajduje si¢ juz na granicy
swojego cyklu Zycia i jest przez to bardziej podatna
na niespodziewane problemy techniczne. Inne
nadal realizujg swoje zadania, cho¢ robig to mniej
skutecznie niz przed laty. W obliczu coraz bardziej
surowych regulacji (i presji na efektywnosé energe-
tyczng) modernizacjaiwymiana takich sprzetowjest
nieunikniona. Jednoczes$nie stanowi duze wyzwanie
dla organizacji, ktére muszg operowaé przy mocno
ograniczonym budzecie.

Sytuacja firm z branzy wodno-kanalizacyjnej jest
trudna. Po jednej stronie maja oczekiwania dotyczace
oszczedzania energii i zrownowazonego zarzgdzania
woda, by dostarczac ja i oczyszczac scieki w sposob
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ekonomiczny i zgodny z wyznaczonymi budzetami
miast. Po drugiej sq rosngce ceny energii i wymogi
srodowiskowe. Wszystko to sktada sie na ogdlny ob-
raz, w ktorym przedsiebiorstwa z sektora muszg dzi$
szuka¢ nowych rozwigzan, by taczyé optymalizacje
proceséw i minimalizacje kosztow przy jednoczesnym
dbaniu o srodowisko naturalne.

Rozwigzanie w danych

Kluczem w tym przypadku okazujg sie dane. To
dzieki dostepowi do szczegotowych informacji o stanie
technicznym infrastruktury, firmy mogg zmniejszaé
koszty generowane przez posiadany park maszynowy
ispetnia¢ konkretne wymogi dotyczace zuzycia zaso-
bowienergii. Wsparcie w tym zakresie juz od wielu lat
oferuje swoim partnerom Danfoss.

- Niezawodnos$¢ jest podstawg budowania wia-
rygodnosci firmy niezaleznie od branzy, w jakiej
funkcjonuje. Dlatego tez coraz wiecej przedsiebiorstw
przemystowych i ustugowych stara sie uwaznie ana-
lizowaé procesy wewnetrzne i wdrazaé rozwigzania
pozwalajace namonitoring funkcjonujgcej infrastruk-
tury. To klucz do tego, by nie dopuszczaé do przestojow
i kosztownych awarii, a serwisowac i reagowac na
biezaco —wyjasnia Krzysztof Kubicki, koordynator ds.
sprzedazy w Danfoss Drives.

Na tym polega wtasnie oferowany przez dostawce
audyt oceny ryzyka eksploatacji urzgdzen — DrivePro®
Site Assessment. Przeprowadzenie go daje dostep do
kluczowych informacji dotyczacych pracy sprzetu,
by na tej bazie optymalizowaé jego dziatanie, kon-
serwowacd i serwisowac, a zatem dba¢ o najwyzszg
sprawnosé oraz ograniczaé¢ koszty zwigzane z ob-
stuga i naprawami. W ten sposob przedsiebiorstwo
moze zatroszczy¢ sie o niezawodnosé krytycznej
infrastruktury we wtasciwy sposéb. Przy tym, co
warto wspomniec, duzo tanszy od kosztéw doraznego
serwisu. - Mogloby sie wydawaé, ze kompleksowa
opiekanad infrastrukturg wymaga duzych inwestycji
i ponoszenia regularnych, wysokich kosztéw. Tym-
czasem w rzeczywistosci konserwacja proaktywna
od lat przynosi firmom z réznych branz zauwazalne
oszczednosci, pozwalajgc tez dbac o bezpieczenstwo.
Przeglady i wlasciwa konserwacja moga nawet 0 50%
wydtuzy¢ czas eksploatacji urzadzen, a odpowiednie
przygotowanie, ktore z nich wynika, pozwala skrocié
czas potrzebny na usuniecie awarii 0 60% — podkresla
Krzysztof Kubicki.

Optymalizacja serwisu i przewidywanie usterek
Szybki postep technologiczny pozwala organi-
zacjom z sektora wodno-kanalizacyjnego i$¢ nawet
o krok dalej. Technologia EDGE, uzupeiniana o Drive-
Pro® Site Assessment, staje sie poteznym narzedziem,
ktére umozliwia zbieranie i przetwarzanie danych
blisko ich zrodta i w czasie rzeczywistym. Daje to
firmom unikalng zdolnos¢ do optymalizacji serwisu
oraz przewidywania usterek za pomocg doktadnego
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obrazu stanu urzgdzen i maszyn. Tym samym mogg
identyfikowac obszary o podwyzszonym ryzyku awarii,
co przektada sie na wieksze oszczednosciiuwolnienie
specjalistow z duzej liczby obowigzkdéw. Dzieki tech-
nologii EDGE obstuga nie musi miedzy innymi wyko-
nywac wszystkich pomiaréw przy kazdym kontakcie
z falownicami i podobnymi urzadzeniami. To zadanie
wykona za nich automatycznie wdrozone rozwigzanie,
co pozwala na szybszg weryfikacje stanu instalacji
i zaplanowanie dziatan naprawczych.

- Branza wodno-kanalizacyjna czesto ma juz
wdrozone pewne rozwigzania automatyki. Firmy
nie chcg wiec decydowac sie na nowe inwestycje
i systemy. Wybierajg opcje rozszerzania mozliwosci
tychjuz stosowanych. Technologia EDGE i Site Assess-
ment wtasnie w taki sposob wzmacniajg stosowana
infrastrukture. Mate sterowniki EDGE, zbierajgc dane
lokalnie, umozliwiajg przekazywanie informacji do
istniejacych systemdéw automatyki, takich jak SCADA.
To pozwala na efektywne wykorzystanie juz istnieja-
cychrozwigzan, zamiast inwestowaé w kompleksowe
modernizacje. Dzieki temu przedsiebiorstwa moga
oszczedzad czas i $rodki finansowe, co jest kluczowe
w ich obecnej sytuacji — zauwaza Krzysztof Kubicki.

Branza na kazdym kroku moze liczy¢ na wspar-
cie doswiadczonych partnerow, ktéorzy pomagajg
odpowiada¢ na wspotczesne wyzwania i dziatac
efektywniej z dostepnymi zasobami. Eksperci Dan-
foss zwracajg uwage przede wszystkim na role in-
zynierdw wsparcia, ktérzy znajac strukture danego
obiektu sg w stanie odpowiednio zaplanowac prace
serwisowe i doradzi¢ w zakresie podejmowanych
dziatan. Bliska wspotpraca zapewnia tez dostep do
takich zaawansowanych narzedzi jak DrivePro® Re-
trofit, ktére pomaga znalez¢ najbardziej odpowiednie
zastepstwo dla wycofanego produktu. W ten sposdb
firma moze trafnie dobraé¢ wdrazany sprzet do aktu-
alnych potrzeb.

*k%

W przypadku infrastruktury o krytycznym znacze-
niu, jaka jest sieé¢ wodno-kanalizacyjna, polityka ,ga-
szenia pozarow” zamiast dziatania z wyprzedzeniem
jest nieskuteczna. Nie przektada sie na oszczednosci,
moze negatywnie wptywaé na srodowisko, a przy tym
uderza w wiarygodno$¢ i zaufanie do danej instytu-
cji. Wiele przedsiebiorstw z branzy nadal bazuje na
urzadzeniach zaimplementowanych dekady temu.
Duza czes¢ dobrze spetnia swoje zadania, choé czesto
nie jest juz tak niezawodna jak przed laty. Stad tez
znaczenie inwestycji w przysztos¢, ktére musi dzisiaj
planowa¢ sektor. Dzieki technologii mozliwe jest po-
godzenie trzech z pozoru niemozliwych do potgczenia
celéw — oszczednosci, niezawodnoscii wydajnosci. To
droga dla firm, ktére chcg maksymalnie wykorzystaé
dostepny budzet na serwis i modernizacje. ®
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TWOJE LABORATORIUM

| nowoczesny system informatyczny
eMedia

LogicSynergy

Dla realizacji wspétczesnych wyzwan branzy wod.-kan. pomocne staja si¢
nowoczesne systemy informatyczne. Firma LogicSynergy moze zapewni¢
wysoki poziom zabezpieczen przy eksploatacji najnowoczes$niejszego
oprogramowania oraz gwarancje statego rozwoju systemu na kilkanascie
kolejnych lat.

przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne funk-

cjonujg w dynamicznych i zmieniajacych sig
warunkach rynkowych. Wymusza to na nich ciggte
doskonalenie realizowanych przez siebie procesow,
ich optymalizacje oraz wprowadzanie innowacji. Nowe
zadania mogg dotyczy¢ kwestii obstugi klienta, bez-
pieczenstwa infrastruktury technicznej, zarzgdzania
siecig i inwestycjami, a takze kwestii podwyzszonej
kontroli jakosci wody. Dla powyzszych wyzwan, ktore
muszg by¢ zrealizowane efektywnie, przy tych samych
lub nizszych kosztach i czesto przy tym samym stanie
zatrudnienia, pomocne stajg sie nowoczesne systemy
informatyczne. Zwtaszcza te zintegrowane, ktére au-
tomatyzuja prace i ptynnie wspétpracuja na réznych
ptaszczyznach: bilingowej, finansowej, technicz-
no-eksploatacyjnej, zasobow ludzkich. Dodatkowo,

| ak pokazuja ostatnie wydarzenia, wspdtczesne
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NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

nowoczesne zintegrowane systemy informatyczne
moga przechowywaé¢ dane w chmurze, w specjalnie
do tego stworzonych, zabezpieczanych i nadzoro-
wanych serwerowniach. Takie mozliwosci daje nam
system eMedia Spotki LogicSynergy, ktéry w sposob
zintegrowany i bezpieczny pozwala na kompleksowe
zarzadzanie catym przedsiebiorstwem, z mozliwo-
$cig zarowno wykorzystania wlasnej infrastruktury
IT, jak i zewnetrznych zasobéw informatycznych
w DataCenter.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnej technologii
WWW, posiadaniu w ramach Grupy Wasko S.A.
profesjonalnego Datacenter oraz sztabu wysoko
wyspecjalizowanych specjalistow z zakresu cyber-
bezpieczenistwa, firma LogicSynergy moze zapewnié
kazdemu podmiotowi branzowemu wysoki poziom
zabezpieczen przy eksploatacji najnowoczesniejszego
oprogramowania (zgodny z obowigzujacg dyrektywa
NIS2) oraz dodatkowo gwarancje statego rozwoju
systemu na kilkanascie kolejnych lat.

Juzteraz eMedia obstuguje i wspiera prace dziatéw
firm komunalnych: sprzedaz, obstuga klienta, dziaty
finansowe, inwestycyjne, a takze techniczne. Jedng
z ostatnich nowosci produktowych, ktora uzupeinia
zintegrowany system eMedia, jest modut smartLAB
- nowoczesny system do zarzgdzania procesami
i pracami w laboratorium analitycznym badan jako-
$ciowych wody.

smartLAB - optymalizacja zarzadzania
laboratorium

- Wiemy, ze nikt w Polsce nie troszczy sie i nie
bada wody tak, jak robig to przedsiebiorstwa wodo-
ciggowe. Codziennie, w catym kraju, pobierane sa
tysigce probek wody. Na ich podstawie wewnetrzne
laboratoria wodociggowe wykonujg niezliczong liczbe
badan fizykochemicznych i mikrobiologicznych wody
oraz $ciekéow. To wszystko wymaga czasu, precyzji
oraz sprawnego zarzgdzania, ale takze odpowiednich
rozwigzan informatycznych. Stad dla utatwienia
codziennej pracy specjalistow firm wod-kan powstat
nowoczesny system informatyczny w technologii
WWW - system smartLAB — wyjasnia Liliana Nowak,
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy LogicSynergy
Sp. z o0.0. Jak dodaje: — Dzieki smartLAB mozna sku-
tecznie zarzgdzac informacja i pracg laboratorium,
personelem, probkami, odczynnikami, stanami ma-
gazynowymi oraz zautomatyzowac i przyspieszyc caty
proces badania.

Oferowana funkcjonalnos¢ systemu pozwala na
rejestrowanie probek i nadawanie im oznaczenia
pod katem wykonywanych badan, z jednoczesnym
przypisaniem identyfikacji. Operator z przyzna-
nymi uprawnieniami ma dostep do raportowania
oraz zestawienia analiz wynikéw laboratoryjnych,
dedykowanych zaréwno dla laboratoriéw akredy-
towanych, jak i nieakredytowanych, ktore potem
moga byé publikowane na stronie internetowej lub
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SMARTLAB POZWALA NA:

e automatyzacje procesu badan i ich raportowanie

* sprawne zarzadzanie uprawnieniami personelu

* planowanie i tworzenie harmonogramow badan

e ograniczenie wystapienia btedéw przy
wykonywanych badaniach

e zoptymalizowanie kontroli badanych prébek

* generowanie protokotéw i sprawozdan

* prowadzenie biblioteki procedur i instrukgji laboratoryjnych
e ewidencje i nadzdr nad wyposazeniem laboratorium

* wzorcowanie i legalizacje urzadzen

e dostep do danych archiwalnych

e automatyzacje powiadomien o wynikach
badan wewnatrz przedsiebiorstwa

przesytane droga elektroniczng do klientow czy tez
organdw kontrolujgcych.

Wszystko opatrzone jest przejrzystym i wysoko
ergonomicznym interfejsem, bazujacym na nowo-
czesnej technologii WWW, gwarantujgcej dostep do
zasobow programowych on-line przez 24h na dobe
z kazdego miejsca na Ziemi. Oczywiscie system jest
odpowiednio zabezpieczony przed nieuprawnionym
dostepem spoza przedsiebiorstwa.

System smartLAB moze zosta¢ wdrozony jako
niezalezny modut lub jako cze$é Zintegrowanego Sys-
temu Informatycznego eMedia, wykorzystujac zalety
integracji i powigzan miedzymodutowych. Funkcjo-
nalno$é¢ modutu smartLAB umozliwia dostosowanie
go do wymagan i kompetencji, jakie stawia przed
firmami wodociggowymi nowa dyrektywa unijna dot.
jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.
Ponadto podczas wdrazania, system jest kazdora-
zowo spersonalizowany do wewnetrznych procedur
obowigzujgcych w konkretnym laboratorium oraz do
oczekiwan zamawiajacego.

Jezeli Zintegrowany System eMedia i jego nowy
modutu smartLAB wydajg sie interesujace dla Pan-
stwa, serdecznie zapraszamy do kontaktu.

dh@logicsynergy.pl | www.logicsynergy.pl
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ARMATURA,
ALE JAKA? . |«

Dariusz Dzida

(]

Na poczatku zaznaczam, Ze ten artykul nie jest opracowaniem naukowym.
To zbior spostrzezen osoby, ktora tadnych pare lat eksploatowata sie¢
wodociggowaq wraz z jej przyleglta armatura. W tym okresie nagromadzito
sie w mojej gtowie troche refleksji, ktore postanowitem przelaé¢ na papier.

Moze komus z Was si¢ przydadza.

d zarania ludzkosci cztowiek osiedlat sie

w poblizu Zrédta wody. Rozumiatl i wyczuwat,

tak jak kazde zywe stworzenie, Ze jest mu
niezbedna do zycia. Swieza, bezpieczna do picia, mycia
produktéw do jedzenia, zachowania higieny, umycia
siebie i wyprania coraz doskonalszych ubran. (Z tym
myciem na poczatku bym nie przesadzal. Naszym
przodkom lekki smrodek nie sprawiat ktopotu. Tak
jak w przypadku swiata zwierzat wyczuwalny zapach
zywej istoty byt Zrédtem informacji: ,uwazaj, ja tu
jestem gospodarzem, raczej odejdz, bo bedziesz miat
ktopoty”).

Wodopdj byt miejscem spotkan wielu gatunkow
zwierzat: od komarow po stonie, uzupetniania ptynow
w organizmie, ale tez wypoczynku, ochtody i zabawy.
Cztowiek oczywiscie dtugo byt tylko niewielka czescig
tego ekosystemu. Jednak ze wzgledu na wrodzone
zdolnosci szybkiego uczenia sig, ludzie opanowywali
tereny wczesniej przez niego niezasiedlone. Byly to
nawet obszary bez dostepu bezposredniego do wody.
Tak jak owady spijaty wode deszczowa z lisci i roslin,
tak cztowiek zaczal bowiem wymysla¢ metody groma-
dzenia i przesytu wody na coraz wieksze odleglosci.
Doskonalil materiaty, konstrukcje rezerwuaréw wody
i przewodow.
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Jak zamkna¢ wode w przewodach?

7 czasem powstata potrzeba wymyslenia czegos,
co pozwala na uruchamianie lub zamykanie przepty-
wu w przewodach. ,Narodzita” sie wiec armatura.
Zasuwy, zastawki, odpowietrzniki, zawory zamykajgce
w kazdej srednicy. Cztowiek, jak to cztowiek —udosko-
nalal rozwigzania. Dzisiejsze zasuwy, przepustnice,
zawory redukcyjne i regulacyjne mocno odbiegajg od
swoich pierwowzordw. Ludzie zawsze idg ,,do przodu”,
poprawiajg, eksperymentujg z materiatami, rozwia-
zaniami, ucza sie na btedach. Stawiajg przed sobg
problemiprébujg go rozwigzac dostepng technikg lub
wymyslaja nowa. Robig tak zwtaszcza inzynierowie.
Przynajmniej ci kreatywni.

Synonimem wyrazu ,armatura” jest chocby
,2uzbrojenie” lub ,osprzet”. To drugie bardziej mi sie
podoba. Uzbrojenie kojarzy sie bowiem z niezbedna,
aczkolwiek niekochang przeze mnie instytucjg. I tak
tez nalezy traktowaé¢ armature wodociggowsq. Jako
osprzet umozliwiajgcy prawidtowy i bezpieczny
przesyt wody. Co to oznacza? Ze operator sieci moze
przesyta¢ wode w wymaganym czasie, w odpowied-
niej ilosci i pod wlasciwym cisnieniem. Najlepiej,
gdyby to cisnienie byto stabilne zaréwno w dzien,
jakiwnocy.
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Historia wspotczesnych zasuw to ponad 100 lat
doswiadczen. Pierwotnie zasuwy bylty kielichowe, za-
tem montowato sie je stopniowo wraz z rurociggiem,
rowniez kielichowym. Przyszedt jednak moment, gdy
pojawita sie potrzeba montazu kolejnej zasuwy na
istniejgcym rurociaggu. Tu byly potrzebne inne roz-
wigzania. Wymyslono wiec potgczenie kotnierzowe,
uszczelki, wstawki montazowe, a na koniec — moje
ulubione - zlgczki RK.

Zasuwy wodociggowe

Zasuwa byta pierwszg armaturg produkowana dla
potrzeb sieci wodociggowych. Jej konstrukcja przez
lata ewoluowata. Obecnie dysponujemy catg gamag
rozwigzan, ale maja one kilka wspdlnych cech. Czesé
z nich powinna posiadac¢ kazda armatura szanujacej
sie firmy producenckiej.

1. Réwnoprzelotowosé
Dawno temu zasuwy odlewano z Zeliwa szarego.
Tzw. ,serce zasuwy”, czyli element zamykajgcy,
byto réwniez wykonane z tego materiatu, ale nie-
pokryte miekkim uszczelnieniem. Serce chowato
sie w zaglebieniu gniazda zasuwy, co powodowato
czesto nieszczelnosci w przypadku pojawienia sie
zanieczyszczen w wodzie. Dlatego, po pierwsze,
konstruktorzy wymyslili, w jaki sposéb nawulka-
nizowaé¢ ogumienie na serce oraz zaprojektowali
gniazdo tej samej Srednicy co pozostata wewnetrz-
na czes$é korpusu zasuwy. Po drugie, zrezygnowali
z zagltebienia w korpusie zasuwy, uzyskujac wiek-
szg szczelnosé i poprawiajac hydraulike uktadu
(laminarny przeptyw wody).

2. Miekkie uszczelnienie
Rewolucyjnym rozwigzaniem byto wulkanizowanie
serca zasuwy. Dzieki temu zabiegowi w zasadzie
unikamy zasuw, ktore ,nie trzymajg” — jak mowig
LSieciowcy”.

3. 0dpornos$é na korozje
Obecnie zasuwy odlewane sg z zeliwa sferoidal-
nego zapewniajgcego wysoka wytrzymatosc. To
jednak materiat mocno korozyjny, zatem waznym
elementem zapewniajgcym zasuwie dtugi zywot
jest wlasciwa ochrona antykorozyjna. Daje ja
precyzyjne malowanie farbami dopuszczonymi
do kontaktu z wodg pitng, po wczesniejszym
wygrzaniu. Grubos¢ pokrycia farbg kontroluje
sie w kilku wyznaczonych punktach w procesie
produkcji. Widziatem ten proces, jest wykonywany
profesjonalnie. Co z tego jednak, jesli nie bedziemy
traktowac¢ odpowiednio armatury na budowie.
Niejedna zasuwa zapewne zostata zakopana lub
zamontowana w komorze z widocznymi uszko-
dzeniami powtoki az do ,miesa”. Znacznie obniza
to jej zywotnosc.

4. Bezobstugowosé
Teoretycznie zasuwa eksploatowana w sposob
prawidtowy powinna dziata¢ przez wiele lat. Za-
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pewnia to choéby niewznoszacy trzpien ze stali
nierdzewnej. Sg dwie szkoty uzyskania gwintu:
toczenie lub walcowanie. Mysle, Ze kazda jest dobra
pod warunkiem precyzji wykonania.
5. Wytrzymato$é minimum 10 lat

Taka wytrzymatos$¢ gwarantuja producenci.
LSieciowcy” dobrze wiedza, Ze zasuwa powinna
wytrzymac 50 i wiecej lat. Mysle, Ze maja racje.
0 ile dziataja zgodnie z instrukcja. Odpowiednio
przytozona sita, catkowite zamkniecie i otwarcie
raz do roku, niewykorzystywanie do ,dtawienia”
przeptywu’... i bedzie dtugo stuzy¢.

Zasuwa z obiegiem

Bardzo przydatny patent w przypadku duzych
srednic (powyzej 400 mm) oraz przy duzym ci$nieniu
roboczym. Kto opréznial rurocigg poprzez zamknie-
cie zasuwy Dn 600 bez obiegu i pézniej probowat go
uruchomic¢ pokonujgc parcie stupa wody o wysokosci
80 m z jednej strony, wie, o czym pisze. Osobiscie
wykonywatem to w czterech ludzi. Ledwo dalismy
rade. Obieg stuzy do napelnienia rurociggu i wyrow-
nania cisnienl. O chronieniu zasuwy nie wspomne, to
oczywiste.

Bardzo przydatnym rozwigzaniem sg tzw. zasuwy
kombi. Zespolone trzy lub nawet cztery zasuwy wjed-
nym korpusie pozwalajg zbudowaé zgrabny wezet
wodociggowy. Nie montujcie tylko takiej armatury
w $rodku jezdni - ciezko z tego skorzystac.

29

Dzisiejsze zasuwy, przepustnice, zawory
redukcyjne i regulacyjne mocno odbiegajag od

swoich pierwowzordw

Przedtuzenia trzpienia, skrzynki zasuw

Waznym, choé¢ mato zauwazalnym elementem
armatury, sg przedtuzenia trzpienia i skrzynki zasuw.
Te pierwsze zostaty dopracowane przez producentdow;
sa obudowane, aby zabezpieczy¢ zamkniecie przed
dostaniem sie zanieczyszczen z gruntu. Skrzynki
zasuw wykonywane zwykle z zeliwa sfero, najlepiej
by miaty srube tgczeniowsa i uchwyt pod klucz ze stali
nierdzewne;j. Oczywiscie, nic nie ochroniich przed zbyt
sitowym traktowaniem przez operatora.

Przepustnice

Bardzo popularng w ostatnich latach alternatywa
dlazasuw sg przepustnice. Posiadajg wiele zalet, choé
nie sg pozbawione i wad. Lekkie, tatwe w obstudze,
maja niewielkie wymiary, sg w zasadzie bezawaryjne.
Nie musimy uzywac wielkiej sity do ich otwarcia. Obro-
towy dysk zapewnia lekkie otwarcie nawet przezjedna
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osobe (brak parcia wody) oraztagodne napetnianie bez
uderzenia hydraulicznego (odpowiednie przetozenie).
Uszczelnienie dysku oraz podwdjnie mimosrodowe
jego umocowanie zapewnia szczelnos$é na wiele
lat. Posiadajg bardzo przydatny wskaznik otwarcia.
Oczywiscie méwimy o armaturze renomowanych
firm, ktérych nazw tutaj nie wymienie, ale wszyscy
w branzy je znaja.

Jakie wady maja przepustnice? Sg delikatne wuzy-
ciu, ze wzgledu na niewielkie rozmiary mogg ulec
szybszej degradacji w wyniku korozji lub uszkodzen
mechanicznych. Jednakjaje bardzo lubie, stosowatem
wielokrotnie na magistralach wodociggowych i w ko-
morach zasuw zbiornikéw wyréwnawczych.

Zasuwa czy przepustnica?

Tomoze by¢ dylemat. Jeslimamy doswiadczonych
operatorow sieci, przepustnice sg najlepszym rozwig-
zaniem. Dla tradycjonalistow majacych odpowiednio
duze gabarytowo komory polecam zasuwy (duze
$rednice koniecznie z obiegiem).

Hydranty

Specjalnie nie pisze: ,hydranty przeciwpozarowe”.
Hydranty do tych celéow uzywane sg nadzwyczaj rzad-
ko. Gtéwnie stuzg do oprozniania rurociggdw, odpo-
wietrzania, ptukania oraz badania cisnienia lub jakosci
wody. Wspotczesne hydranty to mercedesy wsérod
armatury. Dopracowana konstrukeja, Swietne mate-
riaty (stal nierdzewna, aluminium, mosigdz), wysokiej
jakosciuszczelnienie, dobrze wykonane odwodnienie
zapewniajg im wielokrotne, bezproblemowe uzycie.

Zawory redukcyjne

W przypadku sieci wodociggowych utozonych
w terenie o duzych rdéznicach rzednych niezbedne
sg zawory redukcyjne obnizajace ci$nienie robocze
do wymaganej, bezpiecznej dla przewoddéw i naszych
kochanych klientéw wartosci. Tu réwniez mamy caty
garnitur rozwigzan dopracowywanych przez kon-
struktoréw przez ostatnie kilkadziesigt lat. Mam jed-
nego ulubionego producenta zza oceanu, ale pozostali
gonig konkurencje caty czas, ulepszajac rozwigzania.
Sercem zaworu jest wtasciwa konstrukcja korpusu,
precyzyjny pilot oraz membrana z dobrej jakosci gumy.
Tylko tyle i az tyle. Kilku producentdw to potrafi.

Zawory odpowietrzajace

To bardzo wazny element systemu wodociggowe-
go. Zapewnia pelng przepustowosé przewodéw i chro-
ni przed uderzeniem hydraulicznym. Producenci tutaj
rowniez doprowadzili konstrukcje do perfekcji. Moim
ulubionym rozwigzaniem jest wielokomorowa kula.
Bardzo lubitem uzywa¢ takze zaworéw do zabudowy
ziemnej, niewymagajacych budowy komory. Przydatne
rozwigzanie. Gorgco polecam. Posiadajg regulowana
dhugosé zabudowy wzaleznosci od gtebokosci utozenia
rurociggu.
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WAZNA JAKOSC,

przeczyszczenie,

bedzie nam ona

Filtry siatkowe

Nie zapominajmy o korzystaniu z filtréw. Nie tylko
przed wodomierzami, ale rowniez przed zaworami
redukcyjnymi i pompami. Majg za zadanie chronic¢
delikatne elementy konstrukcji przed przypadkowy-
mi zanieczyszczeniami, ktore ni stgd ni zowgd moga
pojawic sie w naszej wodzie.

Zawory regulacyjne iglicowe

Moim odkryciem ostatnich lat sg zawory iglicowe
stuzgce do regulacji cisnienia lub przeptywu w ruro-
ciggach. Ich konstrukcja zapewnia przeptyw wody
niepowodujgcy uszkodzenia armatury w wyniku
dziatania kawitacji. Doposazone w naped elektryczny
stanowig $wietny, niezawodny i bezpieczny element
zdalnej regulacji przeptywu lub ci$nienia w magistra-
lach wodociggowych.

*k%k

Reasumujac, kazdy wodociggowiec znajdzie
obecnie co$ dla siebie z bogatej oferty producentow
armatury. Cieszy mnie coraz wieksza reprezentacja
polskich produktéw naprawde dobrej jakosci. Brawo!
A propos, w moim mie$cie réwniez kiedy$ dzialal
producent armatury. Cho¢ zaktad juz nie istnieje, jego
wyroby jeszcze pracujg catkiem sprawnie na naszej
sieci wodociggowe;j.

Armatura dobrej jakosci jest wazna. Ale rdwnie
wazne sg jej okresowe przeglady, kontrolne urucho-
mienie, przeczyszczenie, serwisowanie w warsztacie.
Jedli tego nie zaniedbamy, bedzie nam ona stuzyé
cale lata. ®
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EIB to doswiadczony i pewny Partner dla
Przedsiebiorstw sektora publicznego oraz
spotek kapitatowych - oferujgcy profesjonalne
zarzadzanie politykg ubezpieczeniowq.
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KONKURENCJA

Ofertujemy dla Naszych klientdw ustugi audytu oceny ryzyka realizowane
przez specjalistow EIB oraz wykonujemy badanie termowizja.

NOWOCZESNOSC | WYGODA

Dostarczamy nowoczesne narzedzie IT - EIB Insurance Management System.
Zapewnia dostep do danych ubezpieczeniowych, monitorowanie w czasie
rzeczywistym i wycene wartosci nieruchomosci do wartosci odtworzeniowe;.

BOGATE DOSWIADCZENIE

Nasze niemal 30-letnie doswiadczenie, zespdt 200 ekspertéw, w tym 125
brokeréw ubezpieczeniowych, oraz liczne osiggniecia, stanowig potwierdzenie
naszej wiarygodnosci i umiejetnosci dostarczania wartosciowych rozwigzan.

BEZPIECZNY MENEDZER | PRACOWNIK

Oferujemy polisy D&O dla kadry menedzerskiej, ktére zapewnig pokrycie
kosztow specjalistow prawa, PR i psychologii w trudnych momentach kariery
zawodowej, takze po zakonczeniu pracy. Zapewniamy zabezpieczenie dla
0so6b w obszarze finansow, w przypadku kar i grzywien wynikajgcych

z kontroli PIP, ZUS, US czy KAS.

Szukasz Partnera, ktory zrozumie Twoje potrzeby i poprawi efektywnos¢ ubezpieczen?

Wybierz EIB - pewnos¢, doswiadczenie i wartosciowa wspotpraca dla Twojego

przedsiebiorstwa. Serdecznie zapraszamy do kontaktu.

Joanna Wolinska Hubert Stepinski

Manager ds. Obstugi Klientéw Broker Ubezpieczeniowy
Joanna.Wolinska@eib.com.pl

+48 887 491 451

Hubert.Stepinski@eib.com.pl
+48 887 491 448

EIB



INTELIGENTNE ROZWIAZANIA
INFORMATYCZNE

do zarzadzania systemem dystrybuc

Ewelina Kilian-Btazejewska
ekspertka w branzy wod-kan

| wody

Wdrozenie rozwiazan do inteligentnego zarzadzania systemem dystrybucji
wody to wielki krok przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych

w strone realizacji priorytetowych dziatan Unii Europejskiej w zakresie
transformacji cyfrowej oraz rozwoju Przemystu 4.0.

[ J

yjemy w dobie cyfryzacji przedsiebiorstw wo-
Zdociqgowokanalizacyjnych. Transformacja

cyfrowa jest jednym z gtéwnych priorytetow
Unii Europejskiej wspierajacych ,zielona zmiane” oraz
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 1. Inte-
gracja technologii cyfrowych ma pomoc optymalizo-
wac produkcje, ograniczac emisje i odpady, korzystaé
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w zrownowazony sposob z zasobow naturalnych oraz
zapewnié¢ konsumentom nowe ustugi i produkty [1].

Komisja Europejska zaklada, ze do 2030 r. 75%
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej korzystac¢ bedzie
z chmury, sztucznej inteligencji oraz duzych zbioréow
danych, a poziom cyfryzacji MSP ma osiagnaé do tego
czasu przynajmniej poziom podstawowy [2].

:0 kierunekwodkan.pl
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Dlaczego transformacja cyfrowa oraz wdrazanie
Przemystu 4.0 sg wazne dla sektora wodociggowo-ka-
nalizacyjnego? Z wielu powodow [3]:

- Zmiana pokoleniowa personelu. W wod-kanie

nastepuje zmiana pokoleniowa personelu. Wiele
0s0b odchodzi na emeryture lub opuszcza branze
w poszukiwaniu lepszych mozliwosci. Ich odejscie
powoduje nie tylko utrate pracownika; bardziej
niepokojgca jest utrata nieudokumentowane;j
wiedzy i doswiadczenia. Dodatkowo, ze wzgledu
na spadajace przychody, napiete budzety i niedoj-
rzatosé technologiczng, najlepsze i najzdolniejsze
osoby nie sg przyciggane do branzy.
Zarzadzanie aktywami. Zasoby w wielu przedsie-
biorstwach wod-kan sg stare i wymagaja renowa-
cji lub wymiany. Koszty operacyjne gwattownie
rosng, poniewaz zasoby ulegaja awariom. Do tego
dochodza rosnace ceny produktéw oraz energii
elektrycznej. Ponadto praktyki zarzadzania zaso-
bami sa przestarzate w poréwnaniu z branzami,
takimi jak gaz, ropa, energia.

Zmiany klimatu. Klimat Ziemi zmienia sie, a zmia-

na ta stwarza ryzyko dla srodowiska, gospodarki

i spoteczenstwa. Przedsiebiorstwa wodociggowo-

-kanalizacyjne borykajg sie z problemem male-

jacych zasobdéw wody pitnej, intensywniejszych

opaddéw deszczu (nasilajacych dziatanie przelewow
burzowych) oraz wzrostem zasolenia zasobow

nia dostepu do szerokopasmowego internetu, rozwoju
zaawansowanych ustug cyfrowych oraz cyberbezpie-
czenstwa [4]. W perspektywie unijnej zarezerwowane
jest dodatkowo 100 mln euro na rozwdj Przemystu
4.0 w Polsce Wschodniej [5]. Dodatkowo pojawiaja sie
mozliwosci pozyskania dofinansowania w ramach
udziatu w konkursie typowo infrastrukturalnym
FENX.02.05 Woda do spozycia, w ktérym inteligentne
rozwigzania informatyczne sa punktowane, a alokacja
kosztéw wynosi 180 mln euro [6].

Przedsiebiorstwa wodociagowo-kanalizacyjne
operuja na co dzien wieloma systemami informatycz-
nymi oraz gromadzg niezliczone ilosci danych, ktore
deponowane sg m.in. w nastepujacych systemach:
ksiegowym, finansowym, kadrowym, magazynowym,
obiegu dokumentow, budzetowania, planowania,
billingowym, GIS, SCADA, monitoringu urzadzen po-
miarowych oraz coraz czesciej w stacjonarnych sys-
temach odczytu wodomierzy. Systemy te dostarczajg
wieluzmiennych iréznorodnych danych, tzw. big data,
ktorych przetwarzanie jest trudne, ale jednoczesnie
wartosciowe, ze wzgledu na wiedze, ktéorg mozna
z nich uzyskad.

29

Nawet najbardziej zaawansowane analizy
danych nie sg w stanie przezwyciezy¢ bteddw
pomiarowych wynikajgcych z konstrukcji samego
urzagdzenia pomiarowego czy tez szumow lub
zaktocen wystepujacych w miejscu pomiaru

wody stodkiej, m.in. z powodu podnoszacego sie
poziomu morz i oceandw.

Pojawiajgce sie nowe zanieczyszczenia. W 7ré-
dtach wody pitnej, Sciekach, osadach $ciekowych
wykryto: PFAS, 1,4-Dioxane, mikroplastik, farma-
ceutyki oraz zwigzki promieniotworcze. Zanie-

czyszczenia te sg szkodliwe dla ludzii organizméw
wodnych. W zwigzku z tym jest tylko kwestig czasu,
zeby pojawily sie wytyczne co do koniecznosci
monitorowania i oczyszczania zasobow z tych
zwigzkow do wartosci dopuszcezalnych. Przektada
sie to na kolejne koszty, ktore obciaza ,pewiki”.

Problem z danymi

Przemyst 4.0 kreuje powstanie centrum informacji
potaczonego siecig z pracownikamiiich rodowiskiem
pracy. Sieci czujnikow zainstalowanych w ramach
operacjiiproceséw zwigzanych z dostawg, zbieraniem,
przetwarzaniem i dystrybucjga bedg monitorowadé
warunki w czasie rzeczywistym. Dane i informacje
bedg dostepne za posrednictwem chmury i urzadzen
przenosnych w dowolnym miejscu i czasie. Analiza
informacji w potaczeniu z uczeniem maszynowym
sprawi, ze maszyny i urzgdzenia stang sie inteligent-
ne, umozliwiajgc podejmowanie dziatan w oparciu
o prognozy bazujgce na danych, a wszystko to bez
interwencji cztowieka.

W ramach Funduszy Europejskich na Rozwdj
Cyfryzacji (FERC) w latach 2021-2027 przeznczonych
zostato ok. 2 mld euro na zadania z zakresu zwieksza-

:0 kierunekwodkan.pl

Kluczowym utrudnieniem pod kgtem mozliwosci
otrzymania z powyzszych danych wartosciowych
informacji jest fakt gromadzenia ich w réznych
systemach i réznych bazach, ktore nie zawsze sie
ze soba komunikuja. Brak integracji tych syste-
mow/danych w systemie nadrzednym utrudnia ich
analize oraz ogranicza mozliwosci otrzymywania
rzeczowych, kompletnych informacji. 0dpowiedzig
na takie potrzeby sg zintegrowane systemy zarza-
dzania danymi.

W ramach artykutu przedstawione zostaty do-
stepne funkcjonalnosci i mozliwos$ci oferowanych na
rynku réznych rozwigzan w zakresie zintegrowanego
systemu do inteligentnego zarzadzania systemem
dystrybucji wody. Omdéwiono réwniez problemy wy-
stepujace w trakcie wdrazania tego typu rozwigzania,
podkreslona zostata rola jakosci dostarczanych da-
nych pomiarowych oraz przedstawione zostato zna-
czenie omawianego systemu w aspekcie osigganych
korzys$ci sSrodowiskowych i spotecznych.
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INTELIGENTNA ANALITYKA

Inteligentna analityka, znana réwniez jako Inteligentna Infrastruktura Zintegrowana, pozwala na uzyskanie odpowiedzi na pytanie: ,Jak
niezawodny jest system dystrybucji wodly jako cato$¢?”, z mozliwoscig przyblizania konkretnych elementéw i zadawania pytan typu: ,lle
kosztuje nas to, ze ta konkretna strefa wodociagowa nie ma tak niskich strat wody, jak mogtaby?”

Inteligentny system zarzadzania sieciag

wodociggowa
Kluczowym pytaniem, na ktére nalezy sobie odpo-

wiedzie¢ przed wyborem rozwigzania informatyczne-
go, jest: ,Jakie oczekiwania wzgledem inteligentnego
systemu zarzadzaniami siecig wodociggowg ma
przedsiebiorstwo? Jaki jest cel takiego wdrozenia?”.
Rozwigzania dostepne na rynku polskim posiadajg
nastepujgce funkcjonalnosci (rozwigzania IT roznych
producentéw réznig sie miedzy sobg posiadanymi
funkcjonalnosciami, zestawienie ponizej obejmuje
funkcjonalnosci dostepne tgcznie dla wszystkich

systemow) [7], [8], [9], [10]:

- tworzenie bilansu wody dla catego systemu dystry-
bucji wody, ale réwniez dla poszczegolnych wydzie-
lonych i opomiarowanych stref wodociggowych,
uwzgledniajgcego: doptyw wody do strefy, odptyw
wody ze strefy, konsumpcje oraz rzeczywiste straty
wody w kazdej godzinie pomiardw, kazdej doby,
obliczanie réznicy pomiedzy wodg doptywajaca
i odptywajaca dla poszczegdlnych wydzielonych,
opomiarowanych stref wodociggowych w celu
analizy warto$ci minimalnego nocnego przeptywu
wkazdej dobie pomiarow; do takiej analizy wykorzy-
stane mogg by¢ nawet dane kilkuminutowe. W tym
rozwigzaniu niewiadomg pozostaje informacja: czy
wartos$¢ nocnego przeptywu w strefie odpowiada
rzeczywistym stratom wody z sieci wodociggowej
czy tez jest wynikiem wyciekéw wystepujacych po
stronie odbiorcéw wody (konsumpcja),
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mozliwos¢ integracji réznych systemow/technolo-
gii stacjonarnego odczytu wodomierzy,
monitorowanie i poréwnywanie parametrow
bilansu wody i ci$nienia w zadanym czasie dla
kilku stref,

obliczanie wskaznikow strat wody, zgodnie z me-
todologig International Water Association,
przeprowadzanie analiz jakosci wody w systemie,
lokalizacja wyciekow na sieci wodociggowej po-
przezintegracje danych ze stacjonarnych loggeréw
szumu lub predykcyjnego wykrywania wycieku
z wykorzystaniem modeli symulacyjnych zinte-
growanych z modelem hydraulicznym (uczenie
maszynowe) [11],

przegladanie pomiardw z poszczegolnych urzadzen
dostarczajacych dane do systemu (wodomierze,
przeptywomierze, przetworniki cisnienia, sondy
metnosci, chlory, loggery szumu),

alarmowanie dla poszczegdlnych wydzielonych
stref oraz poszczegdlnych urzgdzen pomiarowych
przekroczen zadanych parametrow,

opis zdarzen zwigzanych z prowadzonymi pra-
cami na sieci (regulacje na sieci wodociggowej,
zamkniecie wody na czas wykonania wiaczenia
do sieci nowego odbiorcy, zabudowa armatury)
lub wystepujacymi na sieci zdarzeniami (uszko-
dzenie sieci przez firme zewnetrzng, pobor wody
przez hydrant) bezposrednio na wykresach oraz
taczenie ich zkonkretnym poleceniem/zleceniem
pracy, ktére ma przydzielonych pracownikdw,
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wﬂ I ER Profesjonalna Platforma informatyczno-analityczna,
ktéra integruje dane oraz wspiera procesy zarzadcze

i operacyjne w Przedsiebiorstwach Wodociggowo -
Kanalizacyjnych. Platforma sktada sie z komponentow
obejmujgcych: zarzadzanie zasobami i personelem
w przedsiebiorstwie, zarzadzanie danymi pomiar-

owymi z réznych baz danych oraz zaawansowang
Q analityke tych danych, opartg na sztucznej inteligencji
Q oraz wsparciu wiedzy ekspertow.

Wdrozenie Platformy WaterPrime, pozwala osiggng¢
wymierne korzysci biznesowe, finansowe i Srodowis-
kowe oraz gwarantuje, ze dostarczane dane do
Platformy beda odpowiedniej jakosci.
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sprzet, transport, materialy, czas pracy, konto
kosztow, itd.,

obliczanie ilosci wody, ktora wyptyneta z sieci
wwyniku zlokalizowanych i usunietych wyciekow
i awarii,

algorytmy do analizy bardzo duzych ilosci danych
o konsumpcji,

alarmowanie o sytuacjach nietypowych wystepu-
jacych u odbiorcow wody, typu: wyciek, przeptyw
zwrotny, wymiana urzgdzenia (wodomierz, na-
ktadka), zmiana konfiguracji naktadki,
inteligentne algorytmy do poprawy jakosci danych,
algorytmy predykcyjne wzakresie konsumpcji wody
oraz wartosci zasilania i odptywu wody ze strefy,
wsparcie analitykow i ekspertdw branzowych jako
codzienna obstuga systemu w zakresie identyfi-
kacji sytuacji nietypowych, alarméw, anomalii,
wskazywania mozliwych przyczyn i koniecznych
do podjecia $rodkéw zaradczych.

OdpowiedZ na pytanie dotyczgce oczekiwanych
od systemu funkcjonalnosci umozliwi identyfikacje
systemow istniejgcych wewnatrz przedsiebiorstwa,
zktdrych trzeba bedzie pobierac dane, lub ktére nalezy
integrowac z systemem do inteligentnego zarzgdzania
siecig wodociggowa. Warto jednak zaznaczy¢, Zze sam
fakt przygotowania danych (tabele, pliki .csv, itp.)
moze wymagac¢ naktadu pracy réwniez po stronie
pracownikéw przedsiebiorstwa wodociggowo-kana-
lizacyjnego. Ma to na celu umozliwienie integracji
lub dostepu do danych oraz automatyzacje samego
procesu udostepniania.

Integrujemy rézne systemy informatyczne

Podstawowymi systemami integrowanymi w ra-
mach budowy inteligentnego systemu do zarzgdzania
systemem dystrybucji wody (posiadajgcego opisane
powyzej funkcjonalnosci) sa: GIS, SCADA, monitoring
pracy urzadzen pomiarowych oraz dodatkowo billing,
stacjonarny system odczytu wodomierzy, model hy-
drauliczny, oprogramowanie do zarzadzania zasobami
i procesami w przedsiebiorstwie.

Na co nalezy zwroci¢ uwage przy integracji:

Jednostki. Moze zdarzy¢ sie, ze posiadane w da-
nym przedsiebiorstwie systemy monitoringu i SCADA
wizualizuja dane dotyczace tego samego parametru,
w réznych jednostkach. Sytuacja ta dotyczy przede
wszystkim cisnienia, ktore — bardzo czesto z przy-
zwyczajenia — wyrazane jest w: barach, MPa, kPa, atm.
Sytuacja ta moze dotyczyc réwniez przeptywu. Jakie-
kolwiek analizy danych wymagaja bezwzglednego
ujednolicenia stosowanych jednostek, co moze odby¢
sie na poziomie inteligentnego systemu zarzgdzania
siecig wodociggows.

Interwal pomiarowy. Wymagane jest, Zzeby dane,
ktore bedg ze sobg poréwnywane i bilansowane,
miaty ten sam interwat pomiarowy lub Zeby ustawio-
ny interwat dawal mozliwo$é otrzymania pomiaru
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w zatozonych momentach. Przyktadowo urzadzenie
rejestrujgce dane co 1 minute bedzie miato pomiar
réwniez w10 min, podczas gdy urzgdzenie rejestrujace
dane co 3 minuty — nie bedzie miato pomiaru w10 min.

Jezeli przedsiebiorstwo posiada dane godzinowe
o sumie konsumpcji wszystkich odbiorcéw, to dane
te bilansowane beda z wraz z doptywem i odptywem
wody ze strefy (pochodzgcymi bardzo czesto ze SCADY
lub z systemu monitoringu).

Interwatl pomiarowy dla réznych urzadzenisyste-
mow moze by¢ rézny, nawet w skali jednego przedsie-
biorstwaizalezny od istotnosci danego pomiaru oraz
posiadania (bgdZnie) zasilania w energie elektryczna.

Do indywidualnego wyboru pozostaje, czy oczeki-
wane jest wizualizowanie danych z punktéw monito-
ringu sieci wodociggowej z czestotliwoscig wieksza niz
1h, wprzypadku dysponowania danymi o konsumpcji
z takim wtadnie interwatem.

Kazdy dodatkowy pomiar to dodatkowe miejsce na
zasobach informatycznych; w zwigzku z tym nalezy
odnalez¢ balans pomiedzy tym, co oblicza i wizualizuje
system do inteligentnego zarzadzania siecig wodocig-
gowg, atym, co mozemy w dalszym ciggu odnalez¢ np.
w systemie SCADA.

Czas pomiaru. Wymagane jest, Zeby dane, ktore
bedg ze sobg poréwnywane i bilansowane, miaty
ujednolicony czas pomiaru oraz zeby urzadzenia
synchronizowaty sie automatycznie z serwerem/kom-
puterem w celu wykluczenia przesunieé czasowych
w pomiarach. Przyktadowo, urzadzenia do stacjo-
narnego odczytu wodomierzy mogg zapisywac dane
w czasie lokalnym, a urzadzenia dostarczajgce dane
do SCADY - w Uniwersalnym Czasie Kontrolowanym
(UTC). Powoduje to przesuniecie czasowe w Polsce
takich danych wzgledem siebie o 1h w czasie zimowym
io2hw czasie letnim.

W przypadku identyfikacji czasu zapisu danych
przez rézne urzadzenia w réznych systemach istnieje
mozliwos$¢ systemowego ich zsynchronizowania na
etapie wdroZenia inteligentnego systemu zarzadzania
siecig wodociggows.

Tlo$¢ danych. Coraz wiecej spotek wod-kan wdraza
stacjonarne systemy odczytu wodomierzy. Dostarcza-
ja one dane godzinowe od kazdego odbiorcy ustug,
najczesciej przesylajac je raz na dobe. W przypadku
przedsiebiorstwa posiadajacego 10 000 odbiorcow
daje to 7200 000 pomiaréw/miesigc, a spotki majacej
50 000 odbiorcéw — 36 000 000 pomiardw/miesigc
(i sa to tylko dane o sprzedazy wody — konsumpcji).

Inteligentny system zarzadzania siecig wodociggo-
wa musi by¢ przystosowany do przyjecia i przetwarza-
nia tak duzej ilosci danych. System powinien ,posiadac
umiejetnos¢” weryfikacji dostarczanych danych,
identyfikacji btedéw i brakéw oraz mie¢ ,wyuczone”
sposoby postepowania w przypadku wystgpienia
opisanych sytuacji.

0 ile przy zasilaniu systemu w dane tylko z kilku
punktéw monitoringu sieci mozna bytoby préobowacé
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identyfikowac problemy z danymi recznie/indywidual-
nie, tak w sytuacji posiadania godzinowych danych od
odbiorcow sytuacja jest juz bardziej skomplikowana,
ainteligentne algorytmy stajg sie podstawa pracy na
duzych zbiorach danych.

W tym miejscu pozostaje jeszcze do rozwazania
kwestia archiwizacji danych: czy przechowywac je na
wiasnych serwerach czy zewnetrznych, postawionych
w chmurze? Pierwsze rozwigzanie moze wydawac sie
z pozoru bezpieczniejsze i tanisze w przypadku dyspo-
nowania przez przedsiebiorstwo wltasnymi wolnymi
zasobami serwerowymi i administracyjnymi. Biorac
pod uwage wytyczne Unii Europejskiej w zakresie
rozwigzan chmurowych [2], warto jednak rozwazy¢
opcje skorzystania z archiwizacji danych na serwerach
zewnetrznych postawionych w chmurze. Zaletg chmu-
ryjest jej skalowalnosc i elastycznodé; infrastruktura
chmurowa moze by¢ szybko rozszerzana w zaleznosci
od potrzeb biznesowych, dzieki czemu oszczedzany
jest czas wdrozenia oraz koszty zwigzane z budowa
wiasnej infrastruktury (serwerowni, infrastruktury
sieciowej, licencji administratoréw). Dodatkowo,
chmura cechuje sie najwyzszym wymaganym pozio-
mem bezpieczenistwa danych.

Najwazniejszag korzyscig wynikajaca z wdrozenia
systemu jest centralizacja danych, decyzji

i dziatan

Obecne na rynku rozwigzania w zakresie inteli-
gentnych systemow do zarzadzania infrastruktura
wodociagowa pozwalajg na przyjecie obu rozwigzan
w zakresie archiwizacji danych.

Jako§é danych pomiarowych
Nawet najbardziej zaawansowane analizy danych

nie sg w stanie przezwyciezy¢ btedéw pomiarowych,

wynikajacych z konstrukeji samego urzadzenia pomia-
rowego czy tez szumow lub zakldcen wystepujacych

W miejscu pomiaru. Lepszym rozwigzaniem jest po-

siadanie kilku dobrych urzadzen, umieszczonych we

wiasciwych miejscach, w ktérych faktycznie mozna
co$ mierzy¢ i kontrolowac, niz wyposazy¢ wurzadze-
nia pomiarowe mnéstwo miejsc, bez pewnosci czy
dostarczaja wiarygodne dane. Priorytetem jest, zeby
kluczowe urzgdzenia/czujniki dziataty dobrze.

Na jakos¢ uzyskiwanych danych pomiarowych
wplywaja m.in.:

- rodzajzastosowanych urzadzen pomiarowych. Do
pomiaru parametrow pracy sieci wodociggowej
stosowane sa: wodomierze, przepltywomierze,
przetworniki cisnienia, sondy/czujniki (metnosci,
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chloru wolnego, przewodnosci, tlenu, pH, tem-
peratury). W zaleznosci od potrzeb w zakresie
mierzonych parametrow, miejsca wykonywania
pomiaru, mozliwosci wpiecia do sieci energii elek-
trycznej, istotnosci danego parametru stosowane
sa przez przedsiebiorstwa wod-kan rézne typy tych
urzadzen. Kazde posiada okreslong doktadnosé
pomiarowsg oraz wytyczne w zakresie warunkow
pracy, montazu i konserwacji. W celu uzyskania
wiarygodnych pomiaréw nalezy spetnié wszystkie
podane wymagania producenta;

poprawnos$¢ dobru srednicy/zakresu pracy urza-
dzenia pomiarowego. Urzgdzenie pomiarowe musi
by¢ dobrane odpowiednio do zakresu mierzonego
parametru, wystepujacego w danym miejscu
pomiarowym. W przeciwnej sytuacji urzgdzenie
pomiarowe moze nie zliczaé¢ czesci przeptywa-
jacej wody (wodomierz, przeptywomierz), moze
zostac¢ uszkodzone w przypadku przekroczenia
maksymalnych wartosci mierzonego parametru,
przestaé¢ mierzy¢ poprawnie, lub — w przypadku
sond do pomiaru parametrow jakosci — moze nie
pokazywac rzeczywistej maksymalnej wartosci
mierzonego parametru;

blad pomiaru zastosowanych urzgdzen pomiaro-
wych. Urzgdzenia do pomiaru parametréow wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi cechuja sie
naprawde dobra doktadnoscia.

Btedy pomiaru przeptywomierzy moga wynosic
nawet mniej niz 0,5% w catym zakresie mierzonych
wartosci przeptywu. W przypadku wodomierzy
mowa o 5% dla przedziatu Q1-Q2 wigcznie oraz 2%
dla przedziatu Q2-Q4; w przypadku eksploatacji
dopuszczalne btedy graniczne moga wynosic 10%
dla przedziatu Q1-Q2 wigcznie oraz 4% dla prze-
dziatu Q2-Q4 [12].

Przetworniki cisnienia maja btedy pomiaru rzedu
0,1% mierzonej wartosci, a czujniki metnosci,
chloru wolnego, przewodnosci, pH — mniej niz 1%
mierzonej wartosci.

spos6b i miejsce montazu urzadzen pomiarowych.
Do montazu urzadzenia pomiarowego nalezy
podejsé z rozsgdkiem, poniewaz nie chodzi tylko
o sam fakt montazu, ale przede wszystkim o wiary-
godne pomiaryz tego urzadzenia. Pierwszym doku-
mentem, z ktérym nalezy sie zapoznac¢ i uwzgled-
ni¢ wszystkie wytyczne co do miejsca i sposobu
montazu, jest przygotowana przez producenta
urzadzenia instrukcja montazu i eksploatacji.
Przyktadowo, wiadomym jest, Ze wodomierze
i przeptywomierze nie powinny by¢ montowane
w najwyzszych punktach instalacji ze wzgledu na
fakt zbierania sie w tych miejscach powietrza, co
moze zawyzaé¢ wskazania tych urzadzen. Znajo-
mym jest rowniez fakt zaburzania wskazan tych
urzgdzen przez inne (kolanka, zwezki, redukcje,
zawory redukcji ci$nienia, filtry z nieczyszczonym
sitem), zamontowane w bliskiej odlegtosci. Nieste-
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ty, z powodu braku czasu, miejsca, nieSwiadomo-
$ci, finanséw bardzo czesto liczy sie wylgcznie sam
fakt montazu urzgdzenia.

W przypadku przeptywomierzy sztycowych wy-
magane jest zapewnienie odpowiedniej dtugosci
prostego odcinka przed przeptywomierzem.
I mowa tu o odcinkach o dlugosci min. 15xDN,
czyli dla $rednicy przewodu DN300 to odcinek
o dlugosci min. 4,5 m. W przypadku montazu
przeptywomierza sztycowego na starym, zaro-
$nietym przewodzie stalowym lub z zeliwa szarego
konieczne jest wykonanie profilowania predkosci
przeptywu wody w przekroju przewodu. Umozliwi
toumieszczenie przeplywomierza na odpowiedniej
glebokosci, w ktérej wartosé predkosci przeptywu
jest najwieksza. Dla nowych przewodéw najwiek-
sza wartosé profilu predkosci wystepuje w sSrodku
przewodu.

Przeptywomierze sztycowe — ze wzgledu na duze
wymagania odnosnie miejsca oraz montazu, ktore
przektadajg sie bezposrednio na uzyskiwane btedy
pomiaru - sg urzgdzeniami, z ktorych otrzymywa-
ne dane mogg byé mato wiarygodne.
serwis/konserwacja/kalibracjaurzadzen/kontro-
la wskazan urzadzenia. Wazng kwestig pozostaje
rowniez czyszczenie zamontowanych sond, ich
kalibracja, przeptukiwanie rurki/krééca, do kto-
rego wkrecony jest przetwornik ci$nienia - Zeby
mie¢ pewnosé, ze krociec pomiarowy nie jest cat-
kowicie zaros$niety osadami. Nalezy kontrolowac,
czy zawory zamontowane przed urzadzeniami
pomiarowymi typu sondy, przetworniki sa otwarte
(zamkniecie pod ci$nieniem zaworu odcinajacego
przed przetwornikiem ci$nienia spowoduje, ze do
systemu bedzie przesytana stala, nieodbiegaja-
ca od normalnych pomiaréw wartosé ci$nienia
- jednak w tej sytuacji nie zaobserwujemy zad-
nych zmian w pracy sieci). Wytyczne dotyczace
kalibracji/legalizacji dotycza réwniez wodomierzy
strefowych, ktére nie stuzg do rozliczen z odbior-
cami tylko do bilansowania stref wodociggowych.
Wazne jest, zeby wodomierz strefowy miat wazna
ceche legalizacyjng, ewentualnie, aby posiadat
zweryfikowane wartosci btedéw pomiarowych.

Sztuczna inteligencja w inteligentnym systemie
do zarzadzania siecia wodociagowa [7]

W przypadku wdrazania stacjonarnych odczytow
wodomierzy osiagniecie 100% odczytow godzinowych
kazdego dnia z kazdego wodomierzajest trudne i moze
by¢ nieekonomiczne. W tej sytuacji najwazniejsze pozo-
staje zapewnienie ciggtosci danych przede wszystkich
dla kluczowych odbiorcéw, ktdrzy pobierajg duze ilosci
wody w skali catego systemu zaopatrzenia w wode.

A co z brakujgcymi odczytami od odbiorcow?
Jak uzyska¢ wiarygodny bilans w przypadku braku
danych? W takiej sytuacji wymagane jest, Zzeby opro-
gramowanie miato ,umiejetno$é” uczenia sie zacho-
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Na jakos¢ uzyskiwanych danych pomiarowych wplywa m.in. sposdb i miejsce montazu

_

urzadzen pomiarowych. Do montazu urzadzenia pomiarowego nalezy podejs¢ z rozsadkiem,
poniewaz nie chodzi tylko o sam fakt montazu, ale przede wszystkim o wiarygodne pomiary

z tego urzadzenia

wania profilu rozbioru danego odbiorcy, by mogto
zaprognozowac brakujace dane. Profil zuzycia wody
przez odbiorcow jest powtarzalny w zaleznosci od
dni tygodnia, pory roku, dlatego tez jego odtworze-
nie na podstawie danych historycznych pozwala na
wyznaczenie bilansu o akceptowalnej wiarygodnosci
dla okreslonej strefy lub catego systemu dystrybucji
wody. Do profilowania zuzycia wody wymagane jest
posiadanie dostepu/integracja z systemem bilingo-
wym w zakresie pozyskania danych o miesiecznych
zuzyciach poszczegdlnych odbiorcéw wody.

W analizie danych powszechng praktyka jest
identyfikowanie i eliminowanie wartosci odstajacych,
zakladajac, ze sg to albo zte pomiary, albo nietypowe,
azatem nalezy je zignorowac. Wazne jest jednak, aby
umiec¢ identyfikowac¢ wartosci odstajgce i decydo-
wac, jak na nie zareagowadé. Pomocnym w przypadku
wystgpienia wartosci odstajacych jest odpowiednie
alarmowanie o wystgpieniu takiej wartosci oraz moz-
liwo$¢ opisania takiego pomiaru w przypadku znanej
przyczyny jego wystapienia.

Skalibrowany model hydrauliczny, bedacy czescia
inteligentnego systemu do zarzgdzania siecig wodo-
ciggowy, zasilany biezgcymi pomiarami o doptywie,
odptywie i konsumpcji oraz ci$nieniu w miejscu
zasilania w wode i w kontrolnych punktach sieci,
na podstawie uczenia maszynowego jest w stanie
wskazac¢ przyblizone miejsce potencjalnego wycie-
ku. W przypadku zintegrowania przedmiotowych
komponentow z systemem do zarzgdzania zasobami
i procesem pracy otrzymaé mozemy kompleksowy
system do inteligentnego zarzadzania siecig wodo-
ciggowa w zakresie danych pomiarowych, zasobow,
prac prowadzonych na sieci.
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Korzysci z wdrozenia systemu do inteligentnego
zarzadzania siecig wodociggowa

Najwazniejszg korzyscig wynikajgcg z wdrozenia
systemu jest centralizacja danych, decyzji i dziatan.
Dzieki wykorzystaniu wszystkich danych, ktére mamy
obecnie na wyciggniecie reki, i przeksztatceniu ich
w wiedze, mozna podejmowacé skuteczne i ukie-
runkowane dziatania zmierzajgce do ograniczenia
strat wody. Pozwala to na osiggniecie wymiernych
korzysci finansowych zwigzanych ze zmniejszeniem
ilosci wydobywanej/uzdatnianej/zakupywanej wody,
zmniejszeniem optat srodowiskowych za pobodr
wody ze srodowiska, zmniejszeniem zuzycia energii
elektrycznej potrzebnej do wydobycia i uzdatnienia
wody, optymalizacja pracy brygad diagnostycznych
(poniewaz brygada podejmuje dziatania tam, gdzie
jesttokonieczne lub uzasadnione), szybsza reakcjg na
wystepujace zdarzenia i w zwigzku z tym ogranicze-
nie ilosci wody traconej w wyniku wyciekéw wraz ze
zmniejszeniem konsekwencji tych zdarzen.

Wdrozenie systemu ma réwniez wymiar spoteczny,
w postaci mniejszej liczby przerw w dostawie wody
oraz krotszego czasu ich trwania, zmniejszeniem
liczby oraz kosztow odszkodowan za szkody powstate
w wyniku wyciekow i awarii. Co najwazniejsze — od-
biorca ustug otrzymuje mozliwo$é uzyskania bez-
ptatnej informacji o funkcjonowaniu jego prywatne;j
instalacji wodociggowej w budynku pod katem wy-
stepujacych wyciekow oraz niebezpiecznych i ucigz-
liwych przeptywdéw zwrotnych (w przypadku budynku
wielokondygnacyjnego przeptyw zwrotny z instalacji
wodociggowej budynku do sieci moze powodowadé
spadki ci$nienia lub przerwy w dostawie wody na
najwyzszych kondygnacjach).

Zintegrowany inteligentny system zarzgdzania
systemem dystrybucji wody to réwniez optymalizacja
zarzgdzania procesem pracy (planowanie i delegowa-
nie zadan) oraz dostepnymi zasobami.

Inteligentna analityka, znana rowniez jako Inte-
ligentna Infrastruktura Zintegrowana, pozwala na
uzyskanie odpowiedzi na pytanie: ,Jak niezawodny jest
system dystrybucji wody jako catos$¢?”, z mozliwoscig
przyblizania konkretnych elementéw i zadawania
pytan typu:,Ile kosztuje nas to, ze ta konkretna strefa

wodociggowa nie ma tak niskich strat wody, jak mo-
gtaby?” Przedsiebiorstwa wod-kan moga korzystaé
z inteligentnych analiz, aby podejmowaé madrzejsze
decyzje poprzez proaktywne identyfikowanie ulepszen
iustalanie priorytetdw. Operatorzy systemow dystry-
bucji wody dostrzegaja juz korzysci ptyngce z mozli-
wosci wizualizacji informacji poprzez gromadzenie
wszystkich danych operacyjnych w skonsolidowanej
bazie.

Na zakonczenie warto powtorzy¢ stowa z poczat-
ku artykutu: wdrozenie rozwigzan do inteligentnego
zarzadzania systemem dystrybucji wody to wielki
krok przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych
w strone realizacji priorytetowych dziatan Unii Eu-
ropejskiej w zakresie transformacji cyfrowej oraz
rozwoju Przemystu 4.0.
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STRATEGICZNE GROMADZENIE DANYCH -

ZA POMOCA SYSTEMU WATERSCOPE IOT

Wydarzenia minionego okresu podniosty na nowy poziom znaczenie efektywnosci energetycznej, efektywnej
eksploataciji i strategicznego dziatania.

Przy pomocy podstawowych kompetencji systemu WaterScope loT zwigzanych z zaawansowanym
gromadzeniem, przetwarzaniem i wsparciem operacyjnym danych, mozna obnizy¢ dzienne koszty operacyjne i
koszty energii, efektywniej wykorzystaé¢ istniejgce zasoby, a takze precyzyjniej zaplanowaé koszty inwestycji i
przebudéw.

Ciagte i bezpieczne zaopatrzenie w wodg jest
niezwykle waznym zadaniem dla @
przedsiebiorstwa uzytecznosci publiczne;j,
ale dodatkowo nalezy wzigé pod uwage
spetnienie oczekiwan waznych, LoRaWAN / NBlaT
strategicznych odbiorcow oraz zapewnié i

odpowiednie ciSnienie i iloS¢ wody w sieci. 7
Niezawodnos¢ i odpornosé sieci odgrywa %

& o
i
wazng role w normalnych sytuacjach, a by¢ * - i- I
|13

moze jeszcze wazniejsze jest to, zeby ustuga
dziatata niezawodnie  w sytuacjach I

ekstremalnych, takich jak pozar, susza lub
inne sytuacje awaryjne.
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Zadania serwisowe muszg by¢ wykonywane prawidtowo przy optymalizacji kosztow, dlatego potrzebna jest
strategia eksploataciji, ktra musi by¢ regularnie monitorowana i aktualizowana, w oparciu o analize zwyczajow
konsumentow oraz uzytkowania i eksploatacji sieci.

System WaterScope 10T sktada sie z kilku poziomow, ktére moga pracowa¢ w jednym systemie, ale mozna je
tatwo potgczy¢ z istniejgcymi systemami SCADA i innymi aplikacjami do zarzadzania firma.

Inteligentne urzgdzenia pomiarowe systemu WaterScope 10T sg w stanie pracowac¢ i mierzy¢ nawet w trudnych
warunkach np. studniach, pod ziemig, czy tez na terenach, gdzie nie ma energii elektrycznej. Inteligentne
urzgdzenia wykorzystujg najnowszg technologie komunikacji IoT do przesytania danych pomiarowych do serwera,
gdzie mozna réwniez przeprowadzac operacje matematyczne, analizy i symulacje wspierane przez sztuczng
inteligencje.

Inteligentne urzadzenia monitorujace infrastrukture mozna instalowa¢ w nowych, jak i istniejagcych systemach i
instalacjach wodno-$ciekowych.

Zalety optymalnego dziatania:
» Zwigkszenie zadowolenia konsumentow
» Zapobieganie btedom

» Redukcja i optymalizacja zuzycia energii Watel' SCOpe

» Optymalizacja i wsparcie w dziataniach konserwacyjnych

i usuwaniu awarii
» Planowanie pracy na wyzszym poziomie, poprawa https://waterscope.eu

wykorzystania sity roboczej

Wielowymiarowos$é profesjonalnego gromadzenia danych:

* Skuteczne gromadzenie danych strategicznych o * Zarzadzanie cisnieniem i optymalizacja cisnienia
sieci wodociggowej, zuzyciu wody i energii * Gromadzenie danych w czasie rzeczywistym

* Kontrola jakosci zbierania danych, konsolidacja danych ~ * Kontrola jakosci gromadzenia danych o

* Zbieranie i przechowywanie danych w czasie przeptywie, poziomie i cinieniu wody
rzeczywistym * Wptyw strategii zarzadzania ciSnieniem na

* Nowoczesne podejscie analizy Big Data proaktywne zarzgdzanie wyciekami

* Konserwacja zapobiegawcza pracy pomp i * Zdefiniownie strategicznych i
przepompowni krytycznych punktow oraz narzedzi

Podsumowujgc powyzsze, WaterScope loT jest przystepnym cenowo, ekonomicznym rozwgzaniem wspomagajgcym
prace, dzieki czemu mozna 0siggnac znaczne oszczednosci energii w eksploatowanych systemach.



OCZYSZCZANIE SCIEKOW

MODERNIZACJA OCZYSZCZALNI

SCIEKOW W ELBLAGU

technologia i aspekty gospodarki
O obiegu zamknietym

Krzysztof Barbusinski
Katedra Inzynierii Wody i Sciekéw, Politechnika Slaska

Marek Misztal
prezes zarzadu, Elblaskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.o.

Nowoczesne oczyszczalnie realizujq dzi$ nie tylko efektywne oczyszczanie
Sciekow, ale ich celem jest zmniejszenie energochtonnosci, a nawet dgzenie
do samowystarczalno$ci energetycznej. Na obiektach tych wprowadza sie
tez rozwigzania gospodarki o obiegu zamknietym. Jednym z przyktadow jest
tu zmodernizowana oczyszczalnia w Elblagu.

FOT. 1
Oczyszczalnia
w Elblagu
(Zrodto: EPWIK)
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70. ubiegtego wieku. Jednostka byta budowana

irozbudowywana wlatach 1976-1992. 0d tamtego
czasu wiekszosci obiektéw oczyszczalni (z wyjgtkiem
zbiornika biogazu i modernizacji bloku biologicznego)
nie modernizowano. Kilkadziesigt lat eksploatacji
w sposdb znaczgcy wptyneto na stan techniczny.
Konstrukcje betonowe i Zelbetowe obiektéw wyka-
zywaly duzy stopien degradacji, wystepowaty w nich
liczne pekniecia, nieszczelnosci oraz korozja zbrojenia.
Urzadzenia, zainstalowane w obiektach ciggu $cieko-
wego, byly zuzyte technicznie i wyeksploatowane, co
skutkowato okresowymi przekroczeniami stezenia
azotu ogdlnego w $ciekach oczyszczonych. Nie lepszy
byt stan urzadzen i obiektow ciggu osadowego.

Oczyszczalnia charakteryzowata sig znaczng ucigz-
liwoscia dla otoczenia wzakresie emisji odoréw, lotnych
zwigzkow organicznych i bioaerozoli. Brakowato spéj-
nego systemu kontroli i sterowania procesem techno-
logicznym. Utrzymanie obiektu w stanie sprawnosci
byto ogromnym wyzwaniem dla zatogi pracujacej przy
jej obstudze. Wszystko to spowodowato, Ze wymagat on
gruntownej przebudowy i rozbudowy.

Zakres prac modernizacyjnych objat budowe
nowych obiektow, przebudowe, rozbudowe oraz wy-
burzenie czesci tych istniejgcych, wymiane urzadzen
na nowoczesne oraz wprowadzenie zaawansowanego
systemu sterowania i monitoringu pracy. Sfinanso-
wanie tak duzego zakresu prac ze srodkéw witasnych
przedsiebiorstwa nie byto mozliwe, podjeto zatem
dziatania zmierzajgce w kierunku pozyskania funduszy
z Unii Europejskiej, ktére zakonczyty sie sukcesem. Kon-
strukcja finansowa sktadajaca sie ze Srodkéw Programu

Poczqtki oczyszczalni $ciekow w Elblagu siegaja lat

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
pozyczkiz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
oraz pieniedzy wtasnych przedsiebiorstwa pozwolitana
pelne sfinansowanie prac w ramach projektu.

29

Na przyktadzie inwestycji Elblgskie

Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji

pokazuje, ze kieruje sie zasadami

odpowiedzialnosci i troski o Srodowisko
naturalne, a takze realizuje polityke i strategie

Srodowiskowg

Zakres zrealizowanych prac w ciggu $ciekowym

Waznym obiektem ciggu Sciekowego stata sie
nowa, automatyczna stacja zlewna z poborem prob,
wyposazona w dwa niezalezne ciggi spustowo-po-
miarowe, umozliwiajgce zrzut nieczystosci ciektych
z dwoéch wozéw asenizacyjnych w jednym czasie.
W czedci mechanicznej oczyszezalni zainstalowano
dwie nowe kraty tasmowo-hakowe o przeswicie 3 mm
(trzecia krata schodkowa 6 mm stuzy jako krata re-
zerwowa). Zatrzymane na kratach skratki podawane
sg do praso-ptuczki, w ktorej nastepuje wyptukanie
materii organicznej (zawracanej nastepnie do ciggu
sciekowego) oraz ich odwadnianie przez sprasowanie.
W wyniku zamontowania gestszych krat spadta ilosé
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OCZYSZCZANIE SCIEKOW

RYS. 1
Schemat
technologiczny
oczyszczalni

w Elblagu
(2rédto: EPWIK)

zanieczyszczen przedostajgcych sie do dalszych eta-
pow oczyszczania $ciekdw powodujacych problemy
eksploatacyjne.

W dwukomorowym piaskowniku napowietrzanym
wydtuzono koryta i wyposazono je w zgarniacze denne
oraz powierzchniowe do usuwania thuszczéw. Pulpa
piaskowa trafia z piaskownika systemem ewakuacji
do separatora i ptuczki piasku. Z kolei zakres prac przy
osadnikach wstepnych radialnych, o $rednicy 50 m,
objat renowacje i naprawe konstrukeji betonowych
oraz wyposazenie ich w nowe zgarniacze powierzch-
niowo-denne znapedem bocznym i uktadem usuwania
czesci ptywajgcych za pomocg zgarniacza slimakowego
i pompy flotatu.

Modernizacja czesci biologicznej oczyszczalni po-
legata na przebudowie bioreaktora, ktéry wyposazono
w sondy pomiarowe monitorujace procesy biologicz-
ne. W kazdej z trzech komor bioreaktora wydzielono
tez nowe strefy funkcyjne: predenitryfikacji, defosfa-
tacji, denitryfikacji i nitryfikacji. W strefie nitryfikacji
wydzielono komore zmienng, wyposazong zaréwno
wmieszadta, jak i system napowietrzania. W zalezno-
$ci od potrzeb, komora zmienna moze pracowac jako
komora denitryfikacji lub nitryfikacji.

Opomiarowanie w trybie on-line ciggu $ciekowego,
w tym bioreaktora, daje mozliwos$¢ optymalizacji pro-
cesu technologicznego i sterowania pracg poszczegol-
nych elementéw uktadu, w zaleznosci od naptywaja-

cego tadunku zanieczyszczen, w czasie rzeczywistym.
Dzieki modernizacji bioreaktora zmniejszono tez
ilo$é srodkéw chemicznych w celu redukcji stezenia
zwigzkdéw fosforu.

Zakres prac przy osadnikach wtdérnych (trzy
osadniki radialne o $rednicy 50 m) byt zbiezny z tym
obejmujacym osadniki wstepne i polegat na renowacji
inaprawie konstrukcji betonowych oraz wyposazeniu
ich wnowe zgarniacze powierzchniowo-denne z nape-
dem bocznym i uktadem usuwania czesci ptywajgcych
za pomocg zgarniacza $limakowego i pompy flotatu.
Osadniki zaopatrzono we flokulatory statyczne, ktore
umozliwiaja rownomierng dystrybucje $ciekéw, elimi-
nuja strefy martwe i turbulencje, co przyspiesza sedy-
mentacje osadu. Ponadto osadniki wtérne posiadaja
sondy radarowe w celu mierzenia warstwy zalegajace-
go osadu, stuzgce do automatycznego odprowadzania
osadu na podstawie pomiaru wysokoscijego warstwy.
Wkanale odprowadzajacym oczyszczone Scieki z osad-
nika zainstalowano tez czujniki metnosci.

Zakres zrealizowanych prac w ciggu osadowym

W ramach inwestycji zmodernizowano réwniez
czes¢ osadowg oczyszcezalni. Zakres prac obejmowat
m.in. przebudowe istniejacych zageszczaczy grawita-
cyjnych osadu surowego, ktére wyposazono w nowe
wolnoobrotowe mieszadta pretowe, oraz przepom-
powni osadu surowego, instalujgc tam nowe zesta-
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OCZYSZCZANIE SCIEKOW

wy pompowe z rozdrabniaczami frezowymi. Dzieki
modernizacji zageszczaczy mozliwa jest rezygnacja
ze stosowanych dotychczas chemicznych srodkow
wspomagajgcych zageszczanie. Wybudowano takze
stacje mechanicznego zageszczania osadu nadmier-
nego wraz z dwoma zelbetowymi zbiornikami na
osad nadmierny i czesci plywajace oraz na osad za-
geszczony, kierowany do zamknietych komdr fermen-
tacyjnych. W sktad stacji zageszczania wchodza: trzy
wiréwki dekantacyjne o przepustowosci do 120 m®/h
kazda oraz trdjkomorowe stacje przygotowania po-
lielektrolitu, osobne dla kazdej wiréwki. Zageszczony
osad nadmierny (do ok. 5% suchej masy osadu) wraz
z zageszczonym grawitacyjnie osadem wstepnym
poddawany jest procesowi fermentacji mezofilowej
w dwdch Zamknietych Komorach Fermentacyjnych
o objetosci czynnej 4200 m® kazda, ktore w ramach
modernizacji poddano renowacji i uszczelnieniu
oraz wyposazono w nowe kopuly gazowe i mieszadta
rurowe (z rurg centralng), zapewniajace skuteczne
wymieszanie zawartosci komory (7-8 krotna wymiana
na dobe i mozliwosé pracy mieszadta w obu kierun-
kach). Przefermentowany osad trafia do zmoderni-
zowanego zbiornika osadéw przefermentowanych,
skad — uktadem pompowym - do nowo wybudowanej
stacji odwadniania osadu, wyposazonej w trzy wirdwki
dekantacyjne o przepustowosci do 40 m®/h kazda,
wspotpracujace ze stacjami przygotowania polie-
lektrolitu oraz uktadem przenosnikéw podajacym
odwodnione osady na zewngtrz budynku pod wiate
osadu odwodnionego.

W ramach prac modernizacyjnych zamontowano
tez maceratory na instalacji osadowej (w przepom-
powni osadow wstepnych, ZKF i w stacji zageszczania
osadow), co zmniejszyto czestotliwosé ucigzliwego
czyszczenia przez obstuge zapchanych pomp oraz
innych elementow instalacji.

Gruntowne prace przeprowadzono réwniez na
wezle biogazu. Energia uzyskanaz biogazu traktowana
jest jako energia ze Zrédet odnawialnych OZE. Zwiek-
szenie ilosci OZE w ogo6lnym bilansie energetycznym
oczyszczalni mozna uzyskaé poprzez intensyfikacje
produkcji biogazu w procesie kofermentacji. Biogaz
z procesu fermentacji trafia do sieci gazowej, skta-
dajacej sie m.in. z nowych obiektéw: komory filtra,
biologicznej odsiarczalni, stacji podnoszenia cisnienia,
stacji kogeneracji wyposazonej w dwa nowe agregaty
kogeneracyjne, kazdy o mocy elektrycznej 400 kW
imin. 488 kW mocy cieplnej. Zmodernizowano réwniez
obiekt kottowni, ktora wyposazono w kotty z palnika-
mi dwupaliwowymi na biogaz i olej opatowy. Stanowi
onarezerwowe zrodto ciepta dla potrzeb oczyszczalni.

Narysunku 1 przedstawiono uproszczony schemat
technologiczny oczyszczalni w Elblagu.

Wramach zagospodarowania osadow sciekowych
wybudowano nowoczesng, zadaszong kompostownie
osaddw, w ktdrej zastosowany zostat system aktywne-
go napowietrzania pryzm oraz wprowadzono system

:0 kierunekwodkan.pl

GOZ W ELBLAGU

. Oczyszczalnia $ciekdw wykorzystuje Scieki oczyszczone

jako Zrédto wody technologicznej doprowadzanej,

poprzez przepompownie wody technologicznej, do wielu
obiektéw, np. w celu ptukania urzgdzen (krat, wirbwek
zageszczajgcych osady nadmierne i odwadniajacych osady
przefermentowane, ptuczki piasku), co ma bezposredni
wptyw na ograniczenie zuzycia wody wodociagowej

przez obiekt. Nowo wybudowana pompownia wody
technologicznej, wyposazona w zestaw hydroforowy

o wydajnosci 30-160 m3/h, umozliwia recykling i ponowne
wykorzystanie wody w procesach technologicznych,
wptywajac w ten sposdb na ochrone Srodowiska poprzez
wypetnianie zobowigzah ramowej dyrektywy wodnej UE,
ktéra zobowigzuje wszystkie pafstwa cztonkowskie do
ochrony i poprawy stanu zasobéw stodkiej wody w celu
osiagniecia dobrego stanu wod na terenie Unii Europejskiej.

. Wykonano instalacje pomp ciepta na strumieniu

sciekdbw oczyszczonych o tacznej mocy grzewczej
ok. 83 kW, ktére umozliwiaja odzysk ciepta ze
Sciekdw, zapewniajac ogrzewanie dla potrzeb
przepompowni osadu powrotnego i nadmiernego
oraz przepompowni osadu przefermentowanego.

. Zmodernizowano wezet kogeneracji (fot. 2) pod katem

produkcji energii elektrycznej i ciepta na potrzeby wtasne
oczyszczalni sciekdw. Agregaty pradotworcze zasilane sg
biogazem wytwarzanym w procesie fermentacji osadéw
Sciekowych. Po petnym rozruchu wezta kogeneracji

planuje sie pozyskanie substratéw zewnetrznych do
wprowadzenia procesu kofermentacji w celu zwiekszenia
ilosci pozyskiwanego biogazu. Poniewaz wczesdniej, przed
rozpoczeciem modernizacji, EPWiK miato juz doswiadczenie
zwigzane z wykorzystaniem kofermentéw mleczarskich, po
wpracowaniu sie drugiej zamknietej komory fermentacyjnej
planowane jest dalsze wykorzystanie substratéw z mleczarni.

. W zwiagzku z brakiem metali ciezkich w osadach oraz innych

zanieczyszczeh ograniczajacych ich wykorzystanie rolnicze,
w elblaskiej oczyszczalni wytwarzane sg dwa certyfikowane
produkty: nawéz organiczny pod nazwa ,kompost DIATOMIX"
(https://www.epwik.com.pl/strefa-klienta/uslugi/kompost-
diatomix/) oraz organiczny srodek poprawiajacy wtasciwosci
gleby pod nazwa ,DIATOMIX polepszacz glebowy” (https://
www.epwik.com.pl/strefa-klienta/uslugi/diatomix-polepszacz-
glebowy), co wpisuje sie w idee GOZ. Kompost Diatomix
mozna stosowac pod wszystkie rosliny uprawy polowej
(préocz warzyw w sezonie wegetatywnym) na wszystkich
rodzajach gleb. Szczegdinie polecany jest do uzywania na
glebach lekkich o matej zawartosci materii organicznej,

a takze do rekultywacji gruntéw i gleb zdegradowanych.
Diatomix polepszacz glebowy to preparat doglebowy
wykorzystywany do poprawy urodzajnosci wszystkich
rodzajéw gleb. Stuzy do nawozenia wszystkich roslin
rolniczych uprawy polowej. Stosuje sie go rowniez do
tworzenia warstwy prochnicznej przy rekultywacji utworéw
bezglebowych z zachowaniem przepiséw ustawy o ochronie
gruntéw rolnych i lesnych. Wybudowana nowoczesna
kompostownia umozliwi zwiekszong produkcje kompostu

o lepszych wtasciwosciach, co moze przyczynic sie

do poprawy jakosci wspomnianych produktéw.
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FOT. 2

Budynek
agregatow
kogeneracyjnych
(Zrodto: EPWIK)

72 OBIEKTY
Opisana
inwestycja,
obejmujaca
budowe,
rozbudowe

i przebudowe
72 obiektow
oczyszczalni
Sciekow, zostata
zakoriczona 31
sierpnia 2023 roku
(Zrédto: EPWIK)

monitorowania parametréw procesu kompostowania
osadéw. Umozliwia to prowadzenie kompostowania
niezaleznie od warunkéw atmosferycznych oraz pet-
niejsza jego kontrole. Obiekt jest zautomatyzowany
i zapewnia prowadzenie kompostowania osadu z do-
datkiem materiatéw strukturalnych (stomy zbozowej
i odpadéw biodegradowalnych) w kontrolowanych
warunkach aerobowych, wilgotnosci i temperatury
z odcigganiemioczyszczaniem powietrza procesowe-
go oraz ujmowaniem i odprowadzaniem wszystkich
wdd procesowych czy kondensatow powstajacych
w uktadzie. Sterowanie i wizualizacja danych proce-
sowych z kompostowni odbywa sie za pomocg specja-
listycznego programu komputerowego.

System sterowania SCADA

Optymalizacja energetyczna dotyczaca obnizenia
zuzycia energii to kompleksowe dziatania obejmujace
stosowanie bardziej sprawnych i mniej energochton-
nychurzgdzen, ale takze umiejetne i precyzyjne zarza-
dzanie procesami technologicznymi poprzez wdroze-
nie zaawansowanych systemow kontroli i sterowania.

Jednym z koniecznych przedsiewzieé, a zarazem
wyzwan w catym procesie modernizacyjnym byto
wprowadzenie nowoczesnego systemu SCADA do ste-
rowania procesami i urzgdzeniami wraz z monitorin-
giem parametrow pracy urzadzen. System umozliwia
zbieranie, wizualizacje aktualnych informacji, a takze
archiwizacje danych, sterowanie i nadzor nad prze-
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biegiem proceséw technologicznych oraz zadawanie
parametrow procesowych przez operatora. Informuje
miedzy innymi o wlgczeniu i wylgczeniu poszczegol-
nych urzadzen, stanach alarmowych, przekroczeniach
parametrow pracy, a takze zapewnia tworzenie rapor-
tow w formie tabelarycznej i wykreséw.

Wszystkie prace modernizacyjne wykonywane
byly na czynnym obiekcie, w zwigzku z czym musiaty
by¢ prowadzone w sposob, ktdry nie zaktocat pracy
oczyszczalni i nie pogarszal parametrow oczyszczo-
nych $ciekéw. Ponadto, najbardziej uciazliwe obiekty
zostaly zhermetyzowane, co wyeliminowato uciazli-
wos¢ zapachowa.

Aspekty gospodarki o obiegu zamknigtym

Gospodarka o obiegu zamknigtym moze z powo-
dzeniem by¢ realizowana w oczyszczalniach $ciekdow
w zakresie optymalizacji zuzycia energii i intensy-
fikacji jej produkcji, ale takze odzysku ze Sciekow
i osadow sciekowych waznych surowcow oraz wody
technologicznej. W oczyszczalni w Elblagu réwniez
wprowadzono niektére rozwigzania GOZ, przedsta-
wione w ramce.

Zewzgledu nafakt, Ze wramach opisanej inwestycji
dokonano tak wielkich zmian w oczyszczalni, a prace
zakonczono dopiero 31 sierpnia 2023 roku, nie mozna
na tym etapie podsumowac procesu inwestycyjnego
pod wzgledem efektywnosci energetycznej. Bedzie
to mozliwe dopiero po wpracowaniu sie wszystkich
urzadzen i stabilizacji procesow zwigzanych z GOZ.
W szczegdlnosci dotyczy to eksploatacji Zamknietych
Komodr Fermentacyjnych.

*k%k

Opisana inwestycja obejmujaca budowe, rozbu-
dowe i przebudowe 72 obiektow oczyszczalni Sciekow
zostata zakoniczona 31 sierpnia 2023 roku. Realizacja
tak waznej inwestycji dla miasta Elblaga i jego aglo-
meracji ma istotne znaczenie pod wzgledem eksplo-
atacyjnym, srodowiskowym i ekonomicznym. Jest
tez zgodna z propagowanym i rozwijanym w biznesie
trendem umozliwiajgcym speiienie warunkéw oceny
pozafinansowej przedsiebiorstwa ESG (Environment
- Srodowisko, Social Responsibility — Spoteczna
Odpowiedzialnos¢, Corporate Governance — fad Kor-
poracyjny). Na przyktadzie tej inwestycji Elblaskie
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji pokazuje,
ze kieruje sie zasadami odpowiedzialnosci i troski
o srodowisko naturalne, a takze realizuje polityke
istrategie sSrodowiskows.

Pomimo zakonczenia inwestycji Elblgskie Przed-
siebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji podejmie dalsze
dziatania majgce umozliwié¢ speinienie postulowa-
nych zmian zawartych w projekcie nowej dyrektywy
$ciekowej majacej zastgpi¢ dyrektywe 91/271/EEC.
Zmianatama dotyczy¢ zapewnienia samowystarczal-
nosci energetycznej duzych przedsiebiorstw (powyzej
100 000 RLM) wodno-kanalizacyjnych do 2040 roku. ®
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MODERNIZACJA
LUBELSKIEJ OCZYSZCZALNI

Wymierne efekty | oszczednosci energetyczne

Tamara Maciejczak-Tokarczyk

specjalista, Dziat Gtéwnego Technologa, MPWIK Sp. z 0.0. w Lublinie

Jacek Ozimek
gtéwny Technolog, MPWIK Sp. z o.0. w Lublinie

Lubelska oczyszczalnia przeszta w ostatnich latach gruntowna
modernizacje, w szczego6lnosci by wyeliminowac problemy wynikajace
z braku mozliwosci elastycznego sterowania procesem.

towana zostata w latach 70. XX wieku. To obiekt
echaniczno-biologiczny z podwyzszonym usu-
waniem zwigzkéw biogennych, ktéry oczyszcza $cieki
bytowe i przemystowe z aglomeracji Lublin oraz gmin

‘ ubelska oczyszczalnia $ciekéw Hajdow zaprojek-

82 Kierunek-Wod-Kan. 4/2023

osciennych. Projektowa przepustowosé oczyszcezalni
wynosi obecnie 820 000 RLM. 0d czasu ukoriczenia
budowy (1992 r.) jest systematycznie przebudowywa-
na i modernizowana, a realizowane inwestycje stuza
zaréwno poprawie warunkow i jakosci zycia miesz-
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kancow, jak i stanu Srodowiska naturalnego, umozli-
wiajgc przy tym wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
spetniajacych najwyzsze standardy.

Po audycie
Potrzeba zapewnienia efektywnej pracy i optymali-
zacji proceséw stawia szereg wyzwan przed wspotcze-
snymi oczyszczalniami $ciekéw. Kluczem jest zredu-
kowanie kosztow przy jednoczesnym spetnianiu coraz
bardziej rygorystycznych wymogow w zakresie jakosci
$ciekow oczyszczonych, nawet w przypadku gwattow-
nych, naglych wzrostéow tadunkow zanieczyszczen.
Przeprowadzony w 2015 roku audyt technologiczny
i energetyczny oczyszczalni $ciekdw Hajdow wykazat
problemywplywajace natrudnosci eksploatacyjne oraz
na ucigzliwosé dla otoczenia, w tym miedzy innymi:
niska efektywnos¢ natleniania $ciekéw w biore-
aktorach wynikajacg z zastosowanego systemu
napowietrzania $ciekow;
problemy z dotrzymaniem wymaganego stezenia
azotu w Sciekach oczyszczonych w porze zimowej
bedace rezultatem miedzy innymi zbyt matej wy-
dajnosci uktadu recyrkulacji wewnetrznej;
brak mozliwosci wylgczenia napowietrzania
w czesci komor bioreaktoréw w czasie matego
obcigzenia i matego naptywu Sciekdw;
ucigzliwosé akustyczng oczyszczalni zwigzang
glownie z pracg systemu napowietrzania;
okresowg ucigzliwo$é zapachowg czesci biolo-
gicznej wynikajaca z obecnosci piany i kozuchana
powierzchni reaktoréw biologicznych i osadnikéw
wtdrnych, szczegdlnie w okresie wiosenno-letnim;
brak w systemie sterowania pracg oczyszczalni
narzedzi umozliwiajacych przewidywanie zdarzen
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zwigzanych z nierdwnomiernymi tadunkami za-
nieczyszczen w $ciekach.

7 uwagina powyzsze zdecydowano o koniecznosci
podjecia dziatan wzakresie modernizacji oczyszczalni,
w szczegdlnosci w celu wyeliminowania problemoéw
wynikajacych z braku mozliwosci elastycznego ste-
rowania procesem.

Modernizacja oczyszczalni realizowana byta
w ramach projektu pn. ,Rozbudowa i modernizacja
systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzania $cie-
kow w Lublinie — etap II1” przy wspotudziale srodkéw
finansowych z Funduszu Spéjnosci w ramach Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Czesé
dotyczaca oczyszczalni obejmowata cztery kontrakty
o0 tacznej wartosci netto: 102 056 406,90 PLN.

Cztery kontrakty
Kontrakt1/5 ,Przebudowa 0$ Hajd6w — inwestycje
sieciowe”
budowa sieci kanalizacji sanitarnej o dt. 2104,30 m,
budowa sieci kanalizacji deszczowej o dt. 2 682,44 m,
budowa rurociggu dosytowego osadu do stacji
odwadniania o di. 281,82 m,
budowa przepompowni wod deszczowych,
budowa drogi z chodnikami i placami o pow.
12 437,43 m2.

Kontrakt 1/3 , Przebudowa 0S Hajdéw - zarzadza-
nie energiy”

rozbudowa instalacji uzdatniania biogazu,

budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy 40 kW,

wymiana linii kablowych zasilajgcych pompy

w przepompowni gtéwnej,
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KOMORA |
DENITRYFIKACJI
po modernizacji

modernizacja o$wietlenia wewnetrznego obiektow
oczyszczalni.

Najistotniejszym elementem kontraktu I/3 byta
rozbudowa instalacji uzdatniania biogazu zuzywane-
go przez zespoly kogeneracyjne. Dzigki zwiekszeniu
przepustowosci instalacji oraz rozbudowaniu jej
o modut usuwania siloksan6w oraz osuszania biogazu,
031a1gn1(gto nastepujgce korzysci:

wzrost wydajnosci agregatéw gazowych i syste-

mow kogeneracyjnych,

brak wykraplania sie kondensatu w linii gazowej,

eliminacja korozji wywotywanej przez kondensat

wewnatrz urzadzen,

zmniejszenie liczby wylaczen i ograniczenie cza-

su przestojow agregatow gazowych i systemow

kogeneracyjnych,

obnizenie kosztow eksploatacyjnych urzadzen

kogeneracyjnych.

Kontrakt I/1a ,Przebudowa 0$ Hajdéw — system
napowietrzania”

wymiana instalacji napowietrzania w bioreakto-

rach,

wymiana dmuchaw na nowe mniejsze jednostki

o wiekszej sprawnosci,

ograniczenie hatasu emitowanego przez system

napowietrzania,

opracowanie i wdroZenie nadrzednego systemu

sterowania procesem biologicznego oczyszczania

Sciekow,
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Kontrakt I/1b ,Przebudowa 0$ Hajdéw - prze-
budowa osadnikéw wtdérnych i pozostate dziatania
popraw1ajqce prace oczyszczalni”

przebudowa czesci konstrukeyjnej i technologicz-

nej osadnikow wtérnych,

rozbudowa stacji dawkowania koagulantdw,

budowa instalacji do uzdatniania sciekdw oczysz-

czonych z przeznaczeniem nawode technologiczng

(mikrosito i stacja dezynfekcji),

budowa uktadu hydroforowego podnoszgcego

cisnienie wody technologicznej w budynku krat,

poprawa pracy piaskownika (m.in. wyposazenie
obiektu w dmuchawy),

doposazenie laboratorium w urzadzenia anali-

tyczne.

Korzysci osiggniete w wyniku realizacji kontraktu
I/lb
przebudowa osadnikow wtérnych w znacznym
stopniu poprawita niezawodnos¢ ich pracy, a za-
montowane systemy do odprowadzania czesci
flotujacych przyczynity sie do znacznego zmniej-
szenia ucigzliwosci zapachowej oczyszczalni;
budowa stacji uzdatniania wody technologicznej
pozwolita na rozszerzenie wykorzystania Sciekdw
oczyszczonych do celéw technologicznych, a tym
samym na oszczednosci wody pitnej;
nowa stacja dawkowania koagulantéw w znacznym
stopniu usprawnita proces oczyszczania sciekow
umozliwiajac dawkowanie reagentéw we wszystkich
niezbednych punktach ciggu technologicznego;
budowa uktadu hydroforowego wraz ze zbiornika-
mirezerwowymiwody w budynku krat usprawnita
prace krat i zwiekszyta ich niezawodnosé.

Modernizacja czesci biologicznej oczyszczalni
Kluczowa inwestycja byta przeprowadzona moder-
nizacja cze$ci biologicznej oczyszczalni, zrealizowana
w ramach kontraktéw I/1a i I/1b. Gtéwny zakres prze-
budowy obejmowat:
modernizacje uktadu technologicznego reaktorow
biologicznych poprzez wprowadzenie pomiaru
i regulacji naptywow do reaktoréw biologicznych
i osadnikéw wtornych, przebudowe uktadu recyr-
kulacji wewnetrznej, montaz mieszadel wstrefach
tlenowychiniedotlenionych, przebudowe geome-
trii i zmiane konfiguracji stref tlenowych i niedo-
tlenionych w reaktorach biologicznych,
przebudowe systemu napowietrzania sciekdw po-
legajaca na montazu dyfuzoréw membranowych
roztozonych réwnomiernie na dnie reaktora wraz
zwykonaniem rurociggéw doprowadzajacych po-
wietrze do komdr napowietrzanych,
doposazenie uktadu w przeptywomierze powietrza
dostarczanego do kazdej ze stref napowietrzania
reaktora biologicznego,
modernizacje uktadu zasilania urzadzen elektrycz-
nych zainstalowanych w reaktorach biologicznych,
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TAB. 1
System napowietrzania

Przed modernizacja

Po modernizacji

Powietrze do strefy nitryfikaciji
doprowadzane poprzez
dyfuzory ceramiczne

Napowietrzanie stref
nitryfikacji odbywa sie poprzez
dyfuzory membranowe

System napowietrzania
zamontowany przy dnie wzdtuz
cian komor na gtebokosci
3,9 m pod lustrem $ciekdw

Dyski rozmieszczone réwnomiernie
na dnie reaktora na ruszcie
napowietrzajgcym, gtebokosé
utozenia dyfuzoréw 4,45 m
pod lustrem Sciekdw

tgczna ilos¢ dyfuzoréw w strefach
nitryfikacji - 3 312 szt.

taczna ilos¢ dyfuzoréw — 5 038 szt.

Stata ilos¢ dyfuzordw w kazdej
komorze - po 552 szt./komore

llos¢ dyskdéw inna w kazdej
z komér reaktora, odpowiednio:
1624 szt., 1 110 szt., 816
szt., 672 szt., 816 szt.

TAB. 2
System recyrkulacji wewnetrznej

Przed modernizacja

Po modernizacji

Osad byt zawracany ze strefy
tlenowej do niedotlenionej za
pomoca pompy recyrkulacji
wewnetrznej pracujaca
ze statg wydajnoscia

Osad zawracany jest ze strefy
tlenowej do niedotlenionej za
pomoca dwdch pomp recyrkulacji
wewnetrznej pracujgcych ze
zmienng wydajnoscig uzaleznionag
od stezenia azotu azotanowego

TAB. 3

System mieszania w reaktorach biologicznych

Przed modernizacja

Po modernizacji

Mieszadta wolnoobrotowe
23 szt. w kazdym reaktorze

Mieszadta wolnoobrotowe
4 szt. w kazdym reaktorze

TAB. 4
Dmuchawy

Charakterystyka

Przed modernizacja

Po modernizaciji

dmuchawy wirowe typu
DA650-52-40400

dmuchawy promieniowe

Typ urzadzen BLOWER produkcji HST30-58-8-250
Zaktadow Cegielskiego produkgji SULZER
w Poznaniu
Liczba 5 10
Wydajnosc 40 400 mé/h 12 400 Nm*/h
nominalna
Przyrost cisnienia 52 kPa-2 szt, 54 kPa-3 szt 60 kPa

Moc silnika 700 kW 250 kW
Napigcie 6000V 400V
zasilania
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wygluszenie stref powstawania hatasu, tj. rurocig-
gdw sprezonego powietrza,

rozbudowe systemu pomiardow, sterowania i re-
gulacji SCADA,

zwiekszenie ilosci punktéw pomiaru tlenu w stre-
fach napowietrzanych (zainstalowanie dodatko-
wych 25 sond tlenowych), zamontowanie dodatko-
wych analizatoréw w bioreaktorach i osadnikach
wtornych (15 sond do pomiaru stezenia azotu
azotanowego i azotu amonowego, 5 urzadzen do
pomiaru poziomu osadu, 6 sond do pomiaru ste-
zenia osadu) i ich skomunikowanie z systemem
sterowania oczyszczalnig,

wdrozenie nadrzednego systemu sterowania
pracg oczyszczalni RTC wyposazonego w algorytm
predykcji tadunkéw doptywajgcych do oczysz-
czalni Sciekow,

przebudowe osadnikéw wtoérnych, tj. m.in. montaz
zgarniaczy zintegrowanych ze slimakowym syste-
mem usuwania czesci ptywajacych i flotujacych,
wykonanie podgrzewanej biezni,

wymiane pieciu dmuchaw wirowych na dziesieé¢
mniejszych zespotéw promieniowych.

Przebudowe rozpoczeto w marcu 2020 r., wowczas
wyltaczono z eksploatacji pierwszy z pieciu istniejg-
cych ciggow, tj. reaktor i osadnik wtérny nr 5. Wraz
z postepem prac, w czerwcu 2020 . do modernizacji
przekazano cigg nr 4. Zakonczenie prob na tych dwoch
ciggach nastapito wdn. 30.09.2021 . W sierpniu 2021 .
do przebudowy oddano kolejne dwa ciggi nr 31i 2,
za$ prace na ostatnim (nr 1) rozpoczeto w styczniu
2022 1. Proby konicowe zakonczyty sie odpowiednio
w dniach: 07.03.2022 (ciag nr 3), 07.09.2022 . (ciag
nr 2) i 07.11.2022 1. (ciag nr 1). Caty zakres robot obje-
tych kontraktami I/TIa i I/Ib zakoniczony zostat w dniu
21.12.2022 1.

Nadrzedny System Sterownia RTC (Real Time
Control)

Funkcjonujacy w oczyszczalni Hajdow kompu-
terowy system nadzoru i kontroli oraz sterowania
procesami technologicznymi SCADA nie posiada
narzedzi umozliwiajacych przewidywanie pewnych
zdarzen zwigzanych z naptywajacymi tadunkami
w $ciekach. Reakcja uktadu sterowania czesto byta
spozniona w stosunku do zmieniajacych sie para-
metrow sciekdw doplywajgcych i z uwagi na duza
bezwtadnos¢ catego uktadu oczyszczania proces nie
byt ustabilizowany.

Zaimplementowany nadrzedny system sterowania
bazujgcy na module RTC (Real Time Control) umozliwit
sterowanie procesem w czasie rzeczywistym. Prowa-
dzi on dynamiczng analize i aktualizacje sterowania
pracg oczyszczalni Sciekow. Zostal zaprojektowany
jako dodatkowy system do istniejacego systemu
SCADA i zainstalowany na niezaleznym serwerze
(jednostka PC).
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KOMORA
NITRYFIKACJI
po modernizacji

OSADNIK
WTORNY
po modemizacji

W celu optymalizacji wykorzystano ponad 70
urzadzen do pomiaréw: azotu amonowego, azotu
azotanowego, poziomu osadu, stezenia tlenu rozpusz-
czonego i stezenia osadu czynnego, a takze ponad
50 przeptywomierzy $ciekow, powietrza oraz Srodkow
chemicznych. Miedzy sterownikami PLC a kompu-
terem RTC wymienianych jest ponad 1100 sygnatow
zmieniajgcych sie w czasie rzeczywistym.

Optymalizacje procesow osiggnieto poprzez zaim-
plementowanie modutow:

nitryfikacji i denitryfikacji (1I5xN-RTC),

recyrkulacji wewnetrznej (5 x IRC-RTC),

recyrkulacji zewnetrznej (5 x RAS-RTC),
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sterowania bypassu osadnikéw wstepnych (10 x
C(BP)-RTC),

dozowania zewnetrznego zZrédta wegla (5x C-RTC),
pracy mieszadet (5 x MIX),

wieku osadu (1x SRT-RTC),

dozowania koagulantéw (5 x P-RTC),
napowietrzania piaskownikéw (4xGC-RTC),
zarzadzania wodami deszczowymi (5 x RW-RTC).

Wszystkie moduty RTC dziatajg wspdlnie w celu
zapewnienia optymalnej i peinej kontroli procesu
oczyszczania oraz automatycznego dostosowania
parametréow pracy oczyszczalni do zmian tadunkéw
zanieczyszczen w $ciekach surowych i zadanych war-
tosci granicznych $ciekéw oczyszczonych. W efekcie
koncowym uzyskano stabilne warunki pracy oczysz-
czalni $ciekéw przy zmniejszonym zapotrzebowaniu
na energie elektryczng oraz srodki chemiczne, przy
jednoczesnym spdjnym sterowaniu i monitoringu
przebiegu proceséw oczyszczania $ciekow na podsta-
wie pomiaréw on-line.

Uzyskane efekty

Odlutego 2022 . oczyszczanie biologiczne Sciekéw
w oczyszczalni Hajdéw odbywa sie na czterech z pie-
ciu zmodernizowanych bioreaktoréw (jeden ciag jest
wyltaczony z eksploatacji i stanowi rezerwe).

Optymalizacja procesdw biologicznych
w odniesieniu do wahan przeptywéw i tadunkow
doptywajgcych do oczyszczalni

W wyniku przebudowy uktadu technologicznego
reaktoréw, w tym m.in. zmiany systemu napowietrza-
nia, mieszania i recyrkulacji oraz wdrozenia systemu
RTC, znaczacej poprawie ulegly parametry sciekow
na wylocie z oczyszczalni. Nowa instalacja napowie-
trzania zostata zabudowana na catej powierzchni
dna komor, co znacznie zwiekszyto czynna objetosé
natlenianych $ciekéw. Zmieniona technologia napo-
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wietrzania pozwolita na zwiekszenie wspdtczynnika
transferu tlenu — powietrze jest efektywniej wykorzy-
stywane przez osad czynny. Nowa konfiguracja stref
tlenowych i niedotlenionych oraz zmieniony sposob
mieszania osadu w strefach niedotlenionych poprawi-
ty niezawodno$¢ procesu technologicznego. Ponadto
wdrozony modut RTC-N/DN stale monitoruje wartosci
stezen azotu amonowego i azotu azotanowego oraz
reaguje automatycznie na zmiany tadunku, co pozwala
zachowa¢ wymagang jakos¢ sciekéw oczyszczonych.
Modut ten na podstawie danych z szeregu pomiaréow
on-line modeluje przebieg procesu nitryfikacji w re-
aktorze, a nastepnie obliczenia te sg na biezgco kory-
gowane przez pomiary wartosci azotu amonowego na
koncureaktora. Efektem pracy tego zaawansowanego
algorytmu sg nastawy stezenia tlenu rozpuszczonego
generowane on-line dla poszczegolnych stref napo-
wietrzanych. Recyrkulacja wewnetrzna odbywa sie
przy wykorzystaniu mieszadet pompujacych. Majg one
mozliwosé pracy ze zmienng wydajnoscia, uzalezniong
od stezenia azotu azotanowego mierzonego na wylocie
ze strefy napowietrzane;j.

Zmniejszenie ryzyka wynoszenia osadu czynnego
z czesci biologicznej oczyszczalni

System RTC automatycznie, w czasie rzeczy-
wistym, okresla stopien wymaganej recyrkulacji
zewnetrznej osadu czynnego. W tym celu modut
analizuje wartosci stezenia osadu czynnego w stru-
mieniu osadu recyrkulowanego odprowadzanego
z kazdego osadnika wtornego oraz stezenie osadu
w reaktorach biologicznych, wielko$¢ naptywu Scie-
kow do reaktorow oraz poziom osadu w osadnikach
wtornych. Modut RTC pozwala zminimalizowac ryzyko
wynoszenia osadéw wraz ze Sciekami oczyszczonymi
bezposrednio do rzeki.

Zwiekszenie i utrzymanie przeplywu przez czesé
biologiczna oczyszczalni podczas dtugich
okreséw pogody deszczowej przy minimalnym
ryzyku wymywania osadu czynnego z uktadu

W przypadku zwiekszonego naptywu na oczysz-
czalnie uruchamiany jest modut RTC zarzadzania
wodami deszczowymi. Modut ten powoduje zmak-
symalizowanie napowietrzania piaskownika oraz
recyrkulacji zewnetrznej i wewnetrznej reaktorow
biologicznych, a takze wylaczenie mieszadet wolno-
obrotowych w komorach niedotlenionych.

Zuzycie srodkdw chemicznych

Przed modernizacja konieczne byto dozowanie
srodkow chemicznych do wspomagania procesu
oczyszczania. Stosowano PAX z uwagi na nadmierny
wzrost bakterii nitkowatych skutkujgcy powsta-
waniem kozucha na powierzchni reaktoréow biolo-
gicznych i osadnikéw wtdérnych, zewnetrzne zrédto
wegla w celu wspomagania procesu denitryfikacji
oraz PIX uzywany do strgcania wstepnego i do wig-
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zania siarkowodoru w celu mitygacji uciazliwosci
zapachowych.

W wyniku przeprowadzonej modernizacji nie
dochodzi do powstawania kozucha w bioreaktorach.
Niewielkie ilosci piany tworzgcej sie na osadnikach
wtornych zostajg skutecznie usuniete przez instalacje
do zbierania i odprowadzania czesci flotujgcych. Po
modernizacji i uruchomieniu nadrzednego systemu
sterowania RTC proces denitryfikacji przebiega na
tyle stabilnie, Ze nie ma takze potrzeby dozowania
zewnetrznego zrodta wegla. Dawkowanie preparatu
PIX nadal jest konieczne ze wzgledu na zapewnienie
strgcania wstepnego oraz ograniczenie ucigzliwosci
zapachowej oczyszczalni. Uruchomienie nowej sta-
cji dozowania koagulantéw umozliwito precyzyjne
okreslenie ilosci podawanego PIXu, dzieki czemu nie
dochodzi do jego przedawkowania.

Minimalizacja kosztéw eksploatacyjnych, w tym
zuzycia energii elektrycznej

Energia elektryczna w procesie biologicznego
oczyszczania $ciekdw w gtéwnej mierze zuzywa-
na jest przez zespét dmuchaw oraz w mniejszym
stopniu - na zasilanie mieszadet wolnoobrotowych
i pompujgcych. Do czasu modernizacji powietrze do

TAB. 5
Parametry sciekdw oczyszczonych
2019 2022 Do X 2023
P Przed W okresie Po
arametry A -
modernizacjg rozruchu modernizacji
(mg/dm?3) (mg/dm?3) (mg/dm?3)
BZT, 49 50 7,0
ChzT 27.3 32,7 34,3
Zawiesina ogdlna 6,0 8,0 6,6
Azot ogdiny 8,40 5,10 4,47
Fosfor ogdlny 0,28 0,32 0,29
TAB. 6
Zuzycie $rodkéw chemicznych
2019 2022 Do X 2023
Nazwa Przed W okresie Po
preparatu modernizacja rozruchu modernizacji
llos¢ [Mg] llos¢ [Mg] llos¢ [Mg]
PIX 1159 842 602
PAX 204 410 0
Zewngtizne 628 241 0
zrodto wegla
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TAB. 7
Zuzycie energji elektrycznej

reaktoréw podawane byto poprzez filtry zlokalizowa-

ne przy jednej $cianie reaktora, co powodowato, ze
2019 2022 Do X 2023 objetosé czynna, w ktorej zachodzit skutecznie proces
natleniania $ciekéw, wynosit ok. 40% objetosci stref
. Przed W okresie Po ; . 46 P
Obiekty modernizacja rozruchu modernizacii n.atl?n.lanych reaktorow. Ma.}a efektywngsc-natleman
nia Sciekdw wymuszata zwiekszone zuzycie energii
MWh MWh MWh elektrycznej w procesie napowietrzania. Wymiana
systemu napowietrzania, jak réwniez urzadzen do-
Reaktory 805 201 1 prowadzajacych powietrze nareaktory, spowodowata
biologiczne zwiekszenie efektywnosdci pracy. Pie¢ zespotow do
napowietrzania zostato zastgpionych przez dziesieé
Dmuchawy 10 506 5277 3554 .. . .
mniejszych dmuchaw charakteryzujacych sie znacz-
RYS. 1
Bilans energii I
elektrycznej na OH =000 - -
w latach pasw TR
2010-2022
R B0
Th,0
o
R0 K Tii
1 fi ] LK
T4, 00
0
Tl o1 12 E 114 ] 1A ferst o
i
— T luloveana ogddem |¥WhH & [ — SamryE arcralnedd ener ! e
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TAB. 8
| Energochtonno$¢ procesu oczyszczania $ciekow nie wiekszg elastycznoscia sterowania i wiekszymi

mozliwo$ciami optymalizacji wydajnosci.

2019 2022 System RTC wykorzystuje algorytmy, ktore reguluja
Zuzycie energii elektrycznej race dmuchaw, aby utrzymac¢ wymagang wartos¢
Y 9 rycznel Przed W okresie pracg ) ad v krWS,fl gana ) .
modernizacja rozruchu stezeniatlenurozpuszczonego, okreslona napodstawie
wartosci azotu amonowego i azotanowego. Napowie-
w przeliczeniu na m? oczyszczonych 0,821 0,633 trzanie odbywa sie tylko wéwczas, kiedy jest to nie-

sciekow [kWh/m?] zbedne, przez co zmniejszane sg koszty zuzycia energii.
] _ _ Ponadto przez optymalizacje przeptywu recyrkulacji
w przeliczeniu na redukcje 1311 0,983 wewnetrznej modut RTC zapewnia pelne wykorzystanie

kg BZT, [kWh/kgBZT
9 B2T, [Wh/kgBT,] potencjatu denitryfikacyjnego oczyszczalni. ®
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tukasz Lipiec
radca prawny ZWiK Sp. z 0.0, w Swinoujsciu

Nowelizacja prawa szansg na nizsze
stawki optat za ustugi wodne

Odbiegajgc nieco od zatrzymywania wody
deszczowej — co rzecz jasna bardzo istotne i w dzi-
siejszych czasach niezbedne - zwroce uwage na
fakt, ze ustawodawcy szykuja niezwykle wazng
zmiane w prawie, a mianowicie nowelizacje ustawy
o zbiorowym zaopatrzeniu w wode. Ustawa zostanie
zmieniona, poczynajac juz od nowego tytutu aktu,
ktory bedzie brzmiat ,Ustawa o zaopatrzeniu w wode
przeznaczong do spozycia przez ludzi i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekow”. Konsultowane zmiany
maja wprowadzi¢ szereg nowych regulacji, w szcze-
gdlnosci w zakresie jakosci wody przeznaczonej
do spozycia przez ludzi. Te dziatania sg niezbedne,
zeby implementowac dyrektywe w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Z pre-
medytacja i pelng odpowiedzialnoscig wskazatem,
ze dyrektywa nie zostata implementowana, gdyz
ustawodawca tak naprawde nie dostosowat polskie-
go porzadku prawnego pod regulacje unijne, tylko
przekleit zapisy z prawa UE (po ich przettumaczeniu)
do polskiego porzagdku prawnego — w duzej mierze
do ustawy prawo wodne. Nie jest to chyba novum,
gdyz ustawodawca sam w taki wtasnie sposob uza-
sadnia potrzebe nowelizacji ustawy.

Jednym z przyktadow potwierdzajacych po-
wyzszg teze jest kwestia zwigzana z pojeciem
»gospodarstwa domowego”, ktore funkcjonowato
w dyrektywie. W polskim systemie takze pojawito
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sie owe sformutowanie - juz w art. 35 prawa wodne-
go — jednakze nie zostato wyjasnione (nigdzie). Tak
naprawde nie wiemy, kto tworzy te grupe, a jest to
o tyle istotne, Ze przepis ten stanowi podstawe do
naliczania optat za ustugi wodne.

Czego dotyczy nowa kategoria podmiotowa
»gospodarstwo domowe”? Tego z zadnej ustawy sie
nie dowiemy. Stownik jezyka polskiego tez nie jest
specjalnie pomocny. Mysle, Ze nawet intuicyjnie nie
jestesmy w stanie podac skonkretyzowanej grupy.
Zapewne ,mniej wiecej” katalog os6b wchodzacych
w sktad gospodarstwa domowego jest ,,co do zasa-
dy” zbiezny, ale czy wystarczy — przy tak waznym
pojeciu - zeby byto tylko ,mniej wiecej”? Waznym
w sensie doniostosci prawnej w zwigzku z mechani-
zmem naliczania optat za pobér wéd podziemnych.
W tych optatach (za ustugi wodne) mieszczg sie
bowiem optaty state i zmienne za pobdér wod pod-
ziemnych. Organy utozsamiaja przeciez — w mojej
ocenie niestusznie - cel poboru wody podziemnej
ze sposobem wykorzystania wody przez finalnego
odbiorce oraz z tym, kto faktycznie jest tym od-
biorca. Ba, nie tylko organy takg wyktadnie stosuja,
w ten sposob interpretuje to takze sad. Cel poboru
wody dokonywany przez wodociagi przestaje mie¢
znaczenie. Argument stale jest ten sam - wodociggi
zaopatruja wwode nie tylko mieszkarnicéw, ale takze
przedsiebiorcow, a co za tym idzie nie mogg korzy-
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stac z preferencyjnej stawki z tytutu realizacji zadan
wilasnych gminy w zakresie zbiorowego zaopatrze-
nialudno$ci wwode przeznaczong do spozycia przez
ludzi. Dla mnie caly czas pozostaje to nonsensem.
Zeby to zrozumieé z jednej strony musimy mieé
swiadomosé, ze wodociaggi realizujg zadanie wia-
sne gminy polegajace na zbiorowym zaopatrzeniu
ludnosci w wode przeznaczong do spozycia przez
ludzi. Nie ma przy tym w przepisach mowy o tym,
zeby woda dostarczana innym podmiotom niz
ludnos¢ gminy miata mie¢ inne parametry od
tej dostarczanej przedsiebiorcom. Wtedy mozna
bytoby przyjaé — zupelnie hipotetycznie - ze dy-
wersyfikacja odbiorcow, a co za tym idzie stawek
z tytutu poboru wody, bytaby uzasadniona.

Organy, co niezwykte, w swojej batalii z wodo-
ciggami uciekaja sie nawet do tego, Ze sprawy juz
raz zakonczone (po uregulowaniu przez wodocig-
gi optaty zmiennej zgodnie z informacja roczng)
wszczynane sg z urzedu na nowo i prowadzone jest
postepowanie w przedmiocie okreslenia optaty
zmiennej w formie decyzji; nie widzi sie w tym nic
ztego, podczas gdy wwyniku zaptaty daniny z tytutu
optaty zmiennej zobowigzanie podatkowe wygasto.

Czy nowelizacja ustawy o zbiorowym zaopatrze-
niu w wode pozwoli zmieni¢ stanowisko organéw
w zakresie wydawanych decyzji w sprawie okresle-
nia optaty zmiennej za pobér wod podziemnych?

:0 kierunekwodkan.pl

A moze konieczna bedzie takze zmiana prawa wod-
nego odnosnie regulacji zwigzanych z optatami za
pobor wdd podziemnych? Jako$¢ wody znajdzie sie
w zakresie regulacji ustawowej a to potwierdzi, ze
woda ptyngca w sieciach przedsiebiorstw wodocig-
gowych musi mie¢ okreslone parametry, ktore na-
dajg sie do spozycia przezludzii beda to jednakowe
parametry dla wszystkich odbiorcow.

, , Organy, co niezwykfe, w swojej batalii

z wodociggami uciekaja sie nawet
do tego, ze sprawy juz raz zakonhczone
wszczynane sg z urzedu na Nnowo

Temat ten jest niezwykle ciekawy, a przy tym
wazny dla przedsiebiorstw wodociggowo-kanaliza-
cyjnych. Duzo obiecuje sobie po nowelizacji, wierzac,
ze zostanie uchwalona. Narazie trwa zmudny proces
legislacyjny na etapie konsultacji, ajamam nadzieje,
ze w kolejnych felietonach na tamach kwartalnika
bede mdgt oceni¢ wprowadzone zmiany, takze wza-
kresie nowego podejscia organow przy wydawaniu
decyzji z tytutu optat za ustugi wodne.

FELIETON
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Darek Dzida
Z notatnika Wodnika

Serwis to podstawa

Kazde urzgdzenie bezposrednio po zakupie
dziata. Jakze by inaczej! Czasy PRL-u juz minety,
awtedy bywato réznie. Wystany w kolejce, zakupiony
wramach bonéw dla mtodych matzenistw sprzet do-
mowy czasami byl niesprawny juz po odpakowaniu.
Czlowiek jednak i tak sie cieszyl, ze ma nowy mikser,
telewizor, po czym... biegt sie do serwisu. Kiedys takie
ostawione punkty ZURIT byty na kazdym osiedlu. Pan
Zenek Ztota Rgczka, émigc w kgcikach ust papierosa
bez filtra, dtubat fachowo $rubokretem w naszych
radiach, gramofonach i telewizorach. I dobrze mu
to wychodzito. Pamietam jeszcze takich fachowcow.
Jeden jeszcze prébuje sie utrzymacé w moim miescie
prowadzac dwa punkty przyje¢, cho¢ obecnie nowy
sprzet tak stanial, ze naprawa staje sie nieoptacalna
i zawdd niestety umiera. Niestety, poniewaz géra
elektrosmieci rosnie na PSZOK-ach. Cze$¢ z nich jest
odzyskiwana, ale reszta zalega na wysypiskach.

Dlaczego taki wstep? Zmierzam do przekonania
nieprzekonanych do okresowych przegladéw obiek-
tow, rurociggdw i armatury wod-kan. Wedtug mnie
jest to mozliwe.

Cudowne narzedzie

Kiedys nasz majatek (Srodki trwate) byt spisany
na papierze, a sieci narysowane na mapach. W fir-
mach wod-kan utrzymywano zasoby map w kilku
miejscach (dzial techniczny, eksploatacja wodo-
ciggéw, eksploatacja kanalizacji). Aby zachowadé
aktualnos¢ danych, operatorzy musieli skrupulatnie
przerysowywac sieci i obiekty z mapy na mape.
Eatwo wowczas o pomytke. Zapomnijcie o jakichs
statystykach, szybkim znalezieniu obiektu lub in-
formacji o nim.

Wszystkie te problemy rozwigzato cudowne na-
rzedzie o nazwie GIS, ktére pono¢ nie narodzito sie,
jak wiele innych wspaniatych wynalazkéw, w USA,
a w Kanadzie, w latach 60. XX wieku. Potgczenie
grafikiiinformacji to rewolucja wwielu dziedzinach,
w tym w branzy wod-kan. Nagle wszelkie analizy
ipanowanie nad rozlegltym majatkiem stato sie duzo
prostsze. Dobrze narysowana i opisana sie¢ to nie-
wyczerpane zZrodto informacji. Puzzle na dziesigtki
tysiecy elementow. Przebieg, materiatl, $rednica,
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rok budowy, awaryjnos¢, stan techniczny, Srodek
trwaty... Wszystko pod jednym kliknieciem. Dtugosé
sieci w danym obszarze z podzialem na materiaty?
Nic prostszego. Niektore systemy pozwalajg na do-
dawanie zdjec¢ czy schematow.

Informacje zapisane w GIS

I'tudochodzimy do sedna felietonu. Serwis, okre-
sowe przeglady to w przypadku kazdej infrastruktu-
ry podstawa wieloletniej, bezawaryjnej eksploatacji.
Wiekszos¢ tych informacji mozemy zapisac¢ wiasnie
w systemach GIS.

Pamietajmy, ze prawo budowlane obliguje nas do
okresowych kontroli stanu technicznego obiektow
budowlanych co 51at. Mozna oczywiscie czesciej. [ tu
stajemy przed dylematem: jak to osiggnaé, majac tak
rozlegly, rozsiany po wielu kilometrach majatek?
Jak to rejestrowac, jak nad tym panowac? Z pomocg
przychodzi nam mapa numeryczna. Mozemy naryso-
waé wniej graficzng reprezentacje kazdego naszego
liniowego, punktowego lub poligonowego obiektu.
Przewody, armatura, komory, pompownie, zbiorniki
itp. Wszystko mozemy zwymiarowac i wprowadzi¢ do
mapy. Teraz tylko wystarczy w tabeli atrybutow dodac
pola: data przegladu oraz dane osobowe przeprowa-
dzajacego przeglad i mamy podstawowe informacje.
Do danego rekordu mozemy dodac zdjecie protokotu
z przegladu oraz aktualne fotografie wykonane pod-
czas kontroli. Jest pelna dokumentacja. Na jej bazie
uprawniona osoba moze dokonaé¢ wpisu do ksigzki
obiektu budowlanego - ksigzki te réwniez majg mieé¢
wkrotce wersje elektronicznag.

Wjaki sposob dokonywadé przegladow szczegdto-
wych chociazby armatury? Nalezy wezytac sie win-
strukcje przygotowane przez producenta, ktore sg
gotowym podrecznikiem prawidtowej eksploatacji.
Mozna do nich doda¢ swoje pomysty, jak korelacje
starych sieci wodociggowych, kamerowanie ka-
natéw, badanie wydajnosci hydrantu czy kontrola
poprawnosci dziatania zaworéw redukcyjnych czy
zaworow bezpieczenstwa na stanowisku roboczym
w warsztacie. Nasze doswiadczenie podpowie nam
dobre praktyki, ktére bedg procentowac bezawaryj-
ng praca sieci wod-kan, czego Panstwu zycze.

FELIETON
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Pawet Chudzinski
prezes zarzqgdu Aquanet SA

Kilka stbw o0 nauce

Postanowitem napisa¢ kilka stéw o tym, czym
zajmuje sie poza pracg. Pare zdan w kontekscie
naszej branzy. Aby jednak zaczg¢ w miare logicz-
nie, nalezy postawié¢ pytania. Nie dlatego, by na nie
wszystkie odpowiedziec, ale zeby postawié problem
izaczac¢ go drazy¢. Moze nie bede w tym osamotnio-
ny i moze kiedys cos z tego wyniknie.

Mienimy sie spoteczenistwem wiedzy. Nie wiem
tylko, czy stusznie. Zalewa nas codziennie fala infor-
macji, ktére bardzo czesto nie maja nic wspolnego
z owg wiedzg. Powodujg raczej zagubienie i oszoto-
mienie, a potem brak refleksji. Nie o tym jednak chce
pisa¢. Zamierzam poruszy¢ temat umiejetnosci,
wiedzy i wszystkiego co jest z tym zwigzane. Nie bede
przytaczal zadnych definicji, bo z pewnoscig nie jest
tu nato miejsce. Chece jednak postawic pytanie: czy
polska branza wodociggowa jest branzg wiedzyi co
to w ogdle oznacza?

Piszac o zalewie informacji nalezy wspomnie¢
o tym, Zze w nauce tez pojawia sie swego rodzaju
potop, w tym przypadku — wiedzy. Tysigce artyku-
tow naukowych jest codziennie publikowanych na
swiecie, z kazdej wtadciwie branzy. RoOwniez naszej.
Itu postawie pierwsze pytanie: czy ktores z polskich
przedsiebiorstw wodociggowych wykupito, lub czy
w ogdle ma dostep do baz danych zawierajgcych
artykuly naukowe z zakresu wod-kan? To nie jest
tak, ze w materiatach naukowych sg zawarte infor-
macje przydatne tylko naukowcom. I to tez nie jest
tak, iz publikacje ograniczajag sie jedynie do Europy.
Wrecz przeciwnie. Wiekszo$¢ pochodzi spoza Sta-
rego Kontynentu. A my raczej nie mamy biezgcych
kontaktoéw z przedsiebiorstwami wodociagowymi
z Australii, Nowej Zelandii, Afryki, Chin lub Ameryki
Potudniowej. Tymczasem w bazach danych napo-
tykam najczesciej artykuty wtasnie z tych miejsc.
I wcale nie sg to teksty dotyczgce wytacznie tych
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krajow lub regionow. Warto wiec chyba pomysleé
nad think tankiem naszej branzy. Nad grupami
specjalistow z dziedzin nas interesujacych, ktorzy
bedg przegladac bazy, a nastepnie udostepniac te
wiedze wsrdd naszych przedsiebiorstw.

Tu nasuwa sie kolejne pytanie: czy w naszych
spotkach jest miejsce dla os6b, ktore zajma sie
bardziej tym, co w przysztosci, a nie biezgca pracg
i kto miatby za to zaptacié? Aktualnie niestety jest
tak, ze w tym obszarze dziatamy raczej reaktywnie,
co nie wptywa dobrze na ciggltosé¢ funkcjonowania
i stabilnos¢ branzy wodociggowej w naszym kraju.
Dzisiaj dowiadujemy sie o nowych trendach lub tez
przysztych wymaganiach z projektéw aktow prawa
wspolnotowego. Moim zdaniem nalezatoby podja¢
dziatania, aby to zmienié. Obecnie nie mamy dedy-
kowanej dla naszej branzy jednostki naukowej, tak
jak ma to na przyktad branza gornicza.

Ostatnim pytaniem w sferze nauki jest to o for-
malne ramy zawodowe w naszej branzy. Pisatem
juz swego czasu o tym, ale w tym miejscu chyba
warto je przypomnieé. Brak formalnego ksztatcenia
ykanalarzy” lub tez ,sieciowcow” wodociaggowych
i kanalizacyjnych na poziomie zawodowym nie jest
dobrym prognostykiem dla nas. W dalszym ciggu
w tych zawodach zatrudniamy mechanikéw samo-
chodowych, slusarzy, tokarzy itd., ktorych wiedza
wyniesiona ze szkoly ma sie nijak do wymagan
w dzisiejszych przedsiebiorstwach wodociggowych.
Tawyuczona wiedza zanika, co odbywa sie ze stratg
dla gospodarki, a przedsiebiorstwa wodociagowe de
facto ptacg za nauke wykonywanej pracy.

Tych kilka zdar ma by¢ jedynie przyczynkiem do
by¢ moze debaty na ten temat, a nie nawet probg
powaznego podejscia do zagadnienia. Moze kiedys
przyjdzie czas na takg dyskusje. Szczerze mowigc
- mam nadzieje, Ze wczesniej niz péznie;j.
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SCADvVANGEXP

NEXT GENERATION IDS

DLA PRZEMYStU WODNO-KANALIZACYJNEGO

SCADvance XP® pozwala wykry¢ anomalie
oraz cyberzagrozenia w czasie rzeczywistym
w sieciach automatyki przemystowej. Informuje
0 niepozadanym zdarzeniu, wskazujgc miejsce
wystapienia  zagrozenia, cel ataku i jego
prawdopodobng przyczyne.

MOCNE STRONY
PEENA PASYWNOSC
SKALOWALNOSC SYSTEMU
KROTKI CZAS WDROZENIA
POLSKA WERSJA JEZYKOWA
POLSKI ZESPOt WSPARCIA

ELIMINACJA FALSZYWIE POZYTYWNYCH
ALARMOW

UNIWERSALNOSC ZASTOSOWANIA
(MONITORING | PODtACZENIE

DO WSZYSTKICH TYPOW SIECI
AUTOMATYKI PRZEMYStOWE)J)

© ICsec S.A. Wszystkie prawa zastrzezone.
Informacje zawarte w niniejszej ulotce nie stanowig oferty w rozumieniu kodeksu cywilnego.

DLACZEGO SCADvance XP®?

Systemy OT/SCADA  zostaty zaprojektowane
na dtugo przed rozwojem bezprzewodowego
Internetu czy zdalnego dostepu do systemow i
sieci. Dynamiczny rozwdj technologii nie objat
w swoim zakresie bezpieczenstwa sieci OT.

Dzieki rozwigzaniu otrzymasz:

WIEDZE
SCADvance XP® pomaga w zarzadzaniu ryzykiem
biznesowym i operacyjnym

MONITORING W CZASIE RZECZYWISTYM
SCADvance XP® zabezpiecza procesy
produkcyjne

OBStUGE INCYDENTU
SCADvance XP® dostosowuje procedury
do wymogéw prawnych

MONITORING SIECI OT/ICS

SCADvance XP® monitoruje sieci przemystowe
nie na ich brzegach, jak robig to standardowe
systemy informatyczne, ale zbiera informacje
bezposrednio z ich Srodka, analizujac caty
przesytany ruch pakietow.

Zastosowane interfejsy sprzetowe pozwalajg na
monitoring i podtaczenie do wszystkich typdéw sieci
automatyki przemystowej, dzieki czemu osoby
odpowiedzialne za bezpieczenstwo w organizacji
maja wizualizacje wszystkich istniejacych potaczen
oraz urzadzen w czasie rzeczywistym. Tym samym
zapewniony jest wglad w ewentualng niepozadang
komunikacje w sieci OT.

= Ciggte monitorowanie wraz z raportami

na zadanie

mozliwos¢ nagrywania ruchu

monitorowanie dziatan zewnetrznych
dostawcow

= natychmiastowa widocznos$¢ mapy sieci,

pozyskanie informacji o podtagczonych
G5z

urzadzeniach



Kompaktowy czujnik poziomu
80 GHz z wbudowanym
wyswietlaczem

Wszystkie korzysci technologii radarowej:
www.vega.com/vegapuls




