‘0 kierunekenergetyka.pl

2/21 )

L 4
Dwumiesigcznik
cena: 25,00 zt (w tym 8% vat)
58.1412.0

ISSN 1734-7823

Il | — CIEPLNAIZAWODOWA

ZMIENIONE PRAWO DOBRA ENERGIA SMALL PUNCH

ZAMOWIEN PUBLICZNYCH DLA OLSZTYNA TEST



EUROWATER

A GRUNDFOS COMPANY

PONAD

10 tys.

zreallzowanych
projektéw dla branzy
CIepfownlczej
na swiecie

Uzdatnianie wody dla
cieptownli | elektrocieptowni

Specjalizujemy sie w tworzeniu najnowoczesniejszych
systemow generacji wody dla cieptownictwa

Woda uzupetniajaca Woda obiegowa
Wodociag Zmiegkczacz Demineralizacja Deaeracja Korekta pH
Instalacja filtrow Wymiana jonowa System odwréconej Odgazowywacz i zapobieganie Kociot lub wymiennik ciepta Odbiorca
cisnieniowych osmozy membranowy korozji
» T

]
. N 1
Zmigkczanie lub | Odgazowywacz

neralizac
demineralizacja + rézniowy

Filtracja
(woda goraca
<85°C)

czastek
]

R W ——

. .
Nawet o 70% .
mniej Sciekéw 1
Technologia RO-PLUS - i -

. e PRI Y"‘?‘?‘?‘ uzupetniajaca, Zbiornik magazynowy
pozwala zmniejszyc ilos¢ jedli jest wymagana

Sciekéw nawet o 70%
w poréwnaniu do
technologii tradycyjnych

Eurowater Sp. z o.0. www.eurowater.pl

Centrala Izabelin Oddziat Wroctaw Oddziat Gdansk
Tel.: +48 22 722 80 25 Tel.: +48 71 345 01 15 Tel.: +48 58 333 13 80 info.pl@eurowater.com



Emergetyka

SPIS TRESCI

LIS IR L]

Z ZYCIA BRANZY

8 | Atomowe ucieptownienie
Maciej Cholewinski

10 | 0dzyskiwanie cyfrowego ciepta
Aleksandra Fedorska

12 | Szybciej, wyzej, dalej, ekologiczniej

- fotowoltaika w transporcie
Natalia Mycan

16 | Elektroenergetyka w Polsce 2021
Herbert Leopold Gabrys

TEMAT NUMERU: CIEPLOWNICTWO
22 | Zielonezmiany w Elblagu
Rozmowa z Witoldem Wréblewskim,
prezydentem Elblaga
24 | Transformacja energetyczna $redniej
wielkosci PEC-6w
Pawet Kupczak

28 | Zmienione prawo zamdwien publicznych
Aleksandra Blukacz

34 | DobraenergiadlaOlsztyna
Adam Kukielewski

38 | Nowatorskaiekologiczna kogeneracyjna
inwestycja Veolii
Przemystaw Ptonka

40 | Kontrakty ESCO z kogeneracjg w matych

systemach cieptowniczych
Andrzej Jurkiewicz

ODNAWIALNE | ALTERNATYWNE ZRODtA ENERGI!
44 | Zréwnowazone stoneczne

rozwiazania grzewcze

Piotr Maslanka

REMONTY I UR
47 | Small Punch Test (Spt)
Maciej Kaliciak, Tadeusz Uhl

PALIWA
54 | Najwieksze magazyny paliw w Polsce
Wojciech Sikorski

ENERGETYKA PRZEMYSLtOWA
56 | Przemystaenergetyczna transformacja
Henryk Kalis

BEZPIECZENSTWO

66 | Wptyw pandemii nazarzadzanie firmg
w przysztosci
Piotr Potejko

ENERGETYKA EXTRA
72 | Elektroprosumeryzm
Jan Popczyk

FELIETON
82 | Pocoidlakogotorobimy?
Jerzy taskawiec

:0 kierunekenergetyka.pl

Z ZYCIA BRANZY

ELEKTROENERGETYKA W POLSCE 2021

Herbert Leopold Gabry$

TEMAT NUMERU: CIEPLOWNICTWO

22

ZIELONE ZMIANY W ELBLAGU

Rozmowa z Witoldem Wréblewskim, prezydentem Elblaga

ENERGETYKA PRZEMYStLOWA

PRZEMYSt. A ENERGETYCZNA
TRANSFORMACJA

Henryk Kali$

ECiZ 2/2021 3



OD REDAKCJI

Maciej Szramek

redaktor wydania

tel 32 415 97 74 wew. 18

tel. kom. 602 117 145

e-mail: maciej.szramek@e-bmp.pl

Energetyczna (nie)superliga

C Milan, Arsenal Londyn, Atletico Madryt,

Chelsea, FC Barcelona, Inter Mediolan,
Juventus, Liverpool, Manchester City, Man-
chester United, Real Madryt i Tottenham
Hotspur - to kluby pitkarskie, ktére 19 kwiet-
nia oglosity powstanie nowych europejskich
rozgrywek pod nazwa ,Superliga”. Zespoly
zatozycielskie poinformowaty, ze $wiat pitki
noznej potrzebuje reformy i aby méc wyjsé
z kryzysu, potrzebny jest nowy impuls finan-
sowy. Powstanie Superligi zostalo natych-
miast ostro skrytykowane przez instytucje
pitkarskie i kibicéw, doprowadzajac do jej
upadku po zaledwie kliku dniach istnienia.
Czy pitka nozna potrzebuje zmian? Pewnie
tak. Czy Superliga rozwigzataby wszystkie
problemy? Na pewno nie. Kazda ze stron
ma swoje racje, jednak aby cos naprawde
osiagna¢, musizostac¢ zbudowane na zgodzie,
porozumieniu i zaufaniu wszystkich zainte-
resowanych stron.

odobne potrzeby zmian sg tez i w energe-

tyce. Z jednej strony mamy zwolennikéw
bardzo szybkiej (oczywiscie koniecznej), ale
wrecz rewolucyjnej transformacji. Z drugiej
srodowiska bardziej nastawione na ewolu-
cyjne zmiany, przypominajace o specyfice
systemu i bezpieczenstwie. Jakg drogag
pojdziemy? Jakie rozwigzania wybierzemy?
,Energetyka CieplnaiZawodowa” jakojedno
z najbardziej znanych czasopism branzo-
wych, nie zamyka sie na zadng ze stron.
Pokazujemy rozne podejscia — czasem moze
dla niektérych kontrowersyjne - ale naszg
ambicja zawsze bylo peini¢ role platformy
wymiany wiedzy i pogladow. Znajdujemy
sie w samym centrum zmian. Zmian, ktére
- jesli maja da¢ pozytywny skutek — musza
zosta¢ wypracowane ogromnym wysitkiem
wszystkich uczestnikow tej transformacji.
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umer otwiera artykut Herberta Leopolda

Gabrysia, przewodniczacego Komitetu ds.
Energii i Polityki Klimatycznej KIG, bytego
wiceministra przemystu odpowiedzialnego
za energetyke, ktory prezentuje zmiany
(w kontekscie energii), ktdre zaszty w ciagu
ostatniego roku w energetyce i przemysle.
0 zmianach w Elblagu przeczytacie z kolei
Panstwo wwywiadzie z prezydentem miasta
(nas. 22), a o paliwowej transformacji w No-
wym Saczu czy Olsztynie — w materiatach
na s. 24 i 34. Przedstawiamy rowniez temat
innowacyjnej instalacji Veolii w Szlachecinie,
a takze ostatnie zmiany w zamoéwieniach
publicznych.

miany w energetyce to jedno, trudna jest

rowniez sytuacja przemystu. ,Przemyst
a energetyczna transformacja” to tytut ar-
tykutu Henryka Kalisia, prezesa zarzadu Izby
Energetyki Przemystoweji Odbiorcow Energii
oraz przewodniczacego Forum Odbiorcow
Energii Elektryczneji Gazu, ktory pisze o tym,
jak wyglada perspektywa przemystu jako
uczestnika zmian w energetyce.

akoncu tego numeru znajdziecie Panistwo

dodatek Energetyka Extra, w ktorym prof.
Jan Popczyk przedstawia swojg koncepcje
kierunku elektroprosumeryzmu i zmian
w systemie elektroenergetycznym.

uperliga pitkarska nie przetrwata zbyt

dtugo, bez niej jednak jakos$ sobie pora-
dzimy. Bez energetyki nie, wiec warto, aby
jej reforma przebiegla znacznie lepiej niz ta
niedawna w futbolu.
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W OBIEKTYWIE

ITPO W OLSZTYNIE

31 lipca 2023 r. do uzytku ma zosta¢ oddana Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadéow w Olsztynie. Nowa
inwestycja pozwoli na zmniejszenie nawet o potowe ilosci wegla zuzywanego obecnie do produkcji energii cieplnej,
a tym samym znaczgco ograniczy emisje zanieczyszczen — szkodliwych pytéw i gazéw — do atmosfery, co znaczgco
poprawi jakos¢ powietrza w catym regionie. Wiecej o projekcie mozna przeczytac¢ w artykule na s. 34
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Z PORTALU KIERUNEKENERGETYKA.PL

80%, A MOZE NAWET 90% CIEPtA
Z OZE. NOWE PRZEDSIEWZIECIE
NCBR - ,CIEPLOWNIA PRZYSZtOSCI"

Ogtaszajac przedsiewziecie ,Cieptownia Przysztosci, czyli
system cieptowniczy z OZE", Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju liczy na wazna zmiane. Chce wnies¢ swoj wktad
w przeksztatcanie systemoéw cieptowniczych opartych na
paliwach kopalnych w nowoczesne, a przy tym efektywne
energetycznie i kosztowo systemy, ktdre bedg zaopatrywac
mieszkancow w ciepto i ciepta wode, bazujac w 80%, a moze
nawet 90% na odnawialnych Zrédtach energii. Realizacja
tych zamierzen, spéjnych ze strategig Europejskiego
Zielonego tadu, jest mozliwa dzieki Funduszom
Europejskim. Budzet catego przedsiewziecia to 38 mln zt.

Zrédto i fot. informacja prasowa

EUROPEAN ENERGY | EESTI ENERGIA
PODPISUJA NAJWIEKSZY KONTRAKT
PPA'W KRAJACH BALTYCKICH

Estoriska firma energetyczna Eesti Energia podpisata
z duniskim dostawca energii European Energy
umowe na dostawe 3,8 TWh energii elektryczne;j
przez okres 10 lat poczawszy od 2023 roku. Kontrakt
zabezpiecza energie odnawialng odpowiadajaca
potowie rocznego zuzycia energii w Estonii.

Eesti Energia jest wiodgcym dostawca energii
odnawialnej w regionie dziatajacym za posrednictwem
spotki zaleznej — Enefit Green, a dzieki wspotpracy
i dtugoterminowym umowom na zakup energii

z innymi wytwdrcami firma moze dostarcza¢ swoim
klientom coraz wieksze ilosci zielonej energii.

W ubiegtym roku Eesti Energia wybudowata

dla swoich klientéw prawie 300 elektrowni
stonecznych o tgcznej mocy 8 MW. Obecnie

okoto 2500 odbiorcow, bedgcych niezaleznymi
producentami, sprzedaje do Eesti Energia prad
wyprodukowany we wtasnych domach lub firmach.

Zrédto: informacja prasowa

VEOLIA STAWIA NA ROZWIAZANIA
WODOROWE W TARNOWSKICH GORACH

Spotki Grupy Veolia w Polsce podpisaty 22 kwietnia
z miastem Tarnowskie Gory list intencyjny

w zakresie dekarbonizacji lokalnego systemu
cieptowniczego oraz transportu. Celem wspoétpracy
jest realizacja innowacyjnego i referencyjnego
systemu gospodarki wodorowej w miescie.

Koncepcja projektu wspdtpracy zaktada produkcje
paliwa wodorowego z odnawialnych zrddet energii
(OZE), ktdre czesciowo majg byc takze rozbudowywane
w trakcie jego rozwoju. Projekt podzielony jest na

dwa etapy: pierwszy, polegajacy na dostarczeniu
paliwa na potrzeby stacji do tankowania pojazdow
transportu miejskiego i dostawczych pojazddéw
ciezkich (tirow). Emisja spalin pochodzgca z transportu
jest po indywidualnych zrédtach ogrzewania na

paliwa state gtdéwnym zrédtem zanieczyszczenia
powietrza. Etap drugi zaktada produkcje ciepta

i energii w kogeneracji z wykorzystaniem wodoru.

- Veolia w Polsce jest czescig ekosystemu miejskiego.
Nasze sp6tki sa zlokalizowane na rynku obejmujacym
tacznie okoto 3,5 mln gospodarstw domowych w catym
kraju. Rozumiemy lokalne potrzeby mieszkancow,

ale jako miedzynarodowa firma dostrzegamy takze
globalne kierunki zmian w energetyce i cieptownictwie.
Poprzez projekty jak ten w Tarnowskich Gérach, chcemy
pokaza¢ naszym partnerom w miastach, jak i klientom,
ze jestesmy nowoczesng firma, ktéra stawia czota
wyzwaniom. Nowoczesnos$¢ wymaga odwaznych decyzji
oraz naktadéw — idziemy w tym kierunku — mowi
Krzysztof Zamasz, cztonek zarzgdu Veolia (na zdjeciu).

Zrédto.: informacja prasowa
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ZAKtAD LINDE GAZ POLSKA
ZASILANY ZIELONA ENERGIA

Linde Gaz Polska w podwroctawskich
Biskupicach Podgérnych zostat pierwszym
w Polsce certyfikowanym zaktadem
produkujacym gazy powietrzne przy
wykorzystaniu energii pochodzacej w 100
procentach ze zrédet odnawialnych (0ZE).

Proces certyfikacji zostat przeprowadzony przez

prestizowa jednostke certyfikujacg TOV SUD.

Wykorzystywanie energii pochodzacej

z OZE podczas energochtonnego procesu
separacji powietrza pozwoli ograniczy¢ emisje
dwutlenku wegla do 99 proc. w poréwnaniu

z konwencjonalnym procesem produkcji. Roczna
redukcja emisji wyniesie ponad 60 tys. ton. To
rownowartosc sladu weglowego pochodzgca

z 7225 gospodarstw domowych w ciggu roku.

Zrédto i fot.. informacja prasowa

43138

@RSTED | ENEFIT NAWIAZALY
PARTNERSTWO W CELU
BUDOWY WIELKOSKALOWYCH
MORSKICH FARM WIATROWYCH
W KRAJACH BALTYCKICH

@rsted, swiatowy lider w dziedzinie morskiej
energetyki wiatrowej, oraz Enefit, wiodgca
grupa energetyczna i najwiekszy operator
farm wiatrowych w krajach battyckich,
podpisaty porozumienie o wspdtpracy (MoU),
okreslajgce wspdlng wizje zdobycia pozycji
wiodacego dewelopera morskiej energetyki
wiatrowej w krajach battyckich. Porozumienie
okresla réwniez wspdlng strategie realizacji
pierwszej morskiej farmy wiatrowej w Zatoce
Ryskiej na Morzu Battyckim do 2030 r.

Zrédto: informacja prasowa
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ROZMAITOSCI

GWh

Tyle energii
elektrycznej zostato
wyprodukowane;]
w Polsce ogétem
w pierwszym
kwartale
2021, t0 0 5,82%
wiecej niz
w | kw. 2020.

Dobra jakos¢
powietrza jest
szczegdlnie
istotna dla Warmii
i Mazur. Ekologiczna
instalacja
zasilana paliwem
alternatywnym
to nowoczesne
rozwigzanie, ktore
nie tylko spetnia
najnowsze wytyczne
Unii Europejskiej,
- aletakze rozwigzuje
- problem sktadowania
odpaddw w catym
regionie

. —wskazuje Krzysztof

Witkowski, prezes

. zarzadu spotki Dobra :

Energia dla Olsztyna.
Wiecej na stronie 34.

NOWA JAKOSC
PALIWA DLA BLOKU
ENERGETYCZNEGO

Wegiel z Zaktadu Gérniczego
Sobieski w Jaworznie osiggnat
najlepsze parametry jakosciowe
w historii kopalni. To gwarancja
dostaw optymalnego paliwa
dla strategicznego w krajowym
systemie energetycznym bloku
TAURONA w Jaworznie.

TAURON Wydobycie uruchomit

w lutym br. eksploatacje nowego
wysoko zasobnego ztoza Brzezinka,
z ktérego w ciggu najblizszych
dziesieciu lat planuje pozyskac
ponad 12 miliondw ton paliwa,
spetniajgcego wysrubowane
wymagania nowoczesnych blokdw
energetycznych. Wybierany

w pierwszej kolejnosci poktad
charakteryzuje sie optymalnymi
parametrami jakosciowymi
oczekiwanymi zaréwno przez
wytworcow energii, jak i odbiorcow
z sektora gospodarstw domowych.
—Eksploatacja nowego poktadu

w Brzezince, w potgczeniu

z procesem gtebokiego
wzbogacania w Zaktadzie Przerdbki
Mechanicznej Wegla ZG Sobieski,
ktory przeszedt w ostatnich

latach gruntowng modernizacje,
umozliwita nam produkcje

wegli o najlepszych parametrach
dla energetyki — mowi Edward
Pazdziorko, wiceprezes zarzadu

ds. technicznych w TAURON
Wydobycie. — Paliwo to ma
bardzo niskg zawartoscia chloru,
co jest wyjatkowg cecha na rynku
polskim. Optymalne parametry
produkowanego wegla maja
szczegdlne znaczenie dla trwatosci
instalacji stuzgcych do spalania
wegla w energetyce — podkresla
wiceprezes TAURON Wydobycie.

Zrédto i fot.: informacja prasowa

ECiZ 2/2021




Z ZYCIA BRANZY

ATOMOWE UCIEPLOWNIENIE

JEDNYM ZE SPOSOBOW NA UNIEZALEZNIENIE, PRZYNAJMNIEJ CZESCIOWE, POLSKIEGO CIEPEOWNICTWA
0D PALIW WEGLOWYCH MOZE BYC JEGO UMIEJETNE SKOJARZENIE Z ENERGETYKA JADROWA.

Wegiel to dzi$ znak rozpoznawczy nie tylko naszej
rodzimej elektroenergetyki, lecz takze cieptow-
nictwa — tak systemowego, jak i indywidualnego.
To pierwsze, w 2019 roku odpowiadajgce za ok.
1/4 facznego strumienia ciepta uzytkowego gene-
rowanego w Polsce, nadal opiera swojg produk-
cje w blisko 75% na statych paliwach weglowych.
Instalacje niesystemowe z kolei, pokrywajgce
pozostate 3/4 krajowego popytu na ciepto, funk-
cjonowaty pod koniec 2. dekady XX wieku przy
niemal 50-procentowym udziale wspomnianych
nosnikdéw energii, spalajac w samym tylko 2019
roku ok. 10,4 mln ton wegla kamiennego, a wiec
15,2% krajowego zuzycia w tym okresie i az 87%
wegla wykorzystywanego w ten sposob w catej
UE. Nie powinno wiec zaskakiwac nas stwierdze-
nie, iz wywierana w ostatnich latach presja na
dekarbonizacje unijnego sektora energetycznego,
dotykajgca obecnie przede wszystkim produ-
centow i konsumentow energii elektryczne),
wkrotce odbije swoje wyrazne pietno takze na
naszych rachunkach za ogrzewanie, sktaniajgc

w ten sposéb do poszukiwan technicznych

i ekonomicznych alternatyw dla nadal popular-
nych w kraju nad Wistg technologii weglowych.

Nowe restrykcje?

Juz jedynie kwestig czasu wydaje sie bowiem

objecie weglowych zrédet ciepta dodatkowymi, daleko idgcymi
restrykcjami technologicznymi lub finansowymi, wpisujgcymi
sie w proekologiczny nurt zmian znany z elektroenergetyki.
Sugerowac to moga m.in. ostatnie decyzje rzagdu Niemiec, ktdry
wraz z poczgtkiem 2021 roku wprowadzit na swoim terytorium
dodatkowa optate srodowiskowa za towarzyszace wytwarzaniu
ciepta do celdéw grzewczych uwolnienia gazéw cieplarnianych
—w wysokosci 25 euro za tone CO, (w 2025 roku stawka ta
wzrosng¢ ma nawet 55 euro/t). Czy to duzo dla kieszeni staty-
stycznego Polaka? Czy jest sie czego obawiac? Niech odpowiedzg
liczby — érednia cena ciepta w 2019 roku ze zrodet wytwodrczych
w Polsce wynosita ok. 41 z/GJ, a emisja dwutlenku wegla to

nie mniej niz 120-140 kg/GJ netto powstajgcego ciepta...

Warto pamietac przy tym o skali potencjalnych zmian. Pod
koniec 2. dekady XXI wieku instalacje systemowe emitowaty
rocznie nieco ponad 35 min ton CO, (przy 16 min odbiorcéw
jestesmy drugg, zaraz wtasnie po Niemcach, najliczniejsza krajowg
grupg odbiorcow ciepta systemowego w krajach Wspdlnoty),
natomiast indywidualne systemy grzewcze — kolejne 40 min
CO, (razem to okoto 22% krajowej emisji tego zwigzku). Daje

to pewien wglad w skale przeptywdw pienieznych zwigzanych

z potencjalnym pojawieniem sie nowego impulsu proekolo-
gicznego — tym razem dedykowanego producentom ciepta.

Nie zapominajmy przy tym o indywidualnych systemach grzew-
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Maciej Cholewiriski

czych. Cieptownictwo niesystemowe to zrédto tzw.

niskiej emisji, a w jej konsekwencji — obecnego
w wielu polskich miastach, zawierajgcego m.in.
pyty zawieszone, tlenki kwasowe, CO, WWA i PCD-
D/F—smogu. Szacuje sie, iz co roku na leczenie
chordéb wynikajgcych z jego obecnosci Polacy
wydaja blisko 30 mld euro, sama Polska z kolei
wskazywana jest jako jeden bardziej zanieczysz-
czonych w ten sposob krajéw w Europie. Nie dzi-
wi wiec fakt, iz zastepowanie , kopciuchdw" przez
niskoemisyjne cieptownictwo koncesjonowane
lub uktady OZE (pompy ciepta, kolektory stonecz-
ne, grzatki elektryczne zasilane przez PV badz tur-
biny wiatrowe) lezy u podstaw ogtoszonej ostat-
nio Polityki energetycznej Polski do 2040 .1, co
wazniejsze od samych deklaracji, winno zostac
poparte w najblizszych latach realnymi, bedacy-
mi w zasiegu polskiej gospodarki, inwestycjami.
Czy jednak wszystkie potencjalne, me-
dialne kierunki zmian w polskim cie-
ptownictwie zostaty juz przywotane i do-
statecznie dobrze przeanalizowane?

Skojarzenie blokami jadrowymi

Wydaje sig, ze nie. Rzadko poruszanym, ale nie-
zwykle interesujgcym sposobem na ograniczenie
ilosci spalanego w kazdym roku przez polskie
systemy grzewcze wegla moze byc skojarzenie
tak istniejacych, jak i przysztych sieci cieptowniczych z co najmniej
kilkoma sposrdd 6 przewidzianych do uruchomienia w naszym
kraju do 2043 roku blokami jgdrowymi. ,Cieptownictwo jgdrowe”
to juz bowiem nie tylko uktady z reaktorami wysokotempe-
raturowymi, przez wiele lat wskazywanymi jako jedyne realne
zrédto ciepta uzytkowego z tego rodzaju zrddet energii - to takze
ekstrakcja ciepta z wtérnych obiegéw wodno-parowych sitowni
cieplnych wyposazonych w jednostki typu PWR. Jest ona obecnie
technicznie osiggalna, a w momencie zapewnienia odpowiedniej
liczby odbiorcéw ciepta — takze ekonomicznie i ekologicznie
uzasadniona. Pomimo nadal relatywnie niewielkiej liczby tego
typu instalacji, bedacej najprawdopodobniej poktosiem pamiet-
nych wydarzen z Czarnobyla lub Fukushimy, coraz powszechniej
praktykuje sie jg na swiecie — i to nie tylko w Europie Wschodniegj,
stanowigcej przez lata (gtownie w ZSRR) swoisty poligon doswiad-
czalny dla kogeneracji jadrowej, lecz réwniez w USA i Chinach.
Przy polskich planach budowy sektora jadrowego, w obliczu
nieuniknionych zmian w catej krajowej energetyce, to wtasnie
szersze wykorzystanie energii pochodzacej z rozszczepienia
atomu wydaje sie byc skutecznym remedium na bolgczki zwig-
zane z emisyjnoscig takze polskich systemodw cieptowniczych.
Taki krok sugeruje zresztg nie tylko obecna sytuacja rodzimej
energetyki, ale takze historia — IAEA w 2019 roku wspominata

o ponad 750 latach tacznej pracy wszystkich blokéw jadro-
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wych na swiecie posiadajacych cztony cieptownicze oraz o 43
jednostkach tego typu i mocach cieplnych w zakresie od 5 MW

do 250 MW — oraz wigzace sie z nim szanse i mozliwosci rozwo-

ju. Polska, poszukujgca swojej nowej tozsamosci energetycznej

w Europie i na swiecie, jedna decyzj stac sie moze jednym z lide-
row tej technologii co najmniej na kontynencie europejskim.
Wieloletnie doswiadczenia rosyjskie, ukrainskie, czeskie, stowackie,
wegierskie, butgarskie, rumunskie czy tez szwajcarskie, potwierdza-
jace mozliwos¢ zasilania zewnetrznych zrédet ciepta o temperatu-
rach 150/70°C za posrednictwem upustdw turbinowych z obiegéw
wtdrnych elektrowni jgdrowych, zostaty ostatnio poparte pewng
inwestycja cieptownicza w chirskiej prowincji Shandong. Tamtejsza
elektrownia jgdrowa (EJ Haiyang) pod koniec 2020 roku rozpoczeta
bowiem komercyjng sprzedaz ciepta sieciowego pochodzacego
wiasnie z dwdch ucieptownionych blokéw jgdrowych wyposazonych
w reaktory AP1000 — tych samych, ktére by¢ moze bedg pierwszy-
mi uruchamianymi w Polsce. Juz w 2021 roku ciepto upuszczane
zturbin blokdw jadrowych pokrywac ma cate zapotrzebowanie na
ciepto pobliskiego miasta Haiyang (ok. 30 mln m? ogrzewanych
powierzchni, ponad 650 tys. mieszkancow), a w pdzniejszych latach,
po uruchomieniu kolejnych 6 blokéw (najprawdopodobniej z reak-
torami CAP1000) — zasila¢ nawet 200 mln m? budynkdéw w promie-
niu nawet 100 km od elektrowni. Inwestycja zostata poprzedzona
projektem pilotazowym, podczas ktérego, po utworzeniu testowej
lokalnej sieci cieptowniczej, w sposéb bezpieczny i w petni kontrolo-
walny dostarczano ciepto do okolicznych lokali o tgcznej powierzchni
ok. 700 000 m? przez 129 dni. Potwierdzono w ten sposéb szereg
zatozen projektowych oraz ich dojrzatos¢ technologiczng. Wiadze SD-
NPC (operatora elektrowni) spodziewaja sie, ze wykorzystanie w naj-
blizszej przysztosci cieptowniczego potencjatu blokdw jadrowych

z EJ Haiyang pozwoli na ograniczenie zuzycia wegla o nieco ponad
23 tys. ton (po rozbudowie — nawet 6,62 mln ton, a wiec ponad 60%
tego surowca spalonego w 2019 roku przez polskie cieptownictwo
niesystemowe) oraz emisji: sadzy o 110 ton, tlenkdw siarki o 383
tony, tlenkdw azotu o 382 tony i tlenku wegla o 60 tys. ton rocznie.
Pewnym zaskoczeniem moze by¢ jedynie wzmiankowana przy okazji
ww. inwestycji dtugosc sieci cieptowniczej. Do tej bowiem pory za
dos¢ unikatowe uchodzity magistrale o dtugosci od 35 (EJ Beznau)
do 50 (Nowoworoniezska EJ) lub 64 km (EJ Kola). Wspomniana war-
tos¢ nie powinna nas jednak zaskakiwac — poczyniony od poczatkdw
ogrzewania systemowego rozwdj wiedzy i techniki z zakresu przesytu
ciepta na duze odlegtosci, dodatkowo wspomagany niemal zeroemi-
syjnym zrodtem energii elektrycznej do napedu pomp sieciowych,

sktania do podjecia sie nawet pozornie karkotomnych technicznie
rozwigzan zwigzanych z dystrybucjg mocy cieptowniczej generowa-
nej w elektrowni (elektrocieptowni?) jadrowej. O ok. 80 km ustyszec
mozna byto bowiem przy okazji ,megaprojektu” Fortum dotyczacego
koncepcji transferu ciepta (0 mocy maksymalnej, bagatela, nawet
1000 MW) z planowanego bloku Loviisa 3 do aglomeracji helsifiskiej.

Mozliwosci sprzedazy ciepta

Jak jednak mozliwosci sprzedazy ciepta sieciowego ksztattujg
sie w przypadku planowanych polskich blokdw jadrowych?

W mojej opinii dos¢ obiecujgco — dla kazdej z czterech poten-
cjalnych lokalizacji rozpatrywanych przez Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska (Lubiatowo-Kopalino, Zarnowiec — obie w woj.
pomorskim, Pgtnéw-Konin — woj. wielkopolskie, Betchatéw

- woj. tédzkie), zaktadajgc dtugosc¢ magistrali nie wiekszg niz
wspomniane 80-100 km, bez problemu wskaza¢ mozna duze
skupiska potencjalnych odbiorcow ciepta, kolejno: Tréjmiasto,
Wejherowo, Rumie, Stupsk i Tczew dla dwch pierwszych lokali-
zacji, Konin, Kalisz, Inowroctaw, Gniezno i Poznan w przypadku
okolic Pgtnowa oraz tédz, Piotrkéw Trybunalski, Pabianice, Bet-
chatdw, Zgierz, Radomsko i Czestochowe w momencie podjecia
sie inwestycji w Betchatowie. Fakt ten, odpowiednio wdrozony
w zycie, pozwoli¢ powinien na sprawne wykorzystanie poten-
cjatu przysztych polskich blokdw jgdrowych w cieptownictwie.
Warto przy tym pamietac, izw 2019 roku jedynie 34,2% tgcznego
krajowego zuzycia ciepta (57% ciepta sieciowego) przypadato na
gospodarstwa domowe. Pozostata czes¢ wykorzystywana byta

w przemysle i budownictwie, w ktérych to mozna z tego wzgle-
du upatrywac kolejnych potencjalnych odbiorcéw ciepta z blo-
kow jadrowych. Nowe Zrddta ciepta sieciowego to przy tym oka-
zja do kolejnych przytgczen i zacheta do inwestowania w lokalne
cieptownictwo systemowe, ktdre tym sposobem moze zostac
wtgczone do ksztattujgcego sie rodzimego przemystu jadrowego.

Czas na ambitne decyzje poparte wiedza, nie mitami!
Czy polskie wtadze podejmg sie jednak inwestycji w ,ato-
mowe" ucieptownienie kraju? Czy zaufajg doswiadcze-
niom wielu pokolen zajmujgcych sie przesytem ,czyste-
go"” ciepta z blokéw jgdrowych? Miejmy taka nadzieje.
Osobiscie trzymam kciuki za odwazne (bo nadal raczej
nieszablonowe) decyzje w najblizszych latach i skorzy-
stanie z szansy na nowe otwarcie polskiej energetyki.
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ODZYSKIWANIE CYFROWEGO CIEPLA

CYFROWA RZECZYWISTOSC NASZYCH CZASOW TO CIAGLY WZROST MOCY OBLICZENIOWYCH. KAZDY
WPIS NA FACEBOOKU CZY ZWYKtY EMAIL OZNACZAJA NIEZLICZONA ILOSC OBLICZEN. REALIZACJA TYCH
DLA NASZEGO OKA NIEWIDZIALNYCH KALKULACJI MA MIEJSCE NIE TYLKO W NASZYCH URZADZENIACH

MOBILNYCH, LECZ TAKZE W OLBRZYMICH CENTRACH DANYCH.

Firmy takie jak Facebook i Google majg wtasne takie
centra. Mniejsze firmy, ale takze instytucje, w tym pan-
stwowe, korzystajg z dostawcdow ustug przetwarzania
danych w chmurze. Dobrym przyktadem jest francuska
firma OVHcloud, ktorej wtascicielem jest Octave Klaba

(jego rodzina pochodzi z Polski). Za pomocga
serwerdw tej firmy realizujg swoje cyfrowe

projekty miedzy innymi francuskie instytucje

panstwowe, takie jak np. Centre Pompidou.

Ciepto serweréw

Zgromadzone w duzych halach stale pra-
cujace serwery zuzywajg ogromne ilosci
energii elektrycznej. Tak jak we wszystkich
innych urzadzeniach elektronicznych,

ich pracy towarzyszy wydzielanie ciepta.

Im wiecej serweréw i im wieksza jest ich
moc przetwarzania, tym wiecej wydala-

nej energii w formie ciepta. Wigze sie to
takze z koniecznoscig chtodzenia urzgdzen.
W wypadku duzych centréw, nalezgcych
np. do Facebooka czy Google, kwestia
chtodzenia serwerdw ma nawet wptyw

na lokalizacje — preferowane s3 regiony

z chtodnym klimatem. Najbardziej przez
cyfrowych gigantéw lubiane miejsca to
obecnie Skandynawia i Szwajcaria. Ni-

ska temperatura, obfitos¢ niezbednej do
chtodzenia wody, tania i dostepna energia
elektryczna z elektrowni jadrowych i wod-
nych, dobrze wyksztatcone kadry i stabilne
warunki spoteczno-polityczne — wszystko
to sprawia, ze wtasnie tam powstaje dzis
najwiecej wielkich centréw danych.

Na terenie Niemiec najwiecej takich obiek-
téw buduje sie we Frankfurcie nad Menem,
co jest gtownie spowodowane dobrze
rozwinietg infrastrukturg kablowg w tym
regionie. W tym kontekscie warto dodac, ze

w niektérych innych regionach Niemiec nadal sg proble-

Aleksandra Fedorska

my z dostepem do internetu. Firmy cyfrowe upodobaty
sobie we Frankfurcie gtdwnie cztery dzielnice: Ostend,
Gallus, Rodelheim i Sossenheim. Skutkuje to szybkim
wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng w tym
miescie. W ostatnich latach 20-25% pradu we Frank-

furcie pochtaniajg wtasnie serwery.

Inspiracje ze Skandynawii

Cztery lata temu zaczeto szukac sposobdw
na odzyskanie chocby czesci tej energii

w formie ciepta. Trudnosc¢ polega na tym,
ze w warunkach niemieckich ciepto gene-
rowane przez serwery ma srednio tem-
perature 40 stopni, a dla cieptownictwa
potrzebne jest 60 stopni. Poszukano wiec
inspiracji w Skandynawii, gdzie dziataja

juz projekty wttaczania ciepta odlotowego
z centrow danych do sieci cieptownicze;j.
Fortum, skandynawski dostawca energii,
kupuje tam ciepto odpadowe wytwarzane
w tamtejszym centrum danych. Przepty-
wa ono rurami do elektrocieptowni na
biomase, gdzie jest lekko podgrzewane

i wykorzystywane w cieptownictwie.

Ze wzgledu na to, ze w Niemczech sie-

ci ogrzewania miejskiego wystepuja
bardzo rzadko i system obejmuje za-
ledwie 7-14% budynkdw, ten wzorzec
skandynawski nie zostat zrealizowany.
Duzg kreatywnoscig w tej dziedzinie wyka-
zuje sie firma Mainova, dostawca energii
we Frankfurcie. Przedstawita ona rézne po-
mysty na wykorzystanie ciepta cyfrowego.
Mozna by nim na przyktad ogrzewac pobli-
ski basen publiczny. Najnowsze plany Ma-
inovy to wtasne centra danych, ktére firma
ta chce zbudowac i uzytkowac we Frank-
furcie. Bedac wtascicielem takich obiektow,

Mainova bedzie mogta od poczatku stworzy¢ takze moz-

liwosci optymalnego wykorzystania ,cyfrowego” ciepta.

10 ECiZ 2/2021

:0 kierunekenergetyka.pl



DORADZTWO TECHNICZNE
| SRODOWISKOWE

KONSULTING PPOZ

Inwestycje i procedury Analizy przeciwpozarowe

PROCES ENERGIA
Analiza zagrozen i ryzyka Bezpieczna, czysta, tania

ATEX . SEVESO
Analizy przeciwwybuchowe : Przeciwdziatanie awariom

SZKOLENIA D SIL
Akademia Bezpieczenstwa % Bezpieczenstwo funkcjonalne

www.ekokonsult.pl



Z ZYCIA BRANZY

SZYBCIEJ, WYZEJ, DALEJ, EKOLOGICZNIEJ
— FOTOWOLTAIKA W TRANSPORCIE

OTACZA NAS CORAZ WIECEJ INICJIATYW ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTANIEM INSTALACJI FOTOWOLTAICZNYCH
W TRANSPORCIE - TAKZE TYCH ROZWIJANYCH PRZEZ STUDENTOW | PASJONATOW ,ZIELONEJ ENERGII”

Transport pozostaje jednym

z wazniejszych zrddet zanieczyszczen
atmosfery — w Polsce odpowiada

on (stan na 2018 rok) za blisko 16%
uwolnien gazéw cieplarnianych
(kolejne 5,8% pochodzi z emisji
lotnych z samych paliw), ok. 39%
emisji tlenkdw azotu, 10% pytu PM2,5
i 8% PM10, 23% tlenku wegla, 37%
sadzy, 10% Cr oraz 34% Cu. Spaliny
emitowane przez pojazdy poruszajgce
sie po naszych drogach i rzekach
rozprzestrzeniajg sie lub akumuluja
w sgsiedztwie skupisk ludzkich,
zatruwajac powietrze (m.in. biorgc
udziat w powstawaniu zjawiska smogu) oraz prowadzac

do wzrostu ponoszonych kosztdw zwigzanych z ochrong
naszego zdrowia i zycia — w tym takze z tytutu stresu
zwigzanego z rosngcymi cenami za paliwa ptynne

i gazowe. Nie bez przyczyny transport znalazt sie wsrod

tych sektoréw dziatalnosci cztowieka, od ktorych oczekuje
sie w najblizszych latach podjecia krokdw zmierzajgcych

do ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne oraz realizacji idei zréwnowazonego rozwoju.

Z tego tez wzgledu w ostatnich latach podjeto sie szeregu
dziatan zwigzanych z opracowaniem lub komercjalizacjg
czystych technologii energetycznych przeznaczonych

dla sektora transportu. Poza stosowaniem biopaliw,

jednym z popularniejszych rozwigzan pozostaje obecnie

w tym miejscu naped elektryczny. Niestety, wykorzystanie
samochoddw tadowanych za posrednictwem specjalnych
stacji sprzegnietych z KSE, jak wskazujg prognozy oraz
dotychczasowe doswiadczenia, jeszcze przez wiele
najblizszych lat nie bedzie prowadzito do zauwazalnego
ograniczenia emisji szkodliwych gazéw. Energia gromadzona
w akumulatorach pochodzi¢ nadal bowiem bedzie gtéwnie ze
spalania ropy naftowej, wegla lub gazu. Réwniez spodziewane
trudnosci w bilansowaniu sieci elektroenergetycznej,
zwigzane z obecnoscig w niej podatnych na wahania

pogody ogniw fotowoltaicznych i turbin wiatrowych, moga
stanowi¢ dodatkowa bariere w popularyzacji napedu
elektrycznego, co z kolei przektadac sie bedzie m.in. na
trudnosci w spetnieniu zatozen Unii Europejskiej zwigzanych
z udziatem czystych technologii energetycznych.

Uktady autonomiczne? Yes please
Nie ulega oczywiscie watpliwosci, iz sprawdzonym i,
co wazniejsze, technicznie dostepnym sposobem na
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Natalia Mycan

zmniejszenie poziomu zanieczyszczen
wywotywanego przez transport moga
by¢ niskoemisyjne pojazdy. Kwestig do
rozwigzania pozostaje jedynie sposéb
ich zasilania, ktdry, z definicji, rowniez
powinien by¢ oparty o rozwigzania
niskoemisyjne — z punktu widzenia
emisji zaréwno pierwotnej, jak i wtdrnej.
Wprowadzanie ich na rynek powinno
by¢ przy tym zasadniczo niezalezne od
rozwoju ,sieciowej” energetyki odnawialnej
- stanowig one bowiem potencjalne
zrédto trudnosci w bilansowaniu KSE.

Z tego tez wzgledu koncepcje dotyczace
autonomicznych stacji tadowania,

a najlepiej — autonomicznych pojazddw, wydaja sie by¢
niezwykle interesujgce w perspektywie ,transportu
przysztosci” i z tego wzgledu celowe do wdrazania — takze
rekami i pomystami studentéw i mtodych adeptow
energetyki, ktdrych na polskich uczelniach nie brakuje.
Technologig energetyczng idgcg w parze z ideg
autonomicznego transportu sg panele fotowoltaiczne.
To im zawdzieczamy btyskawiczny transport informacji
w dzisiejszych czasach (dzieki wyposazeniu w nie satelitow
i stacji kosmicznych), mozliwosci tworzenia wysp
energetycznych na obszarach pozbawionych dostepu

do zewnetrznych zrédet energii elektryczne;j (i nie tylko

- przyktadami mogg byc zasilane za posrednictwem
promieniowania stonecznego parkomaty, lampy oraz
sygnalizacja swietlna, a nawet cate osiedla — jak np.

w niemieckim Freiburgu) oraz, co bodaj najistotniejsze
w perspektywie rozwoju czystego transportu, zrédta
zasilania napeddw elektrycznych w szerokiej gamie
pojazddw. Fotowoltaika wprawia w ruch pojazdy

w kosmosie, na l[gdzie, na wodzie i w powietrzu.
Reprezentantami najwyzszych lotéw pozostajg tutaj
statki kosmiczne. Dostarczenie energii obiektom
orbitujgcym wokaot Ziemi, na wysokosci do 35 tys. km,
jest w przypadku innych technologii energetycznych

(np. RTG) dos¢ trudne i kosztowne, a magazynowanie jej
w akumulatorach — ograniczone (wystarcza jedynie na
ok. tydzien dziatania). Na orbicie okotoziemskiej panele
fotowoltaiczne uzyskujg wiekszg efektywnosc dzieki
lepszemu dostepowi do promieniowania (rdwnemu
ilosciowo statej stonecznej) oraz zerowemu wptywowi

na ich produkcje typowych dla zastosowan naziemnych
czynnikéw atmosferycznych, pozwalajgc na niemal
nieprzerwane zasilanie urzadzen elektrycznych.
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kabel cieptowniczy FLEXWELL® FHK

bezwykopowe uktadanie sieci preizolowanych

Unikalna konstrukcja kabla cieptowniczego
FLEXWELL® umozliwia uktadanie metoda
horyzontalnych przewiertéw sterowanych

i bezkolizyjne pokonywanie przeszkdd takich jak:
rzeki, kanaty, drogi, torowiska, tereny o gestej
zabudowie i infrastrukturze podziemnej.

Zalety:

e rura dostarczana w odcinkach do 500 mb
e dtugosci przewiertéw do 400 mb

e Srednice rur do DN150

e parametry medium do 160 °C, do 2,5 MPa
e minimalne promienie gigcia: od 1,0 m

e brak potgczen w ziemi

e samokompensacja

BRUGG Systemy Rurowe Sp. z 0. 0. - 05 - 860 PLOCHOCIN - ul. Poznariska 628 - tel. +48 22 722 56 26 - tel. +48 608 467 197
oddziaty: KATOWICE - tel. +48 604 546 202 - ELBLAG - tel. +48 606 850 163
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Takze w warunkach stratosfery ogniwa fotowoltaiczne
sg w stanie wygenerowac strumien energii niezbedny
do uzyskania niezaleznosci energetycznej poruszajgcego
sie w niej statku powietrznego. Prototyp takiego
pojazdu zostat wykonany juz w 2009 r. w Szwajcarii

w ramach projektu o nazwie Solar Impulse. Na

dtugim, 63-metrowym skrzydle maszyny umieszczono
ponad 11 tysiecy ogniw fotowoltaicznych, majgcych

za zadanie dostarczac nie tylko energie potrzebng do
chwilowego zasilania samolotu, lecz takze do tadowania
akumulatoréow umozliwiajgcych mu lot nocny. Idea
autonomicznego samolotu zasilanego

z fotowoltaiki sie sprawdzita — najdtuzszy lot testowy
trwat 26 godzin, a najwieksza uzyskana wysokos¢ lotu
wyniosta 8720 metry. W kolejnych latach powstat
drugi model tego pojazdu — Solar Impulse 2

- zdolny nawet do lotéw transoceanicznych. Ogniwa,
w niedalekiej przysztosci zagosci¢ mogg takze m.in.
jako wsparcie systemu tadowania naziemnego, na
opracowywanych obecnie samolotach elektrycznych,
takich jak X-57 Maxwell czy tez Pipistrel Velis Electro.
Fotowoltaika to ponadto przysztos¢ samochodéw
elektrycznych. Montujgc wspomniane ogniwa na
karoserii pojazddw naziemnych uzyska¢ mozna
bowiem dos¢ stabilny, dzienny system tadowania

lub napedzania silnikéw elektrycznych. Swiadcza

o tym m.in. propozycje Hyundai'a (IONIQ 5

z wbudowanymi w dach ogniwami PV), Sono Motors
(model Sion z 248 polimerowymi ogniwami na

niemal catej karoserii) oraz Aptera (niemal catkowicie
autonomiczny trojkotowiec o dziennym zasiegu do

45 mil, wyposazony w 180 paneli umieszczonych na
karoserii). Potudniowokoreanski koncern wspomina
przy tym przyktadowo o dodatkowych 2000 km zasiegu
rocznego z tytutu obecnosci ogniw fotowoltaicznych
(przy mocy silnikéw ok. 300 KM), zasiegu miedzy
tadowaniami do 400 km i przyspieszeniu do 60 mil

na godzine w czasie 5,2 s, z kolei niemiecki startup

- o dodatkowych 35 km dziennie przy zasiegu 255 km.
Do zastosowan nawodnych w przypadku fotowoltaiki

z kolei nalezg takie konstrukeje, jak katamarany klasy
PlanetSolar oraz nieco mniejsze, srodlagdowe pojazdy
wycieczkowe. Coraz czesciej ogniwa tego typu pojawiajg
sie takze na statkach zasilanych silnikami spalinowymi,
stanowigc dodatkowe Zrédto energii elektrycznej

i sposdb na oszczednos¢ paliwa konwencjonalnego
podczas rejsow.

Polak potrafi

Co jednak bodaj najwazniejsze w przypadku rozwoju
fotowoltaiki w sektorze transportu — do walki

z zanieczyszczeniami generowanymi przez réznego rodzaju
pojazdy stajg coraz czesciej mtodzi ludzie, w tym studenckie
kota naukowe z polskich uczelni. Z tego tez wzgledu

w ostatnich latach szczegdlnie atrakcyjne staty sie zawody
pojazddw solarnych, w tym takze todzi wyscigowych,
domyslnie autonomicznych — niepotrzebujgcych do

pracy dostepu do zrodet zewnetrznych, elektryzujgce
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mtode polskie umysty. Przyktadem zespotu dziatajgcego

nad rozwojem proekologicznego transportu wodnego przy
wykorzystaniu technologii solarnych, w tym takze tego
osiggajacego zawrotne, wrecz wyscigowe predkosci, jest
dziatajgce przy Wydziale Mechaniczno-Energetycznym
Politechniki Wroctawskiej Koto Naukowe PWr Solar Boat
Team. Swiezo zwodowany dzieki zaangazowaniu studentéw

i doktorantéw pierwszy pojazd — tddz Solaris | — jest

zaréwno ekologiczny — wtasnie dzieki wykorzystaniu ogniw
fotowoltaicznych zamontowanych na jego poktadzie — jak

i szybki i ekonomiczny — z racji wyposazenia go w hydroskrzydta
(przy predkosci powyzej 14 km/h uzyskiwany ma byc efekt

lotu, ograniczajacy opory ruchu todzi i pozwalajgcy efektywniej
wykorzystywac generowang przez ogniwa energie elektryczng).
Kadtub opracowywanej todzi pokryty zostat 6 m? aktywnej
powierzchni paneli fotowoltaicznych, pozwalajgcych, m.in.
dzieki jej wyposazeniu w akumulatory o pojemnosci 1430

Wh, na zaspokojenie petnego zapotrzebowania na energie

w skali dnia. Silnik elektryczny sprzezony zostat ze Srubg
napedowa i ma moc okoto 7 KM, co przy maksymalnej
uzyskiwanej predkosci réwnej ok. 40 km/h pozwoli¢ ma

na podjecie rywalizacji z innymi todziami solarnymi na
miedzynarodowych zawodach i potwierdzenie, ze ,ekologiczne”

Fotowoltaika to nie tylko wyzwanie,
ale rowniez szereg mozliwosci dla
polskiego transportu

nie znaczy ,wolnigjsze”. Zespo6t przymierza sie rownolegle
do opracowania pierwszych rozwigzan dedykowanych
transportowi miejskiemu, w ktérych gtéwny nacisk
zostanie potozony na przystepnos¢ cenowg oraz
technologiczna. Optymalizacjom energetycznym

w obrebie tak Swiezo opracowanej, jak i niezaleznie
rozwijanej todzi drugiej generacji — Solaris Il — towarzysza
obecnie intensywne testy obejmujgce mechanizmy
sterowania i akwizycji danych, w tym takze te czesciowo
zautomatyzowane na wzoér stosowanego w lotnictwie
systemu fly-by-wire. Sercem todzi pozostajg jednak
ogniwa fotowoltaiczne, bez ktorych pojazd nie zblizytby
sie nawet do statusu niezaleznego energetycznie.
Fotowoltaika to nie tylko wyzwanie, ale réwniez

szereg mozliwosci dla polskiego transportu. Czy jego
,zazielenienie” z ich wykorzystaniem jest jednak mozliwe?
Jak najbardziej! Potrzeba do tego jednak wspdlnych
dziatan, tak duzych, jak i mniejszych podmiotow,

oraz ,morza” entuzjazmu i wytrwatosci we wdrazaniu
opracowywanych rozwigzan. Dla Polski to przy tym
szansa na pojawienie sie na mapie miejsc sprzyjajacych
innowacjom energetycznym, dlatego tez gorgco
zachecamy do wspierania kazdej inicjatywy zwigzanej

z fotowoltaikg w transporcie, w tym takze pomystow
cztonkéw Kota Naukowego PWr Solar Boat Team

i naszych kolegdw i kolezanek po fachu z innych uczelni!

:0 kierunekenergetyka.pl
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zeczywistosé elektroenergetyki w Polsce 2021

wyznaczaja dzis$ przede wszystkim wyzwania

plynace z pandemii COVID-19. Bo trwa, a korica
nie wida¢. Dotkliwie dla nas wszystkich. Na szczescie
rodzi sie nadzieja, ze szczepienia to zmienia. Przy-
sztos¢ zas kresli przyjeta 6 lutego Polityka Energetycz-
na Polski do 2040 roku (PEP 2040). Przyjeta dopiero co
ijuz oczekujgca na zmiany. Istotne! Z przyczyn zmiany
celu klimatycznego dla redukcji emisji na 2030 rok
i przygotowywanego Programu Transformacji Gornic-
twaiEnergetyki. Zapowiadana koncepcja wydzielenia
aktywow weglowych ze spétek energetycznych Skarbu
Panstwa sporo w niej zmieni. Zmieni takze czesc¢ jej
zapisow pakiet zawieranych porozumien spotecznych
z partnerami zwiazkowymii samorzadowymi. A takze
proces prowadzonych uzgodnien w tej materii z KE.

To w przysztosci. A dzi$ dla nas i Swiata to przede
wszystkim pandemia!

COVID-19 w roku 2020 energetyce swiatowej
przyniost skutki, ktore bedg widoczne przez wiele lat.
Nie tylko w poréwnaniach podstawowych wskazni-
kow. Produkgcji i zuzycia energii elektrycznej czy tez
w strukturze zuzycia paliw w jej generacji. Z pewnoscig
na czas powrotu do normalnosci zmniejszy aktywnosé
czesci regiondw swiata w podnoszeniu kosztow na
rzecz ochrony klimatu. Ciekawym bedzie najblizszy
szczyt klimatyczny ONZ COP26 w Glasgow. Znamienne,
ze Szkocja tuz przed pierwotnym terminem szczy-
tu zapowiadata, iz osiggnie 100% produkcji energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Przypomne,
pierwotnie planowany na listopad 2019, z przyczyn
pandemii przesunieto na koncéwke 2021 roku. , Swiat
stoi przed bezprecedensowym globalnym wyzwaniem,
a kraje stusznie koncentruja sie na walce z COVID-19.
W tym trudnym czasie bedziemy jednak kontynuowac
wspolprace z partnerami, aby zrealizowa¢ ambicje
potrzebne do rozwiazania kryzysu klimatycznego
i uzgodni¢ nowa date szczytu”, napisat na twitte-

rze brytyjski Sekretarz Stanu ds. przedsiebiorczosci,
polityki energetycznej i strategii przemystowej Alok
Sharma. Znamienne stowa, ktére moim zdaniem
wybrzmig na kolejnym szczycie klimatycznym.

Swiat bedzie mial przede wszystkim problemy
z ogarnieciem skutkéw pandemii i nakresleniem
drogi powrotu do normalnosci. Z poniesieniem kosz-
tow nie tylko gospodarczych, ale spotecznych tezito
w skali dawno niespotykanej. Siegniemy na tej dro-
dze do ubezpieczenia generacji energii elektrycznej
z zasobow paliw wtasnych, w tym kopalnych. Wegla
kamiennego w pierwszej kolejnosci. Nie nalezy zatem
oczekiwac znaczgcych i wigzacych decyzji podwyz-
szajacych koszty ochrony klimatyczne;j.

Skonczy sie zapewne fajerwerkami politycznej
gawedy bez twardych zobowigzan. Jak juz bywato,
gdy wazono interesy wtasne. Wtasnych gospodarek
ispotecznych oczekiwan. Takze posrod panstw naszej
wspolnoty unijnej. Poki co globalne zapotrzebowanie
na energie za 2020 rok byto mniejsze niz w2019 roku
05%. Stad emisje CO, zwigzane z energia mniejsze az
0 7%. Inwestycje energetyczne wyhamowaty o 18%.
Nasza gospodarka w 2020 roku zareagowata jednym
znajwiekszych spadkéw zuzycia energii elektrycznej
posrod krajow UE. To byto mniej o nieco ponad dwa
procent za pierwsze trzy miesigce 2019 roku i mniej
o ponad pieé procent za pierwsze potrocze. W kolej-
nej fali obostrzen ta reakcja nie byta juz tak mocna.

Niepewni czasu trwania pandemii nie wiemy, co
przyniesie szeroko rozumianej energetyce. Z przy-
czyn zaktdcen w tanicuchu dostaw towarow i ustug
oraz koniecznosci zachowania dystansu spoteczne-
go. Ale i utrzymujacej sie niepewnosci politycznej.
Takze z coraz czesciej refleksyjng ostroznoscig co
do ponoszenia znaczgcych kosztoéw na rzecz ochrony
klimatu. W krajach z regionow swiata szczegolnie
dotknietych pandemig tym bardziej. Dzis wiemy, Ze
powroty do normalnosci beda kosztowniejsze niz
sadziliSmy dotad.

Energetyka w realiach pandemii
musi sobie radzic, przede wszystkim
z ogromem zawirowan w organizacji pracy

:0 kierunekenergetyka.pl

ECiZz 2/2021 17


https://twitter.com/AlokSharma_RDG/status/1245442482365763587
https://twitter.com/AlokSharma_RDG/status/1245442482365763587

Z ZYCIA BRANZY

2021 LUTY
2021 STYCZEN

2020 GRUDZIEN
2020 LISTOPAD

2020 PAZDZIERNIK

2020 WRZESIEN
2020 SIERPIEN

2020 LIPIEC
2020 CZERWIEC
2020 MAJ

2020 KWIECIEN
2020 MARZEC
2020 LUTY

2020 STYCZEN
2019 GRUDZIEN

PKB w relacjach jak wyzej -2,8%,
sprzedaz produkcji z przemystu
mniejsza o 1,0%. Zuzycie energii

elektrycznej mniejsze o 2,28%,

przy jej produkcji ogétem mniej-
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szej 0 4,07%.

Ogladnijmy poczatek 2021
roku w wynikach gospodarczych
przemystu w Polsce. Tu sporo
dobrych wiesci. Dynamika do-
brych zmian jest naniespotykang
skale. Takze w Europie. Przemyst
ma istotny wplyw na sytuacje
w energetyce. Jest takze lepiej

160 000

RYS. 1

Przemyst ogdtem
- produkcja
sprzedana [mln zt]
za okres 2020 do
lutego 2021

RYS. 2
Energetyka

- produkcja
sprzedana [mln
4], wytwarzanie
i zaopatrywanie
w energie
elektryczna,
gaz, pare wodnga
i goragca wode

Co w naszej gospodarce?

Ta przeciez istotnie przektada sie na energety-
ke. Wyniki gospodarcze Polski za caty 2020 rok po-
twierdzajg kosztowne skutki z przyczyn pandemii.
Nieco mniejszego ,kalibru” niz wiele innych krajow
Wspdlnoty unijnej. W poczgtku roku z przyczyn
COVID-19 mielisSmy znaczgce symptomy zatama-
nia gospodarczego. Dotkliwe dla wielu branz. Po
pierwszym kwartale PKB (realnie r. do r.) byt jesz-
cze dodatni 1,9%, z dobrego stycznia i lutego. Ale
produkcja sprzedana przemystu mniejsza o 2,3%
sygnalizuje niekorzystne zmiany. Zwiekszenie cen
towarow i ustug konsumpcyjnych o 3,4%. Zuzycie
energii elektrycznej mniejsze (w pordwnaniu
do analogicznego okresu 2019) o 2,09%, przy jej
produkcji ogétem w kraju mniejszej o 4,56%. Po
IT kwartale odpowiednio PKB -8,2%, produkcja
sprzedana przemystu wieksza o 0,5%, ceny towaréw
i ustug konsumpcyjnych wyzsze o 3,3%. Zuzycie
energii elektrycznej mniejsze 0 5,16%, przy jej pro-
dukcji ogétem w kraju mniejszej o 7,59%.

Po IIT kwartale PKB -1,8%, produkcja sprzedana
przemystu lepiej, bo ze wzrostem 5,9%, ale zuzycie
energii elektrycznej juz sygnalizuje kolejna fale
ktopotéw. Mniejsze o 3,9%, przy jej produkcji 0ogd-
tem w kraju mniejszej o 6,55%. Za caty 2020 rok

niz w roku ubiegtym. Ogdlnie,
produkcja sprzedana przemystu
za dwa pierwsze miesigce (pisze, gdy danych za
I kw jeszcze nie ma) wzrosta o 2,0% analogicznie do
ubiegtego roku. W samym lutym produkcja wzrosta
0 2,7% r./r. Zatrudnienie zmniejszyto sie w catym
sektorze przedsiebiorstw — o 1,8% nizsze niz przed
rokiem. Ale wynagrodzenia przecietne byly wyzsze
04,7%. Co ciekawe, najwiecej w produkcji urzadzen
elektrycznych - o0 8,8% oraz produkcji komputerdw,
wyrobdw elektronicznych i elektrycznych - o 7,2%.
Najlepiej ptacono w takich branzach, jak informacja
i komunikacja (przecietnie 9729 ztotych miesiecz-
nie), wydobywanie wegla 9 136 zt i produkcja koksu
i produktéw rafinacji ropy naftowej 8 542 PLN.

W pierwszych dwdch miesigcach biezgcego roku
w szeroko rozumianej energetyce (wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodna i goragcg wode) produkcja sprzedana tacznie
byta wieksza o0 4,7% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Zatrudnienie mniejsze
0 1,7%, a ptace wyzsze o0 6,0%.

Tyle w skrécie o wynikach gospodarki za pierwsze
miesigce drugiego roku w realiach pandemicznych.
Przemystu w szczegoélnosci. Za dwa miesiace br., bo
wyniki za caly I KW sg jeszcze niedostepne. Warto
jednak ogladna¢ te dostepne juz teraz. Sygnalizuja,
niezaleznie od stopnia trafnosci, intensywnos¢
wplywania stanu naszej gospo-
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2020 LIPIEC

2020 CZERWIEC
2020 MAJ
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2020 STYCZEN
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darki na elektroenergetyke w Pol-
sce. W wielu obszarach: od zmian

w zuzyciu energii elektrycznej
i strukturze jej wytwarzania po
gotowos¢ do inwestycji. Poki co
nie nadgzaja inwestycje sieciowe,
dystrybucyjne. A to przeciez one
sg istotne dla obstuzenia przyro-
stow energetyki prosumenckiej.
Dzi$ gtéwnie solarnej, ale nieba-
wem instalacji mikrowiatrowych.

2000 4000 6 000 8 000 10 000

W strukturze produkcji energii
elektrycznej nadal zmniejsza sie,
jak dotad wyraznie, udzial gene-
racji z paliw statych.

12 000
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Elektroenergetyka | kwartat 2021

Troche z wynikéw elektroenergetyki w Polsce za
pierwszy kwartat 2021. Z bilansu energii i wymiany
z zagranicg. Poréwnujac stosownie do czasu przed
pandemig. Skala zmian jest nieco inna niz w przemysle.
Energetyka w realiach pandemii musi sobie radzic,
przede wszystkim z ogromem zawirowan w organizacji
pracy. Z chorobami, kwarantannami i rezimami sani-
tarnymi. Radzi sobie - prad ptynie! Nie byto i nie ma
przerw w dostawach energii z tych przyczyn. Z innych
tez prawie wcale. Sg za to widoczne zmiany w produk-
cji energii elektrycznej, jej strukturze i w wymianie
z zagranica. Proponuje dla wyrazistosci postrzegania
(pomijajac zmiany w pogodzie) poréwnania z wynikow
za pierwsze kwartaty sprzed i w trakcie pandemii.
Energii elektrycznej w pierwszym kwartale 2021 wy-
produkowalismy ogdtem 43 138 GWh. To jest wiecej
0 5,82%. ZuzyliSmy wiecej o 3,97%. To w poréwnaniach
do pierwszego kwartatu z roku ubieglego. Pierwszego
kwartatu z poczatkdw pandemii. Cieszy, bo to sygnat,
ze co nieco otrzgsneliSmy sie z chaosu pierwszych
miesiecy. NauczyliSmy sie, jak z pandemig zyé. Ale
ipierwsze sygnaty o skutecznosci czesci przedsiewzigé
politycznych decyzji ostaniajgcych gospodarke. Po-
patrzmy jednak na poréwnania pierwszych miesiecy
z lat wezesniejszych. Wynik tegoroczny to powrdt do
wielkosci produkcji z I kw. roku 2018. Zuzycie energii
elektrycznej przez odbiorcéw koricowych, podobnie
jak zmiany w jej produkcji.

Istotne zmiany w poréownywanych okresach zaszty
w strukturze produkcji energii elektrycznej. Wiecej ge-
neracji zwegla kamiennego, z gazu i odnawialnej. Mniej
zwegla brunatnego. W tendencjach niezmiennych od
kilku lat, ale z przyczyn spowolnienia gospodarczego
ostrzej niz dotad.

Trzeba jednak zauwazy¢ te pordwnania tgcznie
z wymiang energii elektrycznej z zagranicg. Saldo
wymiany po raz pierwszy od wielu lat nie zwiekszyto
sie. Import energii po roku 2020 wyraznie mniejszy.
Eksport takze, ale w dynamice skromniejszej.

Co dowymiany energii elektrycznej z zagranica, to
najwieksze zmiany w porownywanym okresie wida¢ na
kierunku RG CE - w uproszczeniu Niemcy.

Z przytoczonych pokrdtce poréwnan widoczny
jest wptyw sytuacji gospodarczej na energetyke. Choé
tu w ogromnym uproszczeniu to warte zauwazenia.
Takze w kontekscie strategicznych rozwazan na temat
koniecznej samowystarczalnosci energetycznej.

Strategia na przysztos¢

Przed nami kolejne miesigce pandemii. Nie wiemy,
jak dtugo jeszcze, nie wiemy do konca, jakie przyniesie
skutki dla gospodarki i dla nas. Trzecia fala dotkliwie
wyzbyta nas ztudzen, ze bedzie tatwiej. Kolejne kraje
ogtaszajg przedtuzenia lockdownu. Konca nie widac.
Strach! Coraz czesciej bezradnos$é. Ludzkosé coraz
bardziej zdezorientowana. Nie wiemy co dalej nie tyl-
ko w globalnej gospodarce, ale i w naszej zwyczajnej
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RYS.3
Produkcja energii elektrycznej w Polsce [GWh] w pierwszych kwartatach z lat 2018-2019-2020 i 2021
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RYS. 4
Produkcja energii elektrycznej w Polsce wg paliw [GWh] w pierwszych kwartatach z lat 2018-
2019-2020i 2021
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Wymiana energii elektrycznej z zagranicg [MWh] import/eksport w pierwszych kwartatach z lat
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RYS.7
Produkcja energii elektrycznej wedtug paliw [TWh] od roku 2005 do 2040
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RYS.8
Emisje CO, z generacji energii elektrycznej w sumie [mln t] z generacji na weglach i gazie od
roku 2020 do 2040
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RYS.9
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RYS.10
Emisje CO, z generacji energii elektrycznej wedtug paliw [mln t] od roku 2020 do 2040
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codziennosci. Jak przezy¢ z kurczgcych sie zasobow
i coraz mniejszej mozliwosci dostosowan?

Kreslimy strategie energetyki na przysztosé. Obo-
wigzek opracowania strategiijest natozony naministra
wiasciwego do spraw energii przepisami ustawy — Pra-
wo energetyczne (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 833). Tamze
zapisano, ze celem polityki energetycznej Polski jest
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju,
wzrostu konkurencyjnosci gospodarkiijej efektywno-
sci energetycznej, a takze ochrony srodowiska.

Polityke Energetyczng Polski do 2040 roku
mamy. 0d 6 lutego formalnie. Napisang tak, aby
podotaé¢ wg ministra Michata Kurtyki wyzwa-
niu: ,jakim bedzie zbudowanie nowego systemu
energetycznego w najblizszych dwdch dekadach.
To z jednej strony nadanie dynamiki dgzeniu ku
nisko- i zeroemisyjnej transformacji polskiej go-
spodarki, ale tez koniecznos¢ zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego”. W niej takze ,szereg
zmian technologicznych, jakie zaszly na przestrzeni
ostatnich miesiecy oraz konsekwencji pandemii
COVID-19. PEP2040 jest kompasem dla przedsiebior-
cow, samorzadow i obywateli w zakresie transforma-
cji polskiej gospodarki w kierunku niskoemisyjnym”.

Tyle z cytowania Pana Ministra. C6z — wolatbym,
aby byta po prostu zapisem blizszym strategii bezpie-
czenstwa energetycznego Polski z uszczegotowieniem
dziatan i narzedzi dla jej realizacji. Tak jak to stanowi
Prawo energetyczne.

PEP 2040 jest jedng z dziewieciu zintegrowanych
strategii sektorowych, wynikajacych ze Strategii narzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Jest spdjna z Krajowym
planem na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030. Za-
wiera opis stanu i uwarunkowarn sektora energetycznego.
Zostata oparta na trzech filarach: sprawiedliwa trans-
formacja, zeroemisyjny system energetyczny i dobra
jakosc¢ powietrza. Dla ich opisania przyjeto osiem celow
szczegotowych:

optymalne wykorzystanie wtasnych surowcow

energetycznych,

rozbudowa infrastruktury wytworczej i sieciowej

energii elektrycznej,

dywersyfikacja dostaw i rozbudowa infrastruktury

sieciowej gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw cie-

kiych,

rozwdj rynkéw energii,

wdrozZenie energetyki jadrowej,

rozwdj odnawialnych Zrodet energii,

rozwoj cieptownictwa i kogeneracji,

poprawa efektywnosci energetycznej.

Cele szczegdtowe PEP2040 obejmuja caty tan-
cuch dostaw energii: od pozyskania surowcow, przez
wytwarzanie i dostawy energii (przesyt i rozdziat), po
sposob jej wykorzystania i sprzedazy. Kazdy z o$miu
celow szczegotowych PEP2040 przyczynia sie do re-
alizacji trzech elementdw celu polityki energetycznej
panistwa i stuzy transformacji energetycznej Polski.

:0 kierunekenergetyka.pl
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Wedlug ministra Kurtyki: ,Uwzglednia
w swoich zalozeniach, na réowni z ko-
niecznoscig zapewnienia bezpieczenistwa
energetycznego, sprawiedliwej transfor-
macji, odbudowy po pandemii koronawi-
rusa, stabilnego rynku pracy, trwatego
rozwoju gospodarki i wzmocnienia jej
konkurencyjnosci”.

To sie dobrze czyta. To jednak ogdlniki.

Popatrzmy na miary realizacji tejze polityki.
Po pierwsze to zmniejszenie zuzycia energii
pierwotnej do 2030 roku o 23% w stosunku
do prognoz zuzycia z 2007 roku. Po wtore,
w2030 roku nie wiecej niz 56% wegla w wy-
twarzaniu energii elektrycznejico najmniej
23% z OZE w koncowym zuzyciu energii
brutto. Po kolejne, w2033 roku uruchomie-
nie energetyki jadrowej. Pierwszego bloku.
A potem szerzej. Siegajac tylko wybranych
przeliczen, w2040 roku energii elektrycznej
zwegla kamiennego ma by¢ 45,7 TWh, z brunatnego 17,3
TWhiz gazu 38,4 TWh.

Stad zuzycie wegla kamiennego i wegla brunatnego
na produkcje energii elektrycznej w 2040 roku ma by¢
odpowiednio 17,82120,02 mln ton. Prowokuje to pytanie:
jak sie to ma do przyjetych a sygnalizowanych porozu-
mien z partnerami zwigzkowymi w gérnictwie i jak sie
to ma do koncesji na wydobycie wegla brunatnego? No
i pozostaje problem kosztow pozyskania uprawnien do
emisji i jego skala w wymiarze finansowym.

Koszt pozyskania uprawnien z takiej emisji bedzie
o wiele wyzszy niz sadziliSmy jeszcze do niedawna.
Manipulacje na rynku uprawnien prowadzg do rady-
kalnego zwiekszania cen uprawnien. I nie wida¢, aby
ten trend spowolnit.

Emisje dwutlenku wegla wedlug PEP2040 z gene-
racji energii elektrycznej z wegla brunatnego majg by¢
mniejsze w 2040 roku wrelacji do 2020 o okoto 62%, gdy
odpowiednio z wegla kamiennego mniejsze o prawie
40%, az gazu zwiekszy¢ sie moga o nieco ponad trzy razy.

Z tak liczonej generacji energii elektrycznej emisja
CO, bedzie znaczgco odbiegac od zatozonej redukcji
z polityki klimatyczno-energetycznej UE. Tym bardziej
odbiega od nawolywan do jej przyspieszenia. Pomimo
tego, ze w 2040 r. ponad potowe mocy zainstalowanych
majg stanowi¢ zZrodla zeroemisyjne, a szczegdlng role
przypisano morskiej energetyce wiatrowej i elektrowni
jadrowej. W sumie wg PEP 2040, wyemitujemy w okresie
do 2040 roku okoto 2 137mln ton dwutlenku wegla z pro-
dukgcji energii elektrycznej. Przeliczajac najskromniej
cene uprawnienia od 40 euro w 2020 roku do 60 euro
za tone w 2040 to tgczny koszt pozyskania uprawnien
do emisji siegnie 101785, 53 mIn euro. Pal licho precyzje
tychwyliczen. Alternatywy dla zastgpienia tej generacji
wtakiej ilosci w skréconym czasie nie ma. Jesli sie jawia,
to raczej w retoryce medialnej. To najprosciej ogrom
~putapki” emisyjnej, z ktdérej szybkiegoijednoznacznego
wyjscia nie ma. Zatem jesli minister Sasin zapowiada

:0 kierunekenergetyka.pl

EMISJE €O,

Koszt pozyskania uprawnien
do emisji bedzie o wiele
wyzszy niz sadziliSmy jeszcze
do niedawna. Manipulacje
na rynku prowadza do
radykalnego zwiekszania cen

wsparcie generacji weglowej w nowo tworzonej NABE,
to skala tego wsparcia jest dzi$ trudna do jednoznacz-
nego okreslenia. Nie da sie bowiem w istotnej czesci
unikngé wzrostu kosztow wytwarzania energii elek-
trycznej z przyczyn kosztéw pozyskania uprawnien
do emisji. Nie da sie unikna¢ istotnego zwiekszenia
kosztéw generacji i stad cen energii. Aby mogto by¢
nieco lzej, energetyka paliw statych winna otrzymad
jednoznaczng gwarancje ostony przed kosztami
pozyskania uprawnien do emisji na czas niezbedny
dla transformacji. Z wprowadzeniem zapiséw do PEP
2040 z pakietu przyjetych porozumien spotecznych
z gornikami wegla kamiennego i brunatnego oraz
samorzgdami terytorialnymi. A to nie bedzie proste!

Wotamy o zmiany w systemie handlu emisjami

Rynek uprawnieri do emisji CO,, jesli musi pozostac,
winien by¢ zreformowany w strone rynku towarowego
zodej$ciem od jego dotychczasowego charakteru finan-
sowego. Aby ograniczy¢ kosztowne skutki ingerencji KE
oraz manipulacji instytucji finansowych. W pomniej-
szaniu kosztow pozyskania uprawnien do emisji wiele
zalezy od tempa i skutecznosci naszych dziatan dla po-
zyskiwania energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych.

Elektroenergetyce w Polsce rok 2021 niesie wiele
niespotykanych dotagd wyzwan. Strategicznych i prze-
tomowych. Bo z jednej strony COVID-19 z dramatyczng
przestrogg dla swiata, z drugiej szczyt klimatyczny
w Stanach Zjednoczonych i przygotowywany szczyt
klimatyczny ONZ COP 26 w Glasgow. Do tego rozpoczete
procedowanie nowego celu klimatycznego UE — 55%
(anie — 60) redukcji emisji do 2030 roku i neutralnosci
klimatycznej w 2050 roku dla catej UE, a nie jak byto
- w propozycji kazdego kraju. Z drugiej strony nasza
PEP 2040 i szykujgca sie jej istotna korekta. Z Progra-
mu Transformacji Energetyki i Gérnictwa no i zmian
w Polityce Klimatycznej UE. Nowa polityka, ajuz staral
Dzieje sie, oj dzieje!!!

ECiZ 2/2021 21



TEMAT NUMERU | CIEPLOWNICTWO

ZIELONE ZMIANY
W ELBLAGU

Nowa kogeneracja, farma fotowoltaiczna i magazyn ciepta to inwestycje
zaplanowane na najblizsze lata w Elblggu w zakresie transformacji miejskiego
systemu cieptowniczego. Witold Wrdoblewski, prezydent Elblaga, opowiada

o planowanych przedsiewzieciach i pomysle miasta na ,zielong zmiane”.

Maciej Szramek: Elblag przystapit do progra-
mu ELENA wspierajgcego inicjatywy zwigzane
z efektywnoscia energetyczng i rozproszonymi
OZE. Czy to kolejny krok miasta w kierunku ,zie-
lonej” transformacji energetycznej?

Witold Wroblewski: W ubieglym roku Rada
Miejska przyjeta docelowy model zabezpiecze-
nia miasta w ciepto. Elblgskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w potowie roku podpisato
z Energg Kogeneracjg nowa umowe na dostawe
ciepta. Wypracowany kompromis miedzy firmami
nie tylko zabezpiecza elblgzan w dostawy ciepta
na wiele lat, ale umozliwia tez obu spétkom reali-
zacje proekologicznych inwestycji. Nowy model
zaktada: wykorzystanie zZzrodet EKO, czyli Zzrédia
kogeneracyjnego biomasowego, uktadu kogenera-
cyjnego opalanego gazem ziemnym oraz kottowni
rezerwowo-szczytowej.

Dzieki nowoczesnej kogeneracji bedzie
mozliwos¢ racjonalnego oddziatywania na

cene dla mieszkancéw. Zrédto to przyczyni sie
rowniez do poprawy jakosci powietrza w miescie
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Teraz przechodzimy do dziatania. Rozpoczyna-
my cykl inwestycyjny i pierwszym krokiem jest
wtasnie umowa EPEC z Krajowg Agencjg Posza-
nowania Energii. Od kilku lat powtarzam, ze
konieczne jest postawienie nowoczesnego zrédta
w kogeneracji. Dzieki temu bedzie mozliwosé ra-
cjonalnego oddziatywania na cene dla mieszkan-
coéw. Nowoczesne, kogeneracyjne miejskie zZzrodto
ciepta przyczyni sie réwniez do poprawy jakosci
powietrza w naszym miescie.

Jakie inwestycje zaplanowano w ramach tej
transformacji?

Podpisana w lutym umowa z programu ELENA
obejmuje opracowanie studium wykonalnosci
projektu, przygotowanie dokumentacji celem
uzyskania decyzji srodowiskowej, wykonanie au-
dytu, skompletowanie niezbednych dokumentow
iztozenie wniosku o dofinansowanie. Wartos¢ tego
etapu umowy wynosi 277 000 z1, z czego dofinanso-
wanie wyniesie ponad 190 tys. zt. Sama inwestycja
natomiast to budowa przez EPEC dodatkowego
7zrodia ciepta, wysokosprawnej kogeneracji. Zbudo-
wane ono zostanie na terenie cieptowni Dojazdowa.
Dotychczasowa cieptownia pozostanie na swoim
miejscu i petni¢ bedzie role Zrodta rezerwowego.
Wybudowany zostanie réwniez magazyn ciepta
i farma fotowoltaiczna o mocy ok. 1 MWe. Laczna
wartos$é projektu to 70 mln zt. Termin oddania
do eksploatacji farmy fotowoltaicznej planowany
jest na koniec 2023 roku, natomiast zakonczenie
inwestycji w wysokosprawng kogeneracje — na
2025 rok.

Jak ocenia pan role cieptownictwa systemowego
w walce z zanieczyszczeniem powietrza?

Jest to dobry kierunek, dlatego zachecam
i mieszkancow, i inwestoréw do korzystania z moz-
liwosci podtaczenia sie do EPEC. Dajemy nawet
dotacje elblgzanom, ktérzy zdecyduja sie na taki
krok. Oprécz budowy dodatkowego zrodta energii
elektrycznej i cieplnej przy ul. Dojazdowej w pla-
nach do roku 2025 jest takze dalsza modernizacja
systemu cieptowniczego. W ostatnich latach na ten
cel wydatkowalismy kilkadziesiat milionow ztotych.
Dlugosé sieci cieptowniczej w elblgskim systemie to
okoto 196 km, w tym sieci preizolowanej okoto 103
km. 0d wielu lat EPEC modernizuje takze wezty cie-
ptownicze. Wyposaza je w nowoczesne urzgdzenia,
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m.in. wwysokowydajne ptytowe wymienniki ciepta,
zasobniki cieptej wody uzytkowej, urzadzenia auto-
matycznej regulacji oraz monitoring parametrow
pracy wezta cieplnego. Chcemy w ten sposob zwiek-
szy¢ efektywnosé systemu i dgzymy do uzyskania
peinej niezawodnosci. Przetozy sie to na obnizenie
strat ciepta w procesie jego przesytu i dystrybucji.

Jak wyglada sprawa efektywnosci energetycznej
w Elblagu? Czy to réwniez kierunek, w ktérym
podazacie?

Oczywidcie. 0d wielu lat wprowadzamy nowo-
czesne rozwigzania technologiczne, ktore sprzy-
jaja ograniczeniu emisji do srodowiska, ograni-
czeniu poboru energii cieplnej i elektrycznej czy
zmniejszeniu kosztow. Dziatania prowadzone sa na
roznych ptaszczyznach i to zaréwno przez samo-
rzad, jak i prywatne instytucje oraz spotdzielnie
i wspolnoty mieszkaniowe. Dotyczg one miedzy
innymi poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw poprzez ich termomodernizacje. Na
budynkach uzytecznosci publicznej montujemy
instalacje fotowoltaiczne - przyktadem jest obiekt
krytej ptywalni czy Centrum Rehabilitacji.

:0 kierunekenergetyka.pl

WITOLD WROBLEWSKI |
prezydent Elblaga

0d wielu lat stawiamy na rozwdj nowoczesnego,
niskoemisyjnego transportu tramwajowego, ktory
jest podstawg funkcjonowania komunikacji miej-
skiej. 0d 2015 roku wydali$my na ten cel ponad 26
mln ztotych. Dzieki temu powstata nowa trakcja
tramwajowa, zakupiliémy réwniez nowe wagony.
Elblgg jest ponadto w czotéwce polskich miast,
ktoére wykorzystuja nowoczesne, energooszczedne
i inteligentne oswietlenie. Od 5 lat realizujemy
takze program dofinansowania dla mieszkancow
do wymiany ogrzewania na ekologiczne. Do tej
pory udzielili$my dotacji na prawie milion ztotych,
dzieki czemu wymienionych zostato juz ponad 500
tzw. kopciuchdéw. W latach 2015-2020 zrealizowano
tez wymiane systemu ogrzewania z piecowego na
gazowe, elektryczne, olejowe lub podtgczenia do
miejskiej sieci cieptowniczej w197 lokalach admi-
nistrowanych przez ZBK.

Rozmawiat Maciej Szramek, redaktor
czasopisma ,Energetyka Cieplna i Zawodo-
wa” oraz portalu kierunekENERGETYKA.pl
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
SREDNIEJ WIELKOSCI PECOW

Pawet Kupczak
prezes zarzgdu MPEC Nowy Sacz

Problem przedstawiony w tytule dotyczy znaczacej wiekszosci przedsiebiorstw
cieptowniczych w Polsce, w tym rowniez MPEC Nowy Sacz. Realia legislacyjne
oraz zmieniajgce sie warunki ekonomiczne wymuszajg podejmowanie
istotnych decyzji w zakresie zrodet ciepta. Proces dekarbonizacji staje sie
faktem niepodwazalnym, a od przedsiebiorstw cieptowniczych zalezy, jak
przejdg metamorfoze. Od tych decyzji zalezy tez ich ,by¢ albo nie by¢”".

019 roku MPEC Nowy Sacz w zakresie pro-
dukcji ciepta dysponowal nastepujacymi

zasobami:

kottownia Wolki — moc zainstalowana 2 MW, pro-
dukcja 13 tys. GJ (2,6% produkcji catkowitej MPEC),
produkcja ciepta wytacznie w kottach gazowych,

kottownia Millenium — moc zainstalowana 70 MW,
produkcja 410 tys. GJ (79,6% produkcji catkowitej
MPEC), produkcja ciepta wytacznie z wegla wyko-
rzystujgc 5 kottéw o mocy 12 MW oraz dwa kotly
0 mocy 5 MW,

kottownia Sikorskiego — moc zainstalowana 14 MW,
produkcja 71 tys. GJ (13,8% produkcji catkowitej
MPEC), produkcja ciepta wytacznie z wegla wyko-
rzystujgc cztery kotlty o mocy 3,5 MW,

kottownia Stary Sgcz — moc zainstalowana 1,3 MW,
produkcja 10 tys. GJ (1,9% produkcji catkowitej
MPEC), produkcja ciepta wytgcznie w kottach ga-
zowych,

19 lokalnych kottowni gazowych — produkcja 11 tys.
GJ (2,1% produkcji catkowitej MPEC).

Powyzsze zasoby produkcyjne pozwalaja na roczng

produkgcje ciepta na poziomie 515 tys. GJ, co pozwala na
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dotarcie z cieptem do 60% mieszkancow Nowego Sgcza
zamieszkujgcych 30% powierzchni miasta. Ponadto
MPEC zapewnia ciepto dla czesci mieszkancow Starego
Sacza. tacznaliczba podigczonych obiektow wynosi 550,
do ktdérych prowadzi 58 km sieci. Na potrzeby produkeji
ciepta w kottowniach weglowych rocznie MPEC zuzywa
ok. 23 tys. ton miatu weglowego, co pozwala na 93,4%
produkcji catkowitej ciepta w spotce.

Zatem transformacja energetyczna jest przeprowa-
dzana przez MPEC od podstaw. Ponadto w przysztosci
planowane jest wygaszanie matych kottowni gazowych
i przytaczanie ogrzewanych przez nie obiektéw do sieci
cieptowniczej kottowni Millenium. Majgc na uwadze
znaczny rozwoj sieci cieptowniczej w ostatnich latach,
czesc¢ z tych obiektow znajduje sie juz w bezposrednim
zasiegu nowo wybudowanych cieptociggow.

Biomasa pierwszym etapem dywersyfikacji Zrodet

Wiosng 2019 r. MPEC przeprowadzit trzy postepo-
wania przetargowe na budowe kotta biomasowego.
Dopiero za trzecim podej$ciem wytoniono wykonaw-
ce, litewska firme Enerstena, z ktérg w lipcu 2019 1.
podpisano umowe na realizacje inwestycji. Catko-
wita wartos¢ projektu to ponad 14,5 min zt brutto,
z czego 40% wydatkow kwalifikowanych zostato
dofinansowanych bezzwrotng dotacjg pochodzaca
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko, Poddziatanie 1.1.1. Prace trwaty do konca 2020 .,
przy czym pod koniec tego okresu nastapit rozruch tech-
nologiczny. Planowana minimalna roczna wielkos¢ pro-
dukcji cieplnej wynosi co najmniej 90 tys. GJ. Pozwoli to
nazmniejszenie zuzycia miatu weglowego o0 4,5 tys. ton.

Realizacja inwestycji zbiegta sie w czasie z wybu-
chem epidemii COVID-19. Istniato ryzyko niewykonania
zadania w terminie. Po oddaniu kotta do uzytkowania
jest on w ciggtej eksploatacji. Zrebke drzewna dostar-
czajg podmioty wytonione w drodze przetargow. Paliwo
zrebki drzewnej wifazie kontroli poddawane jest ocenie
organoleptycznej (zapach, wtrgcenia, $lady biologiczne-
go rozktadu). Nastepnie II faza obejmuje sprawdzenie
parametréw wilgotnosci, wartosci opatowej, zawartosci
popiotu, uziarnienia zrebki (rozktad ziarnowy zrebki).

Majgc nauwadze koniecznosé zakupu zrebki drzew-
nej, spotka podjeta decyzje o modernizacjilaboratorium.
Dzieki wyposazeniu go w nowoczesny sprzet poszerzono
zakres wykonywanych analiz. Kazdg dostawe zrebki
drzewnej poddaje sie badaniu, ponadto planowane jest
uzyskanie certyfikatu IS0 17025. Metody akredytowane
sprawig, ze laboratorium MPEC bedzie drugim w Ma-
topolsce badajacym zrebke drzewng, a takze jedynym
w promieniu 100 km badajgcym miat weglowy.

Dlaczego MPEC stawia na kogeneracje na gazie?

W 2019 r. MPEC ztozyt wniosek o dofinansowanie
w ramach naboru w Programie Operacyjnym Infra-
struktura i Srodowisko, Poddzialanie 1.6.1. Analizujac
w tamtym czasie rézne czynniki stanowigce o wyborze,
okazato sie z biegiem czasu, ze czesc¢ z nich zyskata na

:0 kierunekenergetyka.pl

znaczeniu. Gldwne determinanty przemawiajgce za

zmniejszaniem produkcji opartej na weglu oraz wybo-

rem kogeneracji opartej na gazie ziemnym:

1. Rosnace ceny uprawnien EUA. Zespot kottowni
Millenium jest wigczony do systemu handlu upraw-
nieniami do emisji (EU ETS). To niestety pocigga za
sobg rosngce koszty. Na rys. 1 przedstawiono, jak
na przestrzeni lat 2010-2021 (rok 2021 pokazany
jest jako planowany uktad kosztow) ksztattowaty
sie koszty zakupu miatu weglowego powiekszone
o koszty transportu kolejowego, koszty roztadunku
(MPEC nie ma wtasnej bocznicy kolejowej) oraz
ceny 1 emisji do tony wegla. Niestety przysztosc nie
zapowiada sie optymistycznie. Jak pokazano wtabeli
1, ceny uprawnien EUA beda rosty. Zaprezentowana
prognoza zostata juz nawet przekroczona, bowiem
w kwietniu 2021 r. cena 1 EUA osiggnela poziom 45

FOT.1

Kociot biomasowy
o mocy 7,4 MW
oddany do uzytku
w styczniu 2021r.

FOT.2
Zmodernizowane
w2020r.
laboratorium
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ciepta. Ewentualne braki ktdregos paliwa dajg moz-
liwosci konwersji. Ponadto znaczny wzrost cenowy
paliwa do jednego zrédta pozwala na odpowiednig
modyfikacje udzialu w miksie energetycznym, co
przektada sie na minimalizacje wptywu na cene
ciepta dla odbiorcy.

5. Nowadziatalno$é spotki — produkejaisprzedaz ener-
gii elektrycznej. Dzieki tej inwestycji MPEC stanie sie
elektrocieptownig. Dodatkowym atutem jest fakt, ze
poza przychodami plynacymi ze sprzedazy ciepta
oraz energii elektrycznej MPEC zyska dodatkowe

RYS. 1 srodki zwigzane z osiggnietg premig kogeneracyj-
Cena zakupu miatu euro. Prognoza przygotowana na podstawie Refi- ng. A wiec za kazdg wyprodukowang i sprzedang 1
w latachﬁ%%‘g_";%%‘{ nitiv, Bloomberg oraz Centrum Analiz Klimatycz- MWh energii elektrycznej spétka zyskuje dodatkowe
no-Energetycznych uwzglednia podwyzszenie celu wsparcie finansowe.
redukcyjnego UE do 55%. 6. Automatyzacja i bezobstugowo$é. Zaimplemento-
Efektywny system cieptowniczy - waru- wany zostanie system nadrzedny umozliwiajacy
nek niezbedny do uzyskania dotacji. Uzyskanie sterowanie, podglad oraz wykonywanie analiz
powyzszego statusu pozwala na staranie sie pracy uktadu kogeneracyjnego. Dzieki systemowi
o dofinansowanie projektéw. W odniesieniu nadrzednemu praca uktadu kogeneracyjnego umoz-
do czesci naborow jest to warunek konieczny. liwia podglad oraz sterowanie uktadem z dowolnego
W przypadku korzystania z kotta biomasowego miejscaw spotce, co sSwiadezy o braku statej obstugi.
74 MW, kogeneracji opartej na gazie ziemnym 6 MW Zatem uktad kogeneracyjny pozwala na zmniejsze-
oraz dodatkowym zZrddle, tj. kogeneracji bazujacej nie kosztéw zwigzanych z obstugg w poréwnaniu
na gazie ziemnym 1 MW lub kotle biomasowym 3 z kottami weglowymi.
MW spétka bedzie posiadata efektywny system 7. Aspekty ekologiczne. Inwestycja przyczyni sie do
cieptowniczy. ograniczenia zuzycia paliwa weglowego — szacowany
Efektywny system cieptowniczy — zmiany w Prawie spadek emisji gazow cieplarnianych wynosi 31 496
budowlanym. 0d 1stycznia 2020 1., zgodnie znowym ton/rok rownowaznika CO, a zmniejszenie zuzycia
art. 33 ust. 2 pkt. 10) ustawy Prawo budowlane [2], energii pierwotnej szacowane jest na 171375 GJ/rok.
sprojektant budynku lub inwestor majg obowigzek 8. Czaszwiekszenia obcigzenia do100%. Czas rozpale-
ztozy¢ we wniosku o pozwolenie na budowe oswiad- nia kotta miatlowego ze stanu zimnego wynosi ok.
czenie oistnieniu lub braku mozliwosci przytgczenia 4 godzin dla kottow weglowych, a wynika to z tech-
do sieci cieptowniczej pod grozbg odpowiedzialnosci nologii rozgrzania obmurza. Czas rozpalenia kotta
karnej”. Powyzszy zapis dotyczy sytuacji, kiedy MPEC biomasowego to ok. 6 godzin, bowiem oprécz obmu-
posiada status efektywnego systemu cieptowni- rza paleniska trzeba rozgrzac¢ rowniez elektrofiltr.
czego. Wowczas istnieje obowigzek podigczenia W przypadku silnika kogeneracyjnego czas rozru-
nowych budynkoéw do sieci cieptowniczej, o ile chu, synchronizacji z siecig i zwiekszenia obcigzenia
istniejg techniczne i ekonomiczne warunki przyta- do 100% wynosi ok. 4 minut.
czenia do sieci cieptowniczej i dostarczania ciepta 9. Powierzchnia magazynu paliwa. Dla potrzeb zespotu
do tego obiektu z sieci cieptowniczej. Jest to wyjat- kottowni Millenium powierzchnia magazynu miatu
kowe uprzywilejowanie przedsiebiorstw energetyki izuzlawynoszg 84 ary (w tym samego miatu 72 ary).
cieplnej, zwlaszcza, ze brak analogicznych zapisow Niezbedna powierzchnia magazynéw miatu i zuzla
zwigzanych z sieciami gazowymi. Dlatego posiadanie przy kottowni Sikorskiego wynosi 11 ar. Dla potrzeb
powyzszego statusu zwiekszy liczbe potencjalnych prawidtowego funkcjonowania kottowni biomaso-
nowych odbiorcow, a to zkolei przetozy sie na wzrost wejicelem zapewnienia cigglosci dostaw magazyny
wolumenu sprzedazy. na zrebke drzewng majg tgczng powierzchnie 24
Dywersyfikacja — bezpieczenstwo - stabilizacja ary. Silniki kogeneracyjne nie potrzebujg zadnej
cen. Posiadanie trzech Zrédet (wegiel, biomasa, powierzchni magazynowej na paliwo. W przypadku
kogeneracja) zwieksza bezpieczenstwo produkcji MPEC, ze wzgledu na lokalizacje w centrum miasta,
TAB. 1 Instytucja 2025r. 2030r.
Prognoza cen
uprawnieri EUA Bloomberg 30 80
w latach 2025
12030 w euro Refinitiv 25 51
CAKE 4 76
Srednia 32 69
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ma to szczegolne znaczenie. Nie zachodzi koniecz-
44 i i 3 i Fragment
nos¢ wygospodarowania dodatkowej powierzchni modemizowane]
na magazyny. w 2020 . sieci
cieptowniczej
Zatozenia projektu kogeneracyjnego - wramach
proj g yjneg projektu
Przygotowujgc wniosek o dofinansowanie, anali- dofinansowanego
zowane byly przez spotke rézne warianty lokalizacji zUE
silnikdw kogeneracyjnych. Na decyzje o ostatecznej
lokallzaCJl mialy wptyw nastepujace kryteria:
warunki przytgczeniowe do Gtéwnego Punktu
Zasilania (GPZ), bowiem na terenie Nowego Sacza
s3 3 GPZ,
nieuwzglednianie uktadu kogeneracyjnego w sys-
temie handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS),
odlegtosé do GPZ,
dostepnosé do przytacza cieptowniczego i gazowego,
mozliwosé zagospodarowania obiektu po zlikwido-
wanej wymiennikowni grupowe;j.
Na realizacje inwestycji spotka uzyskata wspar-
cie z dwdch zrédet. W dniu 29 grudnia 2020 r. MPEC
otrzymat 9 418 000 zt bezzwrotnego dofinansowania
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, Dzialanie 1.6.1. Ponadto 16 grudnia 2020
r. przyznana zostala w wyniku rozstrzygniecia aukcji
kogeneracyjnej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energe-
tyki premia kogeneracyjna w wysoko$ci 19 200 000 zt.  Czy to koniec inwestycji w zrédta ciepta?
MPEC Nowy Sgcz znalazt sie w elitarnym gronie 5 benefi- Spotka jest obecnie na etapie przygotowywania
cjentéw systemu wsparcia, polegajagcymnadoptaciedo  Strategii rozwoju MPEC. W perspektywie nastepne;j
kazdejwyprodukowanej zwysokosprawnej kogeneracji ~ dekady planowane jest osiggniecie statusu bezwe-
i sprzedanej MWh energii elektryczne;j. glowej produkcji energii cieplnej. Tak wiec, w ciggu
Zalozenia techniczne: kilkunastu lat nastgpi catkowite odejscie od wegla
zwiekszenie mocy Zrddta, przez MPEC. Spotka prowadzi aktualnie analizy w za-
3 jednostki kogeneracyjne o tgcznej mocy co naj-  kresie kolejnych zréddet opartych na biomasie, a takze
mniej 6 MWe i 5,85 MWt, kogeneracji gazowej. Ponadto weryfikowane sg moz-
74 MW mocy zamoéwionej na ciepta wode uzytkowg  liwosci wykorzystania fotowoltaiki, pomp ciepta oraz
dla kottowni Millenium, magazynow energii. W kregu zainteresowan pozostaja
mozliwosé catorocznej pracy, rowniez rozwigzania oparte na wodorze.
dywersyfikacja paliw wykorzystywanych do pro-
dukcji ciepta, Literatura
krétki czas rozruchu, synchronizacjizsiecigizwiek- " Raport z rynku €O, — wrzesieri 2020, nr 102, Krajowy
szenia obeiazenia do 100 % — okolo 4 minut Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.
; O 4 I 50% ° dukeii ci }Y, OZE 2l Ustawa z dnia 7 lipca 2020 r. Prawo budowlane (Dz. U. PrZJAeIB;-tfl
osiggniecie ok. 50% rocznej produkcji ciepta z
osiagnigcie o Jp J1 clep 22011 1., poz. 1333). 2 dofinansowaniem
i kogeneracji, zewnetrznym
bezpieczenstwo energetyczne. realizowane
w MPEC w latach
, L . 2019-2023
Zrédta finansowania inwestycji w MPEC
Proiekt Wartos$¢ projektu Warto$¢ dotacji Poziom dotacji Wartos¢ projektu
) netto [z4] [24] [%] brutto [z4]
Budowa kotta na biomase o mocy 11842 000 4718700 40,0 14523340
nominalnej 7 MW
Modernizacja sieci cieptowniczej oraz likwidacja
wezta grupowego 19 472 000 14553700 75,7 23950 560
Modernizacja laboratorium badawczego 195 806 166 435 85,0 238 359
MPEC Nowy Sacz
Modernizacja sieci cieptowniczej
w MPEC Nowy Sacz — etap 2 3067130 2564 561 85,0 3772570
Bk“d°Wa uktadu wysokosprawnej 21869 000 9418 000 432 26 898 870
ogeneracji w MPEC Nowy Sacz
56 445 936 31421396 - 69383 699
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ZMIENIONE PRAWO
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Jak nowe przepisy wptyng na system
przetargowy na rynku energetycznym?

Fot. 123f

Aleksandra Blukacz, aplikantka adwokacka w Zespole Zaméwien Publicznych

Associate w Kancelarii JDP Drapata & Partners

Nowa ustawa regulujgca procedure zamdwieniowg przyniosta wiele nowych
rozwigzan, ale takze istotnie zmodyfikowata dotychczas istniejgce.
Wprowadzono sporo uproszczen, ktére umozliwig wykonawcom ubieganie sie
0 zamowienie publiczne. Celem jest przede wszystkim zwiekszenie
konkurencyjnosci organizowanych przetargow.
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zieki zmianom ustawy Pzp rynek zamowienio-

wy otworzy¢ ma sie na znacznie szerszy krag

podmiotéw, w tym dla wykonawcow prowa-
dzacych mate i Srednie przedsiebiorstwa, w wielu
sektorach, réwniez w sektorze energetycznym. Po-
nizej przedstawiamy najwazniejsze i najistotniejsze
zmiany z punktu widzenia zamawiajacych oraz wy-
konawcow ubiegajgcych sie o udzielenie zamowienia
publicznego.

Co nowego dla zamawiajacych? Analiza potrzeb
i wymagan

Zatozeniem nowej ustawy Pzp jest zwieksze-
nie efektywnosci zamoéwien publicznych. Jednym

:0 kierunekenergetyka.pl

z instrumentdéw, ktore mialyby sie przyczynié¢ do
usprawnienia procedury zamowieniowej, jest niezna-
ny dotgd zamawiajgcym obowigzek przeprowadzenia
analizy potrzeb i wymagan. Ustawodawca nie okreslit
doktadnej formy takiej analizy. Przesgdzi¢ natomiast
mozna, ze analiza powinna mie¢ forme oddzielnego
pisemnego lub elektronicznego dokumentu. Lektura
przepisow Pzp prowadzi jednak do wniosku, ze taka
analiza potrzeb i wymagan ma obejmowac badanie
mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb
zamawiajgcego, w tym rozeznanie rynku w zakresie
alternatywnych srodkéw zaspokojenia tych potrzeb.
W rezultacie, na podstawie przeprowadzonej analizy,
zamawiajacy powinien okresli¢ przede wszystkim,
czy w pierwszej kolejnosci ma mozliwos¢ osiagniecia
zatozonych celéw za pomocg wtasnych zasobow. Za-
mawiajgcy winni ustali¢ takze, czy realizacja swoich
zalozen zamowionych mozliwa jest za pomocg innych
srodkéw niz zasoby wlasne. Wynikiem analizy potrzeb
powinno by¢ sprawozdanie nakreslajace orientacyjng
wartosé zamowienia, przewidywany tryb, mozliwosé
podziatu zamoéwienia na czesci, mozliwos$¢ uwzgled-
nienia aspektow innowacyjnych, srodowiskowych czy
spotecznych oraz wyszczegdlnienie ryzyk zwigzanych
z przygotowaniem i realizacjga zamowienia.

Warto zauwazy¢, ze taka analiza wymagana
jest przy postepowaniach o wartosci rownej lub
przekraczajacej progi unijne. Bez wczesniejszego
sporzadzenia analizy potrzeb, niemozliwym bedzie
zrealizowanie zakupu.

Analiza potrzeb i wymagan nie jest jednak obo-
wigzkowa przy zamowieniach sektorowych (a zatem
dla zamawiajgcych prowadzgcych dziatalnosé sek-
torowa w zakresie m.in. energii elektrycznej, gazu
czy energii cieplnej) czy zamowieniach w dziedzinie
obronnosci.

A co dla zamdwien sektorowych?

Zamowienia udzielone przez zamawiajgcych
sektorowych uregulowane zostaty w Dziale V
nowej ustawy. Nie sposdob jednak uznaé, ze dziat
ten wyczerpuje tematyke udzielenia zamdwienia
sektorowego. Czes¢ regulacji odnoszgacych sie do
dziatalnosci sektorowej opisano bowiem przez
ustawodawce juz na pierwszych stronach ustawy
- zostaly wprost potgczone z definicjg zamawia-
jacego sektorowego. Ustawodawca doprecyzowat
kategorie zamawiajacych sektorowych, do ktorych
zaliczono zamawiajacych publicznych prowadza-
cych dziatalnos$é sektorowg, podmioty prowadza-
jace dziatalnos¢ sektorowa pozostajgce pod do-
minujacym wpltywem zamawiajgcego publicznego
oraz podmioty prowadzace dziatalnos¢ sektorowg
na podstawie praw szczegolnych lub wytacznych.
Ustawodawca doktadnie nakreslit rodzaje dziatal-
nosci sektorowej, wymieniajac m.in. dziatalnosé
w zakresie gospodarki wodnej, energii elektrycznej
czy gazu i energii cieplne;j.
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Konstrukcja umowy w sprawie zamoéwienia
publicznego — zakazy i nakazy

Niezaleznie od branzy przedmiotu zamdwienia, na
przestrzenilat uczestnicy procedury zamowieniowej
dostrzec mogli brak jakiejkolwiek rownowagi stron
stosunku zobowigzaniowego. Zamawiajgcy wielo-
krotnie decydowali sie przerzucaé¢ na wykonawcow
wszelkie ryzyka zwigzane z realizacja umowy, pozo-
stawiajgc ich samym sobie. Ustawodawca najwyraz-
niej dostrzegt problem zwigzany z nieréwnoscig stron
na etapie realizacji umowy. W tym celu wyciggnieta
przed nawias zostata zasada wspotdziatania zama-
wiajacego i wykonawcy przy wykonywaniu umowy.
W uzasadnieniu projektu ustawy zwrécono bowiem
uwage, ze ,0czywistym jest, Ze zawarcie umowy nie
jest celem samym w sobie, celem tym jest nalezyte
wykonanie zamdwienia publicznego z poszanowa-
niem intereséw stron umowy. Urzeczywistnieniu
tego celu ma stuzyé¢ wyrazne wyartykutowanie zasady
wspotdziatania zamawiajacego i wykonawcy przy
wykonaniu umowy, w celu nalezytej realizacji zamo-
wienia publicznego”. W teorii wiec, juz sama zasada
winnawzmocni¢ pozycje wykonawcy, ktéra do tej pory
byta istotnie stabsza.

Ustawodawca, w celu zapewnienia réwnowagi
stron przy realizacji umowy, zdecydowat sie na wpro-
wadzenie pewnych obowigzkéw dla zamawiajacych
w zakresie ksztattowania postanowien umowy. Usta-
wodawca przewidziat bowiem mechanizmy, ktérych
celem ma byé przywrdcenie rownowagi stron umowy.
Dotychczas nie funkcjonowaty zadne przepisy, ktore
wprost zakazywaty badz nakazywaty zamawiajacemu
stosowania okreslonych postanowien. Zamawiajgcy
miat petng swobode w konstrukcji umowy, a ta nie-
jednokrotnie przewidywata nieproporcjonalne ryzyko
po stronie wykonawcy. W tym zakresie zdecydowano,
ze projekty umow w sprawie zamowienia publicznego
nie mogg zawieraé¢ postanowien, ktore zaktadatyby
odpowiedzialno$¢ wykonawcy za opdznienie, nali-
czenie kar umownych za zachowanie wykonawcy
niezwigzane bezposrednio lub posrednio z przedmio-
tem umowy czy jej prawidlowym wykonaniem; od-
powiedzialnos¢ wykonawcy za okolicznosci, za ktore
wylaczng odpowiedzialno$¢ ponosi zamawiajacy czy
mozliwo$¢é ograniczenia zakresu zamowienia przez
zamawiajgcego bez wskazania minimalnej wartosci
lub wielkosci swiadczen stron.

7 drugiej strony ustawodawca wprost wyszcze-
golnit katalog obligatoryjnych postanowien umo-
wy, ktore kazdy zamawiajgcy winien przewidzieé
w swoich projektach umaéw. Sg to chociazby warunki
zaptaty wynagrodzenia, obowiazek wprowadzenia
maksymalnego limitu kar umownych czy wysokosci
poszczegolnych kar umownych oraz uscislenie klauzul
waloryzacyjnych.

Zamawiajacy niejednokrotnie naduzywali swojej
silniejszej pozycji w procesie zaméwieniowym, kon-
struujgc projekty umowy w sposéb obcigzajgcy wy-

konawcow. Niejednokrotnie to wltasnie niekorzystne
projekty umoéw zniechecaty wykonawcow do udziatu
w postepowaniach; pomimo mozliwosci technicznych
nie byli sktonni podjg¢ sie realizacji zadania z uwagi
na nieprzewidywalne ryzyka kontraktowe. Powyzsze
ulepszenia niewatpliwie wptyna na ilo$¢ sktadanych
ofert w postepowaniach w sektorze energetycznym.

7 punktu widzenia wykonawcdow ubiegajgcych sie
oudzielenie zamoéwienia publicznego energetycznego,
dostrzec mozna z kolei ponizsze zmiany w procedurze
zamowieniowe;j.

Wadium - fakultatywnos¢ zadania
i obnizona wartos¢

Jedna z bardziej odczuwalnych (i korzystnych)
dla wykonawcéw zmian w nowej ustawie Pzp jest
wprowadzenie fakultatywnosci zagdania wniesienia
wadium. W kontekscie rynku energetycznego ma
to szczegolne znaczenie, gdzie czesto zamawiajgcy
sektorowi wymagaja od potencjalnych wykonaw-
cow np. probek produktow lub przedtozenia scisle
indywidualnych projektéw, ktérych przygotowanie
generuje koszty po stronie wykonawcow jeszcze przez
rozstrzygnieciem przetargu. Koszty najczesciej nie
zostajg zwrdcone wykonawcom, co obcigza ich we-
wnetrzny budzet. Naprzeciw ustawodawca pozostawit
w tej materii pelng dowolnosé zamawiajacemu, ktory
moze samodzielnie zdecydowag, czy bedzie wymagat
od wykonawcdéw, aby ci przedktadali mu dokument
potwierdzajgcy wniesienie wadium. Co jednak
istotne, ustawa Pzp ogranicza zamawiajacym prawo
decydowania, w jakiej wysokosci wadium ma zostac
wniesione. Ustawodawca wskazat, ze w przypadku
postepowan krajowych warto$¢ wadium nie moze
przekroczyc 1,5% wartosci zamoéwienia netto. W odnie-
sieniu do postepowan unijnych warto$é¢ wadium nie
moze z kolei przekroczy¢ 3% wartosci zamowienia net-
to. Niewatpliwie takg zmiane nalezy odczytywac jako
sprzyjajaca potencjalnym wykonawcom. Brak zgdania
wadium lub Zgdanie go w obnizonej wartosci zachecic
moze do udziatu wielu mniejszych przedsiebiorcow.

Przestanki wykluczenia z postepowania
- nowe zasady

W ramach nowej ustawy Pzp ustawodawca zde-
cydowat sie na zmiany w katalogu przestanek wy-
kluczenia wykonawcy z postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego. Nowa ustawa Pzp niezmien-
nie podtrzymuje podziat przestanek wykluczenia na
obligatoryjne i fakultatywne. Katalog przestanek
obligatoryjnego i fakultatywnego wykluczenia z po-
stepowania uregulowano w odpowiednio art. 108 i art.
109 nowej ustawy. W odrdznieniu od starej ustawy,
nowa ustawa Pzp przerzuca szereg przestanek obliga-
toryjnego wykluczenia do katalogu przestanek fakul-
tatywnych. I tak — tytutem przyktadu — ustawodawca
do fakultatywnych przestanek wykluczenia przenidst
przestanke zwigzang z przedstawieniem przez wy-
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konawce informacji nieprawdziwych lub informacji
wprowadzajacych w btgd w odniesieniu do spetnienia
warunku udziatu w postepowaniu, kryteriow oceny
ofert czy podstaw wykluczenia. W odroznieniu wiec
od funkcjonujacego dotychczas obligatoryjnego ba-
dania (przez zamawiajgcych) przestanek zwigzanych
z mozliwym wprowadzeniem zamawiajacego w btad
(podania nieprawdziwych informacji), na gruncie
nowej ustawy konieczne jest pojawienie sie informacji
w Specyfikacji Warunkéw Zamoéwienia, ze zamawia-
jacy bedzie badat taka przestanke.

Elementem nowosci przy przestankach wyklu-
czenia z procedury przetargowej jest wprowadzenie
okresu trwania podstawy wykluczenia wykonawcy.
Namocy art. 111 nowej ustawy Pzp ustawodawca okre-
slit, w jakich okresach wskazane w nim przestanki
wykluczenia pozostajg aktualne w kolejnych poste-
powaniach o udzielenie zamdwienia publicznego.
Okres, na jaki wykonawca moze zosta¢ wykluczony
z postepowan przetargowych, rozni sie w zaleznosci
od przestanki wykluczenia i moze wynies¢ od 1 roku
(za spenienie fakultatywnej przestanki odnoszgcej
sie do przedstawienia informacji wprowadzajacych
zamawiajgcego w btad) do 5 lat (w przypadku wiek-
szosci przestepstw wskazanych przy obligatoryjnych
przestankach wykluczenia).

W celu zwiekszenia szans wykonawcy, wobec
ktorego spetni¢ moze sie jedna z fakultatywnych prze-
stanek wykluczenia z postepowania, ustawodawca
zdecydowal sie wprowadzié element badania propor-
cjonalnosci wykluczenia. Oznacza to, ze w odniesie-
niu do konkretnych sytuacji podlegajacych badaniu
w ramach fakultatywnych przestanek wykluczenia
zamawiajgcy moze zrezygnowac z decyzji o wyklu-
czeniu wykonawcy, jesli takie wykluczenie ,bytoby
w sposob oczywisty nieproporcjonalne”.

Co wazne w konteks$cie zamowien z zakresu
energetyki — w przypadku zamdwien sektorowych,
zamawiajgcy sektorowi zostali wyposazeni przez
ustawodawce wmozliwos¢ ustanowienia i stosowania
wiasnych ,autorskich” podstaw wykluczenia oraz wa-
runkoéw udziatu w postepowaniu. Warunkiem wykre-
owania wlasnych podstaw wykluczenia i warunkow
udziatu w postepowaniu ma by¢ ich obiektywny cha-
rakter i ich okreslenie w dokumentach zamoéwienia.

Termin zwigzania ofertg

Wykonawcy ubiegajacy sie o zamoéwienie publicz-
ne w oparciu o nowe przepisy ustawy Pzp powinni
réwniez mie¢ na uwadze istotne zmiany, jakie usta-
wodawca zdecydowat sie wprowadzi¢ w odniesieniu
do terminu zwigzania ofertg. Przede wszystkim na
uwage zastuguje wydtuzenie terminu zwigzania ofertg
w odniesieniu do postepowan o wartosci zamowienia
réwnej progom unijnym lub wiekszej (unijnej). W nie-
obowigzujgcejjuz ustawie Pzp termin zwigzania ofer-
tg wynosit odpowiednio 60190 dni. W nowej ustawie
Pzp okreslono, ze wykonawca zwigzany bedzie ofertg
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ALEKSANDRA BLUKACZ

Wspiera klientow w postepowaniach
przed Krajowa Izbg Odwotawczg oraz przed
sgdami powszechnymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem branzy budowlanej

i infrastrukturalnej. Zajmuje sie biezgcym
doradztwem prawnym w zakresie

prawa zamowien publicznych, na etapie
prowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego oraz realizacji
umowy o zamoéwienie publiczne. W swojej
dotychczasowej praktyce zajmowata

sie dochodzeniem naleznosci na etapie
postepowania sgdowego i egzekucyjnego
oraz prawem nieruchomosci.

przez 90 dni lub 120 dni (okres 120 dni w przypadku,
gdy wartos¢ zamodwienia dla robét budowlanych jest
réwna 20 000 000 euro lub wyzsza, a dla dostaw lub
ustug — 10 000 000 euro lub wyzsza).

Nowoscig na gruncie nowych przepisow Pzp jest
regulacja, na mocy ktdérej zamawiajgcy okreslajgc
termin zwigzania ofertg, wskazuje nie tylko dtugos¢
(tj. 30/60/90 dni), ale rowniez rzeczywista date w po-
staci daty kalendarzowej, do ktorej termin ten bedzie
wigzat wykonawcow.

W kontekscie réznic pomiedzy obowigzujgcg do-
tychczas ustawg a nowg ustawg Pzp wskazac nalezy, ze
ustawodawca postanowit uregulowac takze materie
zwigzang z przedtuzaniem zwigzania terminu ofertg.
Zwigzanie oferta na gruncie nowej ustawy Pzp zaini-
cjowane moze by¢ tylko przez zamawiajgcego (w starej
ustawie uksztattowata sie praktyka, ze oswiadczenie
o przedtuzeniu terminu zwigzania ofertg mogt samo-
dzielnie przedtozy¢ wykonawca).

Warto przy tym podkresli¢, ze w przypadku upty-
wu terminu zwigzania ofertg zamawiajgcy ma w dal-
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szym ciggu mozliwo$¢ wyboru oferty najkorzyst-
niejszej. Aby jednak moéc dokonaé takiego wyboru,
zamawiajgcy na podstawie art. 252 ust. 2 nowego Pzp
zostal zobligowany przez ustawodawce do wezwania
wykonawcy, ktorego oferta otrzymata najwyzsza
oceng, do wyrazenia (W wyznaczonym przez zama-
wiajgcego terminie) pisemnej zgody na wybor jego
oferty. Uptyw terminu zwigzania ofertg nie wptywa
zatem negatywnie na mozliwos¢ uzyskania przez
danego wykonawce zamowienia publicznego. Wy-
konawcy po terminie zwigzania ofertg otrzymuja de
facto swobode zadecydowania, czy podtrzymujg wole
uczestnictwa w procedurze przetargowej i zawarcia
umowy o tresci zgodnej ze swojg oferta.

Srodki ochrony prawnej — sad zaméwien
publicznych i skarga kasacyjna

Katalog srodkow ochrony prawnej na gruncie
nowej ustawy Pzp co do zasady pozostaje niezmie-
niony. Wykonawcom w dalszym ciggu przystuguje
odwotanie do Krajowej Izby Odwotawczej oraz skarga
na orzeczenie KIO do sgdu okregowego. W zakresie
poszczegolnych srodkéw odwotawcezych mozna
dostrzec jednak szereg zmian, ktérych celem jest
doprecyzowanie i usprawnienie proceséw odwotaw-
czo-skargowych. O ile w procedurze odwotawczej
przez Krajowa Izbg Odwotawcza nie zdecydowano
sie na rewolucyjne zmiany, to warto nadmienié, ze
nowa ustawa Pzp dopuszcza mozliwosé wniesienia
odwotaniana de facto kazdg czynnos¢é podjetg w po-
stepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego
podjeta (lub tez zaniechang) przez danego zamawia-
jacego. Ma to szczegdlne znaczenie dla postepowan
o wartosci ponizej progéw unijnych, w przypadku
ktorych odwotanie mozna byto wniesé tylko na nie-
ktore czynnosci zamawiajgcego.

Wykonawcy ubiegajacy sie o zamdwienie publicz-
ne, znacznie istotniejsze (i korzystniejsze) zmiany
odczué¢ bedg mogli przy postepowaniu skargowym
na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej. Zmiana,
ktora niewgtpliwie korzystnie wplyngé moze na
ilos¢ i zakres skarg na orzeczenia KIO jest termin na
jej wniesienie. Dotychczas wykonawca, ktdory chciat
podwazy¢ stanowisko Krajowej Izby Odwotawczej,
musiat liczy¢ sie z wysokg optatg skargi. Wynosita
ona wowczas 5-krotnosé wpisu odwotania (a zatem
przy przetargach powyzej progéw unijnych byta to
rownowartos$¢ 100 tys. ztotych). Utrudniajgca dostep
do procedury skargowej optata za skarge zostata ob-
nizona do 3-krotnosci wpisu wniesionego odwotania
(co przy procedurach powyzej progow przektada sie
na optate wwysokosci 60 tys. ztotych). Ustawodaw-
ca wydtuzyl termin na ztozenie skargi z 7 dni na 14
dni, a przy tym zdecydowano sie na statg zmiane
wtasciwosci sgdu okregowego, ktéry odpowiedzialny
jest aktualnie za rozpatrywanie skarg na orzeczenie
KIO. Namocy nowej ustawy Pzp skarge na orzeczenie
KIO wykonawcy obowigzani sg wnosi¢ do jednego

sadu okregowego — Sgdu Okregowego w Warszawie,
ktory ustawg okreslony zostat ,sgdem zamowien
publicznych”.

Precedensem w nowej ustawie Pzp jest mozliwos¢é
wniesienia skargi kasacyjnej do Sgdu Najwyzszego na
wyrok sgdu okregowego. Dotychczas w legitymacje
do wniesienia skargi kasacyjnej wyposazony byt
wylacznie Prezes Urzedu Zamodwien Publicznych.

Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
- nizszy prég wartosci

Jedng z istotnych zmian, wychodzgcg naprzeciw
wykonawcom ubiegajacym sie o udzielenie zamd-
wienia publicznego, jest obnizenie wartosci zabez-
pieczenia nalezytego wykonania umowy. Dotychczas
zamawiajacy byl uprawniony do tego, by zgdac¢ od
wykonawcy wniesienia zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy w wysokosci do 10% wartosci ceny
oferty. Nowa ustawa Pzp wprowadzita ograniczenie
wartos$ci procentowej zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy, ktéra nie moze przekroczyc 5%
ceny catkowitej podanej w ofercie albo maksymalne;j
wartosci nominalnej zobowigzania zamawiajgcego
wynikajgcego z umowy. O ile ustawodawca nie wpro-
wadzit radykalniejszych zmian przy materii zwigzanej
z zabezpieczeniem wykonania umowy, to zdecydowat
sie na wprowadzenie przestanek, ktore umozliwiaty-
by zamawiajgcemu wprowadzenie wyzszej wartosci
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy (do 10%
wartosci ceny). Mozliwos¢ taka zaktualizuje sie jednak
dopierowéweczas, gdy uzasadnione to bedzie przedmio-
tem zamowienia lub wystgpieniem ryzyka zwigzanego
z realizacjg przedmiotu zamodwienia. Chcgc okresli¢
zabezpieczenie w wysokosci ponad 5% ceny catkowi-
tej oferty, zamawiajacy zobowiagzany jest jednak do
uzasadnienia swojej decyzji w Specyfikacji Warunkow
Zamowienia lub innych dokumentach zamoéwienia.

*k*x

Nowa ustawa Prawo zamoéwien publicznych
niewgtpliwie wprowadzita wiele zmian korzystnych
dla wykonawcéw chcgcych aktywnie uczestniczyé
w procedurze przetargowej. Implikuje rowniez po
stronie zamawiajgcych wiele nowych zmian i obo-
wigzkow, ktorych zadaniem jest unowoczesnienie
i usprawnienie systemu przetargowego, a przy tym
ulepszenie funkcjonowania sektora energetycznego.
Oile przepisy staty sie dla uczestnikéw postepowania
czytelniejsze i niewatpliwie wptyng na efektywniej-
sze funkcjonowanie catego systemu przetargowe-
go, to na obecnym etapie trudno przewidzie¢, jak
faktycznie przyjma sie nowe zasady przetargow.
Kierunek obrany przez ustawodawce jest stuszny
i ma na celu unowoczesnienie wielu aspektow za-
mowien publicznych, dopiero jednak orzecznictwo
Krajowej Izby Odwotawczej odzwierciedli rzeczywisty
wplyw nowelizacji ustawy na przebieg procedury
zamowieniowej.
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DOBRA ENERGIA
DLA OLSZTYNA

Zrownowazona alternatywa dla paliw kopalnych

Adam Kukielewski

Juz w potowie 2023 r. mieszkancy Olsztyna skorzystajg z ciepta wyprodukowanego
w sposob w petni ekologiczny, zgodny z najwyzszymi europejskimi normami.
Bedzie to mozliwe dzieki strategicznej dla catego regionu — zarowno w obszarze
cieptowniczym, jak i gospodarowania odpadami — inwestycji. Podmiotem
odpowiedzialnym za jej realizacje jest spdtka Dobra Energia dla Olsztyna.

instalacji produkujacej w skojarzeniu ciepto

i energie elektryczng z paliwa alternatywne-
go, jakim jest kaloryczna frakcja odpaddow. Jest ona
kluczowa nie tylko dla mieszkanicéw Olsztyna, ale
i dla catego regionu, bo pozwala na realizacje dwdch
waznych celéw: zapewnienia ekologicznych dostaw
ciepta, przy jednoczesnym rozwigzaniu problemu za-
gospodarowania odpadéw pochodzenia komunalnego
na catym obszarze Warmii i Mazur. Inwestycja spetnia
wszystkie rygorystyczne wymogi stawiane przez Unie
Europejska i wspotfinansowana jest przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

N owa inwestycja obejmuje budowe i eksploatacje

Sprawdzony, lokalny partner z globalnym
doswiadczeniem

Projekt realizowany jest w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego. Wytonionym na drodze
przetargu publicznego prywatnym parterem, odpo-
wiedzialnym za realizacje inwestycji oraz jej prowa-
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dzenie przez okres 25 lat, zostata Dobra Energia dla
Olsztyna Sp. z 0.0. Jest to spotka celowa, dedykowana
specjalnie do przeprowadzenia oraz zarzadzania
tg innowacyjng instalacja. Zostata powotana przez
fundusz Meridiam Eastern Europe Investments
SAS, specjalizujgcy sie w rozwijaniu, finansowaniu
i zarzgdzaniu dtugoterminowymi projektami in-
frastruktury publicznej oraz firme Urbaser, bedgca
miedzynarodowym podmiotem $wiadczgcym ustugi
dla samorzadow w sektorze gospodarki odpadami
i ich przetwarzania. Sg to podmioty z olbrzymim
doswiadczeniem i know-how, wykorzystywanym
weczesdniej m.in. przy realizacji projektu Instalacji
Termicznego Przeksztatcania Odpadow w Gipuzkoa
w Hiszpanii, w ramach 35-letniej umowy koncesyjnej.

- Dobra Energia dla Olsztyna to nie tylko wiedza
wynikajaca z realizacji proekologicznych inwestycji,
ale przede wszystkim ludzie, ktorzy sa i bedg zwia-
zani z miastem, gwarantujac dtugoletnia i fachowg
wspotprace na partnerskich zasadach. Priorytetem
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specjalistow reprezentujacych naszg spotke jest
traktowanie projektu realizowanego w Olsztynie
jako wzorcowego pod wzgledem technologicznym
i ekologicznym — mowi Krzysztof Witkowski, jej
prezes.

Transformacja energetyczna stolicy Warmii i Mazur

Glowne korzysci wynikajgce z nowej inwestycji
dotycza takze dbatosci o najwyzszg jako$é sSrodowiska
naturalnego. Jest to szczegdlnie istotne dla Warmii
i Mazur - jednego z najpiekniejszych i najczystszych
regionow w Polsce. Instalacja wykonywana przez
spotke Dobra Energia dla Olsztyna catosciowo bedzie
spetnia¢ najwyzsze standardy w zakresie ochrony
srodowiska, a nawet przekroczy europejskie wymogi
(przygotowujac sie juz na przyszte wymagania), zde-
finiowane w ramach nowych konkluzji dotyczgcych
BAT. Sam zaktad ma by¢ jedng z najnowoczesniej-
szych i najbardziej ekologicznych instalacji nie tylko
w Polsce, ale i w Europie.

:0 kierunekenergetyka.pl

- Dobrajakos$é powietrza jest szczegdlnie istotna
dla Warmii i Mazur. Ekologiczna instalacja zasilana
paliwem alternatywnym to nowoczesne rozwigzanie,
ktore nie tylko speinia najnowsze wytyczne Unii Eu-
ropejskiej, ale takze rozwigzuje problem sktadowania
odpadow w catym regionie - wskazuje Krzysztof
Witkowski.

Budowa ekologicznego zrdédta ciepta pozwoli
na zastgpienie obecnych, zuzytych instalacji we-
glowych odnawialnymi Zrédtami energii, ktore
dostarczg mieszkanncom Olsztyna przede wszystkim
ekologiczna energie cieplng i elektryczng. Nowa
instalacja pozwoli na zmniejszenie nawet o potowe
ilosci wegla zuzywanego obecnie do produkcji energii
cieplnej, a tym samym znaczgco ograniczy emisje
zanieczyszczen — szkodliwych pytow i gazow - do
atmosfery, co znaczgco poprawi jako$¢ powietrza
w catym regionie. Wytworzone w instalacji ciepto
zapewni catoroczne pokrycie dostaw cieptej wody dla
ok.100 tys. mieszkancow Olsztyna. Wyprodukowanie
tej samej ilosci energii w Zrodle konwencjonalnym
wigzatoby sie ze zuzyciem wegla na poziomie ok. 55
tys. ton rocznie, co przetozytoby si¢ na emisj¢ CO,
w ilosci ok. 100 tys. ton w skali roku.

Proekologiczna gospodarka frakcja palng z odpa-
déw komunalnych stanowi réwniez bezposredni wktad
w europejska polityke majgca na celu zmniejszenie
udziatu sktadowisk odpadow jako narzedzi zarzgdza-
nia odpadami. Projekt ten bedzie stanowit znaczgcy
udziat Polski w walce ze zmianami klimatycznymi
iw gospodarce obiegu zamknietego (Cele Zrownowa-
zonego Rozwoju ONZ 8,121 13). Jest to réwniez istotny
element w realizacji polityki zréwnowazonego rozwoju
miast w Polsce, gdyz powstajaca instalacja bedzie
integralnym elementem systemu zagospodarowania
odpaddw, ktéry obejmuje ok. 790 tys. osdb z terenu
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

- Projekt ten bedzie stanowié istotny wktad Polski
wwalke ze zmianami klimatycznymi. Zgodnie z zatoze-
niami inwestycyjnymi naszej spotki, nowo powstajaca,
proekologiczna instalacja bedzie w stanie odzyskaé
energie z ponad 110 tys. ton paliwa odpadowego rocz-
nie. Warto zauwazyé, ze paliwo, ktorym bedzie zasilana
ekocieptownia, jest produkowane z odpadéw wytwa-
rzanych przez samych mieszkancow, a to pozwoli na
domkniecie gospodarki obiegu zamknietego i znaczne
zmniejszenie emisji gazéw sktadowiskowych oraz
dwutlenku wegla do atmosfery o okoto 100 tys. ton
rocznie — wskazuje Krzysztof Witkowski.

Zaktad bedzie w stanie pokry¢ okoto 35% zapo-
trzebowania na ciepto w Olsztynie. Oznacza to state,
niezawodne i bezpieczne dostawy energii cieplnej dla
lokalnej spotecznosci. Jednoczes$nie wykorzystanie
energii zawartej w odpadach stanowi zréwnowazong
alternatywe dla paliw kopalnych. Ponadto obrébka
termiczna odpadéw pozwala na zmniejszenie wyma-
ganej powierzchni sktadowiska, co réwniez stanowi
wazng wartosé dodang catego przedsiewziecia.
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FOT.2
Transport
90-tonowych
kottow

TAB.1
Kalendarium
inwestycji ITPO
w Olsztynie

36 ECiZ 2/2021

Prace budowlane zgodnie zharmonogramem

Prace budowlane realizowane sg zgodnie zharmo-
nogramem wynikajagcym z umowy PPP oraz uzgod-
nionym z wykonawcg inwestycji, ktrym jest konsor-
cjum firm Doosan Heavy Industries & Construction
oraz Doosan Lentjes iz ktérym spotka Dobra Energia
dla Olsztyna podpisata umowe latem 2020 roku.

0d maja do grudnia 2020 r. zrealizowanych zo-
statojuz szereg kluczowych prac przygotowawczych,
takich jak: usuniecie humusu (czyli warstwy ziemi
roslinnej do gtebokosci ok. 15-30 cm), niwelacja
terenu, korytowanie pod droge przeciwpozarows,
przygotowanie nasypow, roboty zwigzane z przy-
taczeniem terenu budowy do sieci wodociggowej
i kanalizacyjne;j.

Rok 2021 to juz prace budowlane przy obiektach
instalacji. Do dzi$ wykonano w stanie surowym
otwartym budynek elektryczny kottowni szczytowej,
w ktérym w nastepnych tygodniach rozpoczng sie
prace instalacyjne. W samym budynku kottowni
wykonano fundamenty, na ktéorych w marcu 2021 .
posadowiono kotty szczytowo-rezerwowe i rozpo-

czeto montaz mechaniczny rurociggow i kanatow
spalin. Trwajg prace budowlane na obiektach to-
warzyszacych, takich jak: komora przytaczeniowa
do sieci wodociggowej, komora pomiarowa na sieci
cieptowniczej, fundamenty zbiornika wody ppoz,
powstajg mury oporowe w miejscu zbiornikéw oleju
opatowego lekkiego.

W obszarze ITPO bliski ukonczenia jest proces
wykonywania podziemnej czesci bunkra w tech-
nologii $cian szczelinowych. Trwajg tam prace
zwigzane z kotwieniem ostatniego poziomu $cian.
Rozpoczeto tez przygotowania do wykonania ptyty
fundamentowej kottowni ITPO.

Obecnie sekwencja prac budowlanych podpo-
rzgdkowana jest kolejnemu etapowi realizacji, ja-
kim jest montaz urzadzen technologicznych, ktory
w kottowni szczytowej juz sie rozpoczal. Planowane
jest rozpoczecie prac nad wykonaniem czesci nad-
ziemnej bunkra w technologii élizgu, co pozwala na
szybki postep prac dzieki przesuwaniu coraz wyzej
kolejnych elementow deskowania i praktycznie
ciggtemu betonowaniu kolejnych fragmentow scian.

Ztozenie oferty

21 marca 2019

Podpisanie umowy PPP

17 listopada 2019

Zamkniecie finansowania

7 sierpnia 2020

Przekazanie d

o eksploatacji

Faza | (kottownia szczytowa)

31 grudnia 2021

Faza Il (ITPO)

31lipca 2023

Zakonczenie umowy PPP

2048
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Zastosowanie tej technologii pozwoli na rozpoczecie
montazu konstrukcji stalowej ITPO w lipcu, zgodnie
z harmonogramem realizacji instalacji.

Kolejny kamieri milowy osiggniety

Na przetomie marcaikwietnia, zgodnie z harmo-
nogramem, na teren powstajacej instalacji dotart
transport kottéw gazowych do kottowni szczytowe;j.
Majg one zapewnic¢ ciepto dla mieszkancow Olsztyna
jeszcze w tym roku. Pierwsze testy kottowni szczy-
towej Dobra Energia dla Olsztyna planuje jesienig
biezacego roku. Docelowym zrédtem ciepta bedzie
powstajaca po sgsiedzku instalacja termicznego
przeksztatcania odpaddw, ktora zostanie urucho-
miona w 2023 roku.

Jak podkreslajg przedstawiciele Dobrej Energii
dla Olsztyna, jest to kolejny kamien milowy na dro-
dze do transformacji energetycznej miasta. Po ich
zamontowaniu i uruchomieniu zakonczy sie kolejny
wazny etap realizacji inwestycji.

Realizacja inwestycji w dobie pandemii
Realizacja inwestycji w Olsztynie przypadta
w bardzo trudnym momencie pandemii COVID-19. Za-
mkniecie gospodarki (lockdown), na ktory ze wzgledow
zdrowotnych zdecydowaty sie w praktycznie wszystkie

Fundusze
Europejskie

Infrastruktura i Srodowisko

:0 kierunekenergetyka.pl

Rzeczpospolita

- Polska

kraje, juz dzis przynosi efekty w postaci spowolnienia,
a nawet kryzysu gospodarczego. Jest on odczuwalny
i w naszym kraju. Dlatego wszelkie regionalne inwe-
stycje moga stanowic¢ panaceum na negatywne konse-
kwencje pandemii. Ich realizacja jest teraz kluczowa.
Przyktadem wtasnie takiej inwestycji jest najnowocze-
$niejsza i w pelni ekologiczna instalacja w Olsztynie.

Jak wskazuje zarzad spodtki, do dzi$ pandemia CO-
VID-19 nie miata bezposredniego negatywnego wptywu
na realizowane prace. Przy tej liczbie pracownikéw
fizycznych i stuzb nadzoru nieuniknione sg pojedyncze
przypadki zachorowan. Jednak dzieki wdrozonym,
zaawansowanym procedurom postepowania, nie
dochodzi do grupowych zakazen, co umozliwia reali-
zacje projektu bez opdznien. Prace budowlane trwaja
nieprzerwanie od pierwszego wbicia topaty w ziemie.
Obecnie na budowie pracuje okoto 120 o0séb, liczac
tacznie pracownikdw fizycznych, jak i stuzby nadzoru.
W szczytowym okresie szacowane zatrudnienie wzro-
$nie i bedzie wynosito ok. 500 0séb.

oLy

Unia Europejska o
Fundusz Spéjnosci ot

* 4

| FOT.3
Posadowienie
kottow
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Kogeneracyjna inwestycja Veolii

Przemystaw Ptonka
redaktor naczelny BMP

Kilka miesiecy temu Veolia Energia Poznan zakonczyta inwestycje, ktorg Smiato
mozna nazwac przetomowa. W Szlachecinie, przy oczyszczalni sSciekdw nalezacej
do poznanskiego Aquanetu, staneta innowacyjna instalacja, przyjazna
srodowisku, taczaca uktad kogeneracyjny z pompa ciepta.

kopolskim, ok. 2 km od Murowanej Gosliny,

na skraju Puszczy Zielonki. Zlokalizowang
tam oczyszczalnie eksploatuje Aquanet — spotka
swiadczgca ustuge m.in. zbiorowego zaopatrzenia
w wode i odprowadzania $ciekdw w Poznaniu i kilku
gminach osciennych. To wlasnie potencjat tej oczysz-
czalni, a konkretnie ciepta ze $ciekow, postanowiono
wykorzystac¢ do celéw energetycznych. W ramach
niedawno zakonczonej inwestycji (innowacyjna in-
stalacja kogeneracyjna potgczona z pompa ciepta)
mozliwe jest zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
do atmosfery o ok. 2 tys. ton rocznie.

S zlachecin to mata wie$ w wojewddztwie wiel-

Czemu to innowacja?

Zainstalowany w Szlachecinie agregat kogene-
racyjny produkuje zatem z gazu ciepto i energie
elektryczng, ktora z kolei zasila pompe odzysku-
jaca ciepto ze sciekow. Obie technologie znane sa
od lat, gdzie wiec ta innowacja? Jak podkreslaja
w Veolii, ostateczna koncepcja to autorskie roz-
wigzanie inzynierdw spotki. Pierwszy taki projekt
w Polsce, ktory moze byé wykorzystany w kolejnych
lokalizacjach, co podkresla Dalida Gepfert, prezes
zarzgdu Veolii Energii Poznan. - Inwestycja w Szla-
checinie mogta powstacé tylko dzieki niestandardo-
wej wspodlpracy dwdch branz - energetykiiprzed-
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siebiorstwa wodno-kanalizacyjnego, jakim jest
Aquanet. Takie rozwigzanie planujemy zastosowac
takze w innych oczyszczalniach $ciekdw — mowi.

Warto zwrécié uwage na parametry techniczne
nowej instalacji kogeneracyjnej. Moc elektryczna
wynosi okoto 1 MW, z czego 700 kW zostanie wy-
korzystane do zasilenia pompy ciepta. Powstata
nadwyzka energii, czyli okoto 300 kW, bedzie od-
bierana przez krajowy system energetyczny. Moc
cieplna systemu, kogeneracjii pompy cieptarazem
wynosi okoto 2,9 MW.

- Chodzi o to, aby w maksymalnym stopniu wy-
korzystaé ciepto zawarte w $ciekach, a réwnocze-
$nie, dzieki kogeneracji, w jak najwiekszym stopniu
produkowac w pelnym skojarzeniu energie cieplng
i elektryczng — wyjasnia Szymon Szurkowski, kie-
rownik projektu z Veolii. — Planujemy wytwarzaé
ponad 38 tys. GJ ciepta odzyskiwanego ze Sciekow
odpadowych przez pompe ciepta, blisko 29 tys. GJ
z uktadu kogeneracji zasilanego gazem oraz ok. 7,7
MWh energii elektrycznej rocznie.

Nowy system kogeneracji zainstalowany w Szla-
checinie zastapi czesciowo uzytkowang do tej pory
cieptownie weglowg w Bolechowie, ktora bedzie
uruchamianajedynie w czasie nizszych temperatur.
Dzieki temu mozliwe stanie sie ograniczenie pro-
dukcji z wegla w Bolechowie o 3,5 tys. ton, a takze
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 2 tys. ton
rocznie - z korzyscig dla mieszkanncow i Srodowiska.
Ciepto, ktdére zostanie wykorzystane do ogrzania
niemal 5 tys. mieszkarnicow pobliskiego osiedla,
w 60% pochodzié bedzie z tzw. ciepta odpadowego,

:0 kierunekenergetyka.pl

powstajacego w procesie oczyszczania $ciekow,
aw40% - z gazu, ktory jest traktowany jako paliwo
przejsciowe, dobra alternatywa dla wegla.

Zeroemisyjnos¢

Najwiekszg zaletg instalacji, z punktu widzenia
ekologii, jest radykalne ograniczenie do atmosfery
emisji wspomnianego powyzej dwutlenku wegla,
zwigzkow siarki oraz pytéw; bedg rowniez wolne
od tlenkdw siarki, natomiast poziom tlenkow azotu
nie przekroczy wartosci 250 mg/Nm?. W efekcie
nastgpi poprawa jakosci powietrza w pobliskich
miejscowosciach: Czerwonaku, Murowanej Gosli-
nie i okolicy. Zwazywszy, ze w okresie jesienno-zi-
mowym przewazaja tam wiatry potudniowo-za-
chodnie, zmiana wplynie korzystnie nie tylko na
jakosé zycia mieszkancow okolicznych miasteczek,
ale takze na stan srodowiska w Puszczy Zielonce.
- Realizacja celow Europejskiego Zielonego badu,
w tym osiagniecia neutralnosci klimatycznej,
sktania nas do poszukiwania coraz bardziej nowa-
torskich rozwigzan w obszarze energetyki. Jestem
dumny, Ze jako pierwsi w Polsce zastosowalismy
potaczenie kogeneracji i pompy odzyskujgcej cie-
pto ze $ciekdw — podsumowuje Frédéric Faroche,
prezes Veolii Energii Polska.

Inwestycje zrealizowano przy wsparciu Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodne;j.

Wykorzystano materiaty Veolia Energia Poznan oraz PTEZ

KOGENERACJA
W SZLACHECINIE
To pierwszy taki
projekt w Polsce,
ktéry moze by¢
wykorzystany

w kolejnych
lokalizacjach
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KONTRAKTY ESCO Z KOGENERACIJA

w matych systemach cieptowniczych

Andrzej Jurkiewicz
eGIE Sp.z 0.0. Opole

Na jednym z osiedli spotdzielni mieszkaniowej w wojewddztwie opolskim
wdrazany jest kontrakt ESCO [1]. Jego cel to obnizenie kosztow zuzywanej
energii poprzez utworzenie lokalnego systemu generacji rozproszonej,
dostarczajgcego energie elektryczng i ciepto do istniejgcych budynkoéw
(250 mieszkan). Tym samym wytwdrcy energii stang sie jednoczesnie jej
odbiorcami, tj. elektroprosumentami [2].

odel ten mozna rozszerzy¢ takze na innych
M odbiorcéw (wieksze wspdlnoty mieszkaniowe,
samorzady terytorialne, mate firmy, szpitale,
hotele, centra handlowe itp.), ktdrzy moga wten sposdéb
znacznie ograniczy¢ koszty zwigzane z zakupem ener-
gii elektrycznej i ciepta. Mozna go takze ,wzbogacic”
wprowadzajac dodatkowo Zrédta energii odnawialnej
(biogazownie, fotowoltaike, elektrownie wiatrowe).
Idealnym rozwigzaniem dla rozwoju takich syste-
mow bytoby wdrozenie zasady wspdtuzytkowania sieci
energetycznej po stronie niskiego napiecia. Niestety,
w obecnym stanie prawnym i organizacyjnym jest to
niemozliwe, ale teoretycznie nie ma zadnych prze-
szkdd, aby takie rozwigzanie w przysztosci zastosowaé
w praktyce. W naszym przypadku wystapiliSmy do lo-
kalnego dystrybutora energii elektrycznej z propozycjg
utworzenia tzw. lokalnej ,piaskownicy energetycznej”,
czyli Sandboxu. W takich ,piaskownicach” testujemy
rozwigzania niespotykane w praktyce technicznej
ilegislacyjnej [3]... Rozmowy trwaja.

Obecny system odbioru energii przez koricowych
uzytkownikow

Typowy uktad dostawy i odbioru energii na osiedlu
mieszkalnym przedstawiono na rys. 1 (bez CHP i PV).
Moze by¢ to takze kazdy inny odbiorca podtaczony do
sieci niskiego napiecia (budynki samorzadu, szpitale,
hotele, baseny itp.).

Uktad elektroenergetyczny nalezy do lokalnego
operatora systemu dystrybucyjnego (0SD). Sktada
sie on z sieci $redniego napiecia (SN), transformatora
SN-nN, rozdzielni niskiego napicia, sieci rozdzielczych
niskiego napiecia (nN) do budynkdéw, ztgczy kablowych
w budynkach, instalacji wewnetrznych i licznikow
energii elektrycznej u odbiorcéw koricowych.

W tym systemie dostawy energii elektrycznej
wszyscy odbiorcy rozliczani sa wg taryf niskona-
pieciowych (do 400 V): osoby fizyczne wg taryfy G,
a instytucje (takze czesci wspdlne budynkéw) wg
taryfy C. Dostawg energii elektrycznej zajmuje sie
lokalny operator OSD. Odbiorcy mogg wprawdzie
wybraé¢ dostawce samej energii i w ten sposob
wplywacé na koszty jej zakupu, ale nie maja zad-
nego wpltywu na koszty dystrybucji tej energii,
gdyz muszg korzystac z ustug lokalnego operatora
0SD i taryf przez niego stosowanych. Taki system
dostawy energii elektrycznej stosowany jest prak-
tycznie u 100% odbiorcéw rozliczanych wg taryf
niskonapieciowych.

Podobny system obowigzuje w przypadku dosta-
wy ciepta. Wtascicielem kottowni lokalnej lub wezta
grupowego jest najczesciej lokalny dostawca ciepta
(przedsiebiorstwo energetyki cieplnej — PEC), ktory
jest takze wtascicielem sieci przesytowych i weztow
budynkowych. Wniektorych przypadkach wtascicie-
lem systemu cieptowniczego lub jego czesci (Zrédet
ciepta, sieci przesytowych lub weztdw obiektowych)
moze by¢ odbiorca ciepta.

Zarowno 0SD, jak i PEC stosuja cenniki oparte
o taryfy zatwierdzane przez Urzad Regulacji Energetyki
(URE). Odbiorca nie ma zadnego wptywu na wysokosé
stosowanych stawek przez dostawcow tej energii, gdyz
prawo nie przewiduje mozliwosci udziatu odbiorcy
wustalaniu kosztéw w taryfach. Jest to typowy mono-
pol narzucony systemowo przez prawo energetyczne
iinne przepisy, a takze wieloletnig praktyke. Mowi sie
nawet o tzw. ,monopolu naturalnym”.

Nalezy podkresli¢, Ze oba systemy: elektroener-
getyczny oraz cieptowniczy sa niepowigzane ze sobg
iobstugiwane przez dwa zupeinie niezalezne podmioty.
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Modele takich systemdéw funkcjonuja powszechnie
i nieprzerwanie od kilkudziesieciu lat (i to nie tylko
w Polsce). Z tego takze powodu rozwdj energetyki
rozproszonej, gdzie odbiorca staje sie jednoczesnie
wiascicielem/wspdtuzytkownikiem systemu elektro-
energetycznego i cieptowniczego, jest w dzisiejszym
stanie prawnym praktycznie niespotykany.

Taki system dostawy energii funkcjonowat réwniez
na naszym osiedlu, do korica wrzesnia 2019 roku.

KOSZT CIEPLA | ENERGII DLA OSIEDLA W 2019

Osiedle zuzywato nastepujgce ilosci ciepta:
dla potrzeb ogrzewania budynkéw: 1636 MWh/rok
dla potrzeb podgrzania cwu: 1160 MWh/rok

Moc zaméwiona wynosi: 1,3 MW

Razem koszt ciepta (taryfa): 925 000 zt/rok

Zuzycie energii elektrycznej przez osiedle:
mieszkania: 423 MWh/rok
czesci wspolne: 100 MWh/rok

Koszt dostawy energii elektrycznej: 400 000 zt/rok

RYS.1
Proponowany
system dostawy
energii elek-
tryczneji ciepta
w modelu elek-

Nowy model energetyki — elektroprosumeryzm

W zaproponowanym modelu dostawy energii elek-
trycznej oraz ciepta do budynkéw, odbiorca tej energii
(w naszym przypadku spodtdzielnia mieszkaniowa)
staje sie jednoczesnie wytworcg znacznej jej czesci.
Oznacza to, ze odbiorca musi sta¢ sie wtascicielem
7zrodet energii, z ktérych bedzie ona dostarczana do
budynkow mieszkalnych. Celem gtéwnym jest zawsze
obnizenie zuzycia energii i jej kosztow u odbiorcy
koncowego. Celem posrednim, lecz réwnie waznym,

jest takze ograniczenie zuzycia energii pierwotnej
oraz emisji gazow cieplarnianych w skali globalne;j.

W uktadzie tym zmienia sie catkowicie sposdb
wytwarzania i dostawy energii elektrycznej i ciepta
do budynkéw i mieszkan osiedla, gdyz SM staje sie
elektroprosumentem. Spotdzielnia kupuje gaz dla
zasilania kottownii CHP (kogenerator gazowy) oraz
energie elektryczng (brakujaca) po stronie sred-
niego napiecia (w taryfie B). Znaczng czes$é energii
elektrycznej produkuje CHP, ale moc uktadu CHP
dobrana jest do zapotrzebowania osiedla na ciepto
niezbedne do podgrzania cieptej wody. Obstugg
catego systemu zajmuje sie firma ESCO.

Niestety, w obecnym systemie prawnym dostar-
czanie energii elektrycznej wymaga utworzenia
lokalnego 0SD, co generuje zbedne koszty (konce-
sja, optata dystrybucyjna + koszty dodatkowe) oraz
obowigzki biurokratyczne. Jest typowy przyktad
nadmiernego fiskalizmu i zbednych prawnych re-
gulacji, ktore sg bardzo kosztowne dla odbiorcow
konicowych. Rozwigzaniem w przyszto$ci powinna
by¢ zasada wspdtuzytkowania sieci niskonapiecio-
wych. Od strony technicznej, a takze opomiarowania
odbiorcéw iich rozliczania, wspotuzytkowanie sieci
nie stanowi juz problemu, a dodatkowo wprowadze-
nie tej mozliwosci pozwolitoby unikngé wysokich
naktadéw finansowych zwigzanych z konieczno$cia
rozdzielenia systemow dystrybucji. Zasady wspot-
uzytkowania sieci Nn (wraz z stacjami transforma-
torowymi) oraz sposob rozliczania energii dostar-
czanej taka siecig powinny by¢ ustalone w formie
porozumienia/umowy zlokalnym OSD. W celu ,prze-
testowania” takiego rozwigzania planujemy utwo-
rzy¢ lokalny Sandbox z obecnym dystrybutorem
energii i sprawdzi¢ mozliwos¢ wspotuzytkowania
sieci dystrybucyjnej wraz z modelami rozliczenio-
wymi (biznesowymi).

troprosumenta
przytacze
SN o
‘ bud | ‘U‘ bud.2...6 i
SN-nN WLZ T —
RNN/ kotlownia ? g ? § ? §
gazowa potrzeby . % potrzeby 3 potoby 5
CHP 1,2 MW wlasne ﬁ g whene - otzehy ﬁ £
6 50/90 kW {.
sie¢ elektryczna, gaz ? ?
E wiasnos¢ OSD
sie¢ elektryczn - sie¢
E wiasnosé¢ gM ¢ cieptownicz

sie¢ cieptownicza,
wiasnos¢ SM

CHP 50/90 kW - uktad kogeneracji gazowej o mocy 50 kWel i 90 kit

PV - mozliwo$¢ zabudowy na dachach budynkow instalacji fotowoltaicznych (etap III)
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Etapy programu
Program obejmuje trzy etapy:

Etap 1 (wykonany w 2019/20):

1. Przejecie systemu cieptowniczego do dostawcy
ciepta (wykonano w 2019).

2. Zawarcie umowy z dostawcg gazu na dostawe
gazu dla potrzeb kottowni (wykonano w 2019).

3. Wykonanie modernizacji systemu cieptownicze-
go osiedla wraz z Systemem Zarzadzania Energig
SyNiS (wykonano w 2020).

Etap 2 (planowany do realizacji w roku 2021/22)
1. Zabudowa nowego uktadu kogeneracji gazowe;j
o mocy 50 kWel i 90 kWt.
2. Ustalenie zasad wspotuzytkowania sieci nN i spo-
sobu rozliczania z OSD.

Efekty wprowadzenia programu pokazano w ramce.

EFEKTY WPROWADZENIA
PROGRAMU

Koszty przed modernizacja: 1325 000 zt/rok
Koszty po modernizacji: 800 000 zt/rok
Roczna oszczednos¢: 525 000 zt/rok

Koszt modernizacji systemu
cieptowniczego: 1380 000 zt

Koszt CHP: 600 000 zt

Razem koszty modernizacji: 1980 000 zt
Czas zwrotu: 3,8 lat

Redukcja emisji CO,: 310 ton/rok
Obnizenie zuzycia ciepta: 500 MWh/rok

RYS.2

Schemat budowy
| systemu Synis

Etap 3 (planowany do realizacji w roku 2023)

1. Budowa instalacji PV na dachach budynkéw (moc
ok. 50 kWp).

2. Bilansowanie energii wytwarzania (CHP i PV)
przez system SyNiS [4].

*%k

Zaprezentowane wyniki realizowanego projektu
na niewielkim osiedlu jednoznacznie wskazuja na
bardzo wysokg optacalnosé takiej inwestycji. Oczy-
wiscie, aby jg zrealizowadé, potrzebna jest wiedza
i pomoc firm zewnetrznych dziatajgcych w formule
ESCO. Nie ma zadnych przeszkdd, a wrecz nalezy
dazy¢ do tego, aby firmami ESCO staty sie spotki
cieptownicze, ktore sg najczesciej wtascicielami
majatku cieptowniczego. Nalezy ,jedynie” przekazac
ten majatek odbiorcy, zmodernizowaé¢ go (finan-
sowanie wspolne), zrezygnowac z konces;ji i taryf
(paliwo kupuje odbiorca) i ustalié¢ wynagrodzenie
za obstuge systemu oraz podzial generowanych
oszczednosci (kontrakt ESCO).

W kolejnym etapie mozna zabudowac uktad ko-
generacji oraz dodatkowe Zrodta OZE. Nastepnym
krokiem powinno by¢ wprowadzenie zasady wspot-
uzytkowania systemu dystrybucji energii elektrycz-
nejna takim obszarze, obnizajgc tym samym koszty
dystrybucji energii dla odbiorcéw koricowych.

Firma ESCO powinna zarabia¢ na eksploatacji
systemu oraz generowanych oszczednosciach
zwigzanych ze zuzyciem i kosztami energii, a nie na
sprzedazy energii. Jest to rewolucja w energetyce:
zarabia¢ wtedy, gdy sie mniej produkuje i oszczedza!

Tego typu rozwigzania powinny by¢ powszechne
za 5-15 lat. Uzyskany efekt to znaczne obnizenie
zuzycia energii i jej kosztow, redukcja emisji gazéw
cieplarnianych i — w przysztosci — przejscie do pet-
nego elektroprosumeryzmu.

SCHEMAT IDEOWY
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ZROWNOWAZONE SLONECZNE
ROZWIAZANIA GRZEWCZE

Piotr Maslanka
GREENoneTEC

Jednym z zasadniczych wyzwan transformacji energetycznej jest zaspokojenie
zapotrzebowania na ciepto za pomocg energii odnawialnych. Dlatego GREENoneTEC
opracowat portfolio produktéw — kolektoréw wielkopowierzchniowych — specjalnie
do zastosowania w cieptownictwie i przemysle.

pod katem eksploatacji wtasciwos$ciami systemo-

wymi, bezpieczenstwem i trwatoscig. Dzieki du-
zym systemem solarnym firmy GREENoneTEC unie-
zalezniajg sie panstwo od zewnetrznych dostawcow
energii. Mozecie skorzystac¢ z naszego 30-letniego
doswiadczenia jako Swiatowego, innowacyjnego
producenta kolektoréow oraz ,know-how” pioniera
duzych systeméw Arcon-Sunmark.

I chjakosé charakteryzuje sie zoptymalizowanymi

GREENoneTEC & Arcon Sunamrk

GREENoneTEC jest najwiekszym na swiecie
producentem ptaskich kolektorow termicznych
o rocznej zdolnosci produkeyjnej ponad 1,6 mln m?.
Wysoce zautomatyzowane, bezpieczne dla procesow
zrobotyzowane linie produkcyjne oferuja najwyzszg
jakos$¢ z doskonata wydajnoscig dostaw i nieza-
wodnoscig — wytworzone w Austrii, certyfikowane
zgodnie z ISO 9001 i ISO 14001 i z ponad 30-letnim
doswiadczeniem na rynku solarnym.

80% europejskich wielkoskalowych
stonecznych systemoéw grzewczych
zostato zrealizowanych w oparciu

o nasza technologie kolektorow

W 2020 roku firma GREENoneTEC przejeta fir-
me Arcon Sunmark, najwiekszego w tym czasie na
swiecie producenta urzgdzen wielkogabarytowych.
Wszystkie linie Arcon Sunmark zostaty przeniesio-
ne do Austrii/StVeit/Glan. GREENoneTEC to marka
najwyzszej jakosci produkcji i innowacji na rynku
solarnym, ktéra w 2021 roku rozpoczyna rowniez
wytwarzanie i sprzedaz kolektoréw Arcon Sunmark
z Austrii.

Jako lider rynku znamy twoje potrzeby

GREENoneTEC oferuje wysokowydajne kolek-
tory zoptymalizowane do zastosowania w duzych
systemach, zaprojektowane w oparciu o wyniki ba-
dan i doswiadczenia eksploatacyjne. Dzieki naszej
sieci partnerskiej wspieramy panstwa w realizacji
projektu i znajdujemy indywidualne rozwigzania
z szerokiej gamy opcji. Dla klientow oznacza to
dtugoterminowo obliczalne koszty ogrzewania, jak
rowniez bezemisyjny uzysk energii dzieki bezpiecz-
nej i dtugotrwatej eksploatacji instalacji.

Dzieki naszym rozwigzaniom uzyskujecie Panstwo:

Planowe, stale niskie koszty ogrzewania dzieki

technologii kolektoré6w wiodacego producenta

na rynku.

Wysokie ograniczenie emisji CO, przy duzym

udziale pokrycia solarnego.

Solarne ciepto uzytkowe lub technologiczne

jako przysztosciowe zrédto energii cieplnej.

Benchmark na rynku

Kazdy projekt jest definiowany przez zadane
warunki brzegowe i pozgdany cel klienta. W zwigz-
ku z tym szerokie portfolio produktow firmy
GREENoneTEC umozliwia znalezienie indywidual-
nie zoptymalizowanego rozwigzania w odniesie-
niu do najlepszego stosunku ceny do wydajnosci.
Oproécz inwestycji i wydajnosci, istotne sg rowniez
koszty utrzymania i eksploatacji, niezawodnos¢é
i gwarancje.

GREENoneTEC oferuje wylacznie rozwigzania,
ktore spetniaja najwyzsze standardy bezpieczen-
stwa. Nasza technologia kolektoréw to jedyny spo-
sob na zapewnienie dtugotrwatej, bezpiecznej pra-
cy systemu - nawet w przypadku nieplanowanych,
nadzwyczajnych zdarzen zwigzanych z krytycznymi
obcigzeniami systemu z powodu przegrzania lub
mrozu. W naszej filozofii zréwnowazony rozwaj

:0 kierunekenergetyka.pl
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idzie wytgcznie w parze z bezpieczenstwem eks-
ploatacji przez caty okres uzytkowania.

Najlepszym sposobem, aby przekonac sie o ja-
kosci produktéw GREENoneTEC, jest odwiedzenie
naszej siedziby. Zapraszamy do zwiedzenia z prze-
wodnikiem naszych duzych zaktadéw w terenie
i przekonania sie, jak wyglada produkcja na naj-
wyzszym poziomie przemystowym. GREENoneTEC
wita panstwa w kazdej chwili na terenie naszej
firmy w pieknej Karyntii, w Austrii! Przekonujemy
produktami Made in Austria!

Jaki typ kolektora jest odpowiedni dla mojego
projektu?

Kolektory wielkopowierzchniowe firmy
GREENoneTEC sg zoptymalizowane do uzycia w du-
zych macierzach kolektorow. Szerokie portfolio
produktéow firmy GREENoneTEC oferuje optymalne
rozwigzanie dla prawie kazdego zastosowania.
Mamy na przyktad kolektoryjedno- i dwuszybowe,
ktoére zapewniajg najlepszg wydajnosé¢ w niskich
temperaturach pracy az do zakresu temperatur
95°C. Decydujgca jest jednak nie tylko sprawnosé

WIELKOSKALOWE SYSTEMY GRZEWCZE
NADAJA SIE SZCZEGOLNIE DO:

kolektora wedtug certyfikatu Solar Keymark, ale
takze zachowanie catego systemu. Dzieki mean-
drowym absorberom petnopowierzchniowym oraz
absorberom typu harp-strip mamy do wyboru
technologie, ktore oferujg korzysci w zaleznosci
od wymagan systemu. Mozemy tgczy¢ ciggi kolek-
toréw o powierzchni ponad 200 m® bez zewnetrz-
nego orurowania. Minimalizuje to straty cieptana
zewnetrznym dodatkowym orurowaniu i zapewnia
optymalna wydajnos$é systemu. Przy projektowa-
niu absorbera potozono nacisk na réwnomierny
przeptywidobrg sterowalnosé przeptywem w celu
zapewnienia najlepszej wydajnosci nawet w zmien-
nych warunkach pracy.

Niezmiennie wysoka jakos¢ produktéw wynika
z naszego 30-letniego doswiadczenia jako pro-
ducenta oraz z wysokiego stopnia automatyzacji
w naszym zaktadzie produkcyjnym w Austrii. Mo-
zemy stuzyé najlepszymi wynikami np. przy mak-
symalnym dopuszczalnym obcigzeniu rozciaggajg-
cym i ci$nieniowym kolektora lub certyfikowana
wysoka odpornoscig na temperature zgodnie z ISO
9806-2 dla bardzo nastonecznionych obszarow.

Nasze kolektory nadajg sie do
montazu zewnetrznego z whija-
nymi profilami montazowymi, do
montazu przykrecanego do pod-
toza np. na balastach betonowych
oraz do montazu réwnolegtego

miejskiego cieptownictwa komunalnego,
wiosek solarnych,
rozwigzan dzielnicowych.

SILKEBORG
Dania

46 ECiZ 2/2021

na dachu lub na dachu z podwyz-
szeniem. W naszych kolektorach
taczymy technologie wysokoselek-
tywnej powtoki absorbera z wyso-
kiej jakosci, dwustronng powtokg
antyrefleksyjng hartowanego
szkta solarnego.

Przysztosciowe rozwigzania

Cena paliw sie zmienia, cena
energii stonecznej — nie. Dlatego im
wiekszy jest udziat energii pokry-
wanej przez ciepto stoneczne, tym
lepiej dla klientéw (energia moze
by¢ transportowana). Cieptownia
moze by¢ zlokalizowana poza mia-
stem, a energia dostarczana do
gospodarstw domowych podtaczo-
nych do miejskiej cieptowni.

Wielkoskalowy system solarny
GREENoneTEC moze by¢ zainsta-
lowany w potaczeniu z kazdym
rodzajem systemu grzewczego.
System mozna w kazdej chwili
rozbudowadé, jak i zainstalowad
w krétkim czasie. Nasze kolektory
sg zoptymalizowane pod katem
szybkiego montazu.

:0 kierunekenergetyka.pl
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SMALL PUNCH TEST (SPT)

Najnowsze trendy wspotczesnej diagnostyki

instalacji przemystowych

Maciej Kaliciak, Tadeusz Uhl

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

Trendy wspotczesnej diagnostyki maszyn i instalacji przemystowych idg

w kierunku diagnostyki materiatdw, a nie funkcji diagnozowanego urzadzenia.
Dzieki temu mozna wykry¢ powstajgce uszkodzenie juz we wczesnej fazie jego
postawania. Kazde wstrzymanie produkcji bgdz wytgczenie komponentu

z uzytku w celu pobrania materiatu do badan generuje znaczne koszty, przede
wszystkim zwigzane z przestojami badanych instalacji. Pobor probek do
klasycznych badan niszczacych, niezbednych do okreslenia stanu materiatu,
czesto wymaga wstrzymania eksploatacji i wymiany catych komponentéw lub
podzespotow konstrukcji. Wymusito to rozwoj nieniszczacych,
niekonwencjonalnych metod badan materiatéw, do ktérych mozna zaliczy¢

metode Small Punch Test (SPT).

Badania SPT — proces

Badania SPT, ze wzgledu na niewielkg ilos¢ ma-
teriatu potrzebng do wykonania probki, nalezg do
grupy badan nieniszczgcych. W ostatnich latach
powstaje coraz wiecej publikacji na temat korelacji
wynikéw uzyskanych metodg SPT z wartos$ciami
otrzymywanymi réwnoczesnie z pomocg konwen-
cjonalnych metod badawczych oraz poréwnania
wynikow metod do symulacji komputerowych. Test
SPT jest metodg semiemipryczng, co powoduje ko-
niecznos¢ eksperymentalnego okreslania wartosci
pewnych wspoétczynnikéw koniecznych do budowy
modeli materiatow. Stad tez przed jej zastosowaniem
konieczne jest przeprowadzenie badan walidacyjnych
dla kazdego materiatu, dla ktérego ma byé zastoso-
wana. Mimo tych niedogodnosci, metoda jest coraz
szerzej wykorzystywana w energetyce i przemysle
chemicznym. Coraz szersze zastosowania powodujg,
ze wiecej materiatow posiada udokumentowane wy-
niki badan walidacyjnych dla opisywanej metody, co
z kolei przyspiesza rozwoj obszaru zastosowan. Opi-
sywana metoda jest konkurencyjna dla klasycznych
metod niszczacych.

W przysztosci mozna sie spodziewac zastgpienia
metod klasycznych metodaminieniszczgcymi, w tym
metodg SPT. Obecnie zatwierdzona zostata norma

:0 kierunekenergetyka.pl

prEN 10371:2019 okreslajgca warunki przeprowadza-
nia testu, ktéra obowigzuje od grudnia 2020 roku.

Przygotowanie prébek

Przeprowadzenie badan typu Small Punch Test
wymaga posiadania na wyposazeniu laboratorium
specjalistycznego oprzyrzgdowania dostosowanego
do pobierania odpowiednio matych prébek. Same
probki odznaczaja sie specyficzna tolerancja wymia-
rowg (tab. 1):

D_[mm] h, [mm] Ra [pm]

0 +0,005
8 0,50

1

-01 -0,005

<0,25

Ogodlnoswiatowa unifikacja wymiaréw probek
pozwala na doktadne poréwnanie wynikéw analiz
i charakterystyk materiatowych pomiedzy réznymi
osrodkami badan oraz na zwiekszenie powtarzalno-
$cibadan, co umozliwia na zintensyfikowanie staran
majacych na celu ostateczna walidacje metody dla
wielu powszechnie stosowanych materiatéw kon-
strukcyjnych. Dopuszczalne jest zastosowanie probek
o $rednicy 3 mm i grubosci 0,25 mm [2], jednak przy-
jetym standardem jest uzywanie prébek o srednicy

TAB.1
Wymiary prébki do
badan SPT[1]
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RYS.1
Schematyczne
przedstawienie
cierno-
krawedziowej
czaszy tnacej do
pobierania prébek
materiatu [1]

RYS.2

Wykres
przewidywanego
naprezenia na
powierzchni
rurociggu

o $rednicy
wewnetrznej © =
273 mm zaleznie od
grubosci Scianek,
przy ci$nieniu
wewnetrznym
transportowanej
pary Swiezej
wynoszacym 13,5
MPa [3]
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8 mm. Zapewnia to odpowiednig reprezentacje cat-
kowitej objetosci materiatu, gdzie zalecang wartosciag
jest obecnos$é co najmniej 5 ziaren w przekroju po-
przecznym po grubosci probki [1]. Dopuszczalne jest
odstepstwo od tej reguty w przypadku materiatow
gruboziarnistych lub monokrystalicznych. Probki
przed testem powinny by¢ wolne od zewnetrznych
zanieczyszczen. Nalezy uwzgledniaé¢ w raporcie
potozenie wycietej probki na osi materiatu bazo-
wego zgodnie z wytycznymi wskazanymi w normie
prEN 10371:2019, poniewaz pierwotna orientacja
probki moze rzutowac na wyniki testow w przypadku
materialéw o przestrzennej anizotropii wtasnosci.
Prébki do testéw mogg by¢ wykonane z dowolnie
przygotowanych wezesniej fragmentéw materiatow,
jednak aby zachowaé nieniszczacy charakter ba-
dan probke pobiera sie z wykorzystaniem techniki
Scoop Cutter Sampling (rys. 1). Technika ta pozwala
na pobieranie niewielkich fragmentéw materiatu
w postaci odcietego fragmentu kuli o $rednicy
okoto 30 mm i grubosci 3 mm. Doktadne wymiary
zalezne sg od kata ataku czaszy tngcej. Tak wyciety

fragment materiatu, ze wzgledu na swojg geometrie
zmniejszajacg ryzyko powstawania i propagowania
peknieé, nie wpltywa znaczgco na wytezenie mate-
riatu i nie zagraza utratg statecznosci, przez co nie
jest wymagane naprawianie fragmentu konstrukcji
przez napawanie, regeneracje lub remont badanego
obiektu. Zatozenia te potwierdzil wewnetrzny raport
Centrum Energetyki AGH [3], w ktérym przedstawio-
no przeprowadzone symulacje MES w $rodowisku
Autodesk Inventor 2019 z wykorzystaniem siatki 2D
(trojkaty) oraz ANSYS w celu symulacji za pomocg
siatki 3D (czworosciany). Analizy materiatowe wyko-
nano dla rurociggdw transportujgcych pare swieza
o temperaturze 540°C w kottach parowych typu OP
140, projektowanych zgodnie z norma PN-EN 13480-3.
Otrzymane wyniki (rys. 2) potwierdzajg wystgpienie
koncentracji naprezen w punkcie najgtebszego wycie-
cia sferycznego. Naprezenia te s wyzsze niz napreze-
niawystepujace na powierzchni rurociggu bez ubytku,
jednak nadal nie przekraczajg one wymaganej granicy
projektowej naprezen, a tym samym nie stanowig za-
grozenia dla dalszej eksploatacji instalacji. Pozwala to
na klasyfikacje metod SPT jako badania nieniszczace.
Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, Ze na obecnym etapie
badan nad metodami SPT i pozyskiwaniem prébek,
wymagane sg indywidualne analizy zaleznie od ro-
dzaju badanego materiatu. Probki mozna wycinac
z rurociggow bedacych w ciagtej eksploatacji lub
zwykorzystaniem minimalnego postoju przy badaniu
innych obiektow. Dzieki niewielkiej iloSci pobranego
materiatu metody SPT doskonale nadaja sie do badan
materiatow pochodzacych z elektrowni jadrowych,
poniewaz, ze wzgledu na bardzo matg objetosé
probki, ograniczony jest wptyw promieniowania na
personel prowadzacy testy.

:0 kierunekenergetyka.pl
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Zestaw testowy

Po przygotowaniu probki do testow zgodnej
z unormowanymi wymiarami nalezy umiesci¢ jg
w odpowiednio wykrojonej matrycy. Zestaw testo-
wy (rys. 3) moze sktadac sie z jednolitego stempla
o zakonczeniu pétsferycznym, lub osobnego stem-
pla i kulki, ktéra bedzie miata bezposredni kontakt
z probka [4]. Drugie rozwigzanie jest bardziej ko-
rzystne ze wzgledow ekonomicznych, gdyz powala
na sprawng wymiane kulki w przypadku jej zuzycia.
W obu przypadkach érednica kulki powinna wynosi¢
2,5mm. Prébka powinna by¢ zamocowana na sztywno
w matrycy poprzez zainstalowanie zestawu testowe-
go na maszynie do badan. Przez rozpoczeciem testu,
probki nalezy doprowadzi¢ do wymaganej tempe-
ratury, przy ktorej ma by¢ przeprowadzana proba.
Doktadna specyfikacja zestawu testowego moze sie
rézni¢ w zaleznosci od producenta oprzyrzadowania.
Materiaty, z ktérych wykonany jest zestaw testowy,
powinny by¢ dostosowane do pracy w zmiennych wa-
runkach temperaturowych w przedziatach od -200°C
do 20°C i od 20°C do 600°C zaleznie od stanowiska
badawczego i warunkow prowadzenia badan.

Nawyposazeniu Centrum Energetyki AGH znajdu-
ja sie dwa stanowiska testowe: jedno przygotowane
do klasycznego testu SPT z mozliwoscig prowadzenia
badan z zastosowaniem ciektego azotu do sprawdza-
nia temperatury przej$cia materiatéw w stan kruchy
oraz drugie stanowisko przystosowane do badan
petzania w metodyce Small Punch Creep Test z moz-
liwoscia zapewnienia temperatury testu do 600°C.

ze statg predkoscig i temperatura zdefiniowang przed
proba, az do momentu pekniecia probki. W wyniku
testu otrzymuje sie wykres sity w funkcji wybranego
parametru (rys. 4) (odksztatcenie lub przemieszcze-
nie). Na wykresie widoczne s3g etapy odksztatcen
materiatu poczawszy od sprezystego odksztatcenia,
az do pekniecia probki.

Small Punch Creep Test — badania odpornosci na
pelzanie moze odbywac sie w temperaturze otoczenia
badz tez podwyzszonej temperaturze. Test wykonuje
sie przy statej wartosci sity nacisku i temperaturze
zdefiniowanej przed préba. Rejestrowane zmienne to
ugiecie probki u[mm] oraz czas trwania proby t[h].
Wyniki przedstawi¢ mozna w postaci wykresu odbicia
w funkcji czasu trwania proby (rys. 5).

Przebieg testu

Testy SPT i SPCT nalezy przeprowadzad
w zgodnosci ze standardami opisanymi w normie
prEN 10371:2019 [1].

Small Punch Test — w czasie testu rejestrowana
jest sita F[N], z jakg stempel badz kulka naciska na
probke oraz zaleznie od wybranej metodologii ugiecie
probki u[mm] lub przemieszczenie stempla v[mm)].
Druga metoda jest jednak rzadziej stosowana ze
wzgledu na mozliwe odksztatcenie stempla i kon-
strukcji maszyny wytrzymatosciowej. Test odbywa sie

:0 kierunekenergetyka.pl

Analiza wynikow

Otrzymane w probie SPT lub SPCT wykresy oraz
dane odczytane z maszyny poddaje sie dalszej anali-
zie celem oceny stanu badanego materiatu [7]-[13]. Na
tej podstawie wyznaczy¢ mozna parametry, takie jak
granica plastycznosci, granica wytrzymatosci, wydtu-
zenie probki czy tez odpornosé na pekanie [9] oraz
w przypadku proby SPCT - odpornosé na petzanie [11].

Do obliczania wartos$ci sity F, przy ktérej nastg-
pito przejscie ze stanu sprezystego do plastycznego
podczas proby SPT, wykorzystuje sie model dwu-

RYS. 4

Przyktadowy wykres
otrzymany w prébie
SPT dla prébki
wykonanej z materiatu
plastycznego [6]

RYS.3

Schemat zestawu
testowego do préb
SPT [5]
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RYS.5
Przyktadowa
krzywa otrzymana
po prébie SPCT [1]

RYS. 6
Przyktadowy
wykres analizy
uzyskany

z préby SPT

z wykorzystaniem
oprogramowania
SP Calc™ [14]
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liniowy, gdzie F, jest uzyskane z wykresu poprzez
przeprowadzenie funkcji dwuliniowej flu) (1) przez
punkty A i B na wykresie sity w funkcji odbicia (rys.
6). Aby zminimalizowac¢ btedy aproksymacji, stosuje
sie dodatkowg funkcje err (2). Zalecane jest dobieranie
wartosciu, réwne grubosci badanej probki. Korzysta-
jaczwykresu, mozna rowniez wyznaczy¢ maksymalng
sitg potrzebng do zainicjowania peknigcia probki F|
oraz catkowitg energie pekniecia (3) [1], [14].

fa

_ ug dla 0su<ug Q)
f(x) 52:1]:: (u— uA) +f dla ugsus<upg
err = [Y*[F(u) — f(w)]*du @)
Esp = f:B F(uw)du ®

W publikacjach [9], [15], [16] przedstawiono oraz
podparto udanymi eksperymentami metody korelacji
danych uzyskanych z préb SPT z wlasnosciami mecha-
nicznymi badanych materiatéw. Tak tez zaproponowa-
no wykorzystanie maksymalnej sity uzytej wtescie F |
wedlug wzoru (4) lub warto$ci sity w momencie utraty

plastycznej statecznos$ci materiatu F, (5) do wyznacze-
nia granicy wytrzymatoséci R badanego materiatu.
Metodyka ta zostata ujeta w normie prEN 10371:2019
[1]. Do estymacji stosuje si¢ wspétczynnik B, ktérego
wartosé jest rozna w zaleznosci od przyjetej metody.
Dla obliczen wykorzystujgcych site maksymalna
przyjmuje sie jego wartos¢ w przedziale 0,19-0,32,
w zaleznosci od badanego materiatu i w zestawieniu
z wynikami badan w klasycznych testach wytrzyma-
tosciowych. Dla przyktadowych badan nad 9 réznymi
stalami wréznych temperaturach otrzymano wartosé
wspotczynnika B, = 0,278 jak przedstawiono na wy-
kresie (rys. 7). W przypadku wykorzystania F, wartos¢
wspotezynnika B, dobiera sig z tabeli (tab. 2) ade-
kwatnie do stosowanej geometrii probki oraz zestawu
testowego. Parametry te otrzymano z wykorzystaniem
symulacji. Metoda wykorzystujgca F, zostata zweryfi-
kowana dotychczas tylko na stalach ferrytyczno-mar-
tenzytycznych [1]. Obie metody mozna wykorzystywac
zamiennie zaleznie od generowanych w prébach typow
wykreséw danych [7]-[9].

Fm
Ry = Brm - Fg-tim (%)
Fi
Ry = Brm .h_g ®)

Réwniez w publikacji [9] oraz w normie
prEN 10371:2019 [1] zawarto wyniki analiz korelacji
danych otrzymanych wprébie SPT z granica plastycz-
nosci. Granice plastycznosci R, , estymowac mozna
z wykorzystaniem wartosci sity F, w momencie
przejscia materiatu ze stanu sprezystego w plastycz-
ny wedtug wzoru (6). Wartos¢ wspotezynnika R,
dobierana jest z tabeli (tab. 3). Wartosci te zostaty
wyznaczone dla stali z granicami plastycznosci
z przedziatu 200-1000 MPa.
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RYS.7
Korelacja pomiedzy wartoscig F_ uzyskang w prébie SPT oraz znanymi
wartosciami granicy wytrzymatodci R badanych materiatéw [16]

E
B -l ®

En(T) = A+ B - tanh [—T_ZSP] = —E"S;E"S + —E"S;ELS - tanh [—T_ZSP] 9)
Gdzie sg wartosciami energii catkowitej z prob po-
wyzej przewidywanej temperatury przejscia w stan
kruchy, a ponizej tej wartosci.
Ti-Tsp

Xy [A+ B tanh [B=TsE] - En(Tl-)]z - Min

: (10)

Alternatywnie w analogiczny sposéb, mozliwe jest
wykorzystanie efektywnego odksztalcenia pgkaniae,
(11) zmierzonego przy peknieciu probki, gdzie wartosc

SrEdrE:,;?_n%mbk' r[mm] | D[mm] Typ krawgglzr: :j’ matrycy h, [mm] | Typ krzywej | u,|v,[mm] Brm
8 1,25 40 Fazowana 0,2x45° 0,5 F(u) 0,552 (u) 0,192
8 1,25 4,0 Fazowana 0,2x45° 0,5 F(v) 0,645 (v) 0179
3 0,5 1,75 Fazowana 0,2x45° 0,25 F(u) 0,282 (u) 0,205
3 0,5 175 Fazowana 0,2x45° 0,25 F(v) 0,320 (v) 0,197

Sredrli:lr:::“p]robkl rimm] | D[mm] Typ krawdqglzrllzjs_l matrycy h, [mm] | Typ krzywej Bupos
8 1,25 40 Fazowana 0,2x45° 0,5 F(u) 0,192
8 1,25 40 Fazowana 0,2x45° 0,5 F(v) 0,179

Fe
Rpo,2 = Brpo,2 - nZ (8)

Na podstawie badan przeprowadzanych metoda
SPT mozliwa jest estymacja temperatury przejscia
materiatu ze stanu plastycznego w stan kruchy [1],
[15]. Jest to niezwykle istotna informacja przy pro-
jektowaniu instalacji operujacej w srodowiskach
morskich lub w zastosowaniach z okresowg bgdz
stalg niskg temperaturg pracy. W publikacji [17] za-
prezentowano statg korelacje miedzy temperaturg
przejscia w stan kruchy T, uzyskang w testach SPT
oraz z warto$cig uzyskang w prébie Charpy’ego T,,,,
ktorg przedstawi¢ mozna za pomocg wzoru (7), gdzie
wartos$¢ a wynosi okoto 0,42 dla probek o standardo-
wej Srednicy.

Tsp = a-Teyn (7

Jedynie przeprowadzenie wiele testéw (minimum
12) w réznych temperaturach pozwoli okreslié¢ do-
ktadng wartosé temperatury przejscia w stan kruchy.
Mozna tego dokona¢ poprzez znormalizowanie E, cat-
kowitej energii uzytej w prébie E,,wedtug wzoru (8)
oraz dopasowanie krzywej do otrzymanych wartosci
z zastosowaniem wzoru (9). Nalezy zastosowac me-
tode najmniejszych kwadratow w celu wyznaczenia
wspotczynnikéw A, B, C oraz wartosci T, zgodnie ze
wzorem (10) [1]. W efekcie czego sformutowaé mozna
krzywg (rys. 8), z ktérej odczytuje sie wtasciwg war-
tos¢ T,,. Jednostka temperatury moze by¢ podawana
zaréwno w K, jak i w °C.

:0 kierunekenergetyka.pl

znormalizowanej energii E, zastgpiona jest wartoscig
odksztalcenia. Gdzie h, jest gruboscig probki zmie-
rzong przy peknieciu.

g =lIn (Z—;) (

Materiaty badane metodami SPT moga by¢ podda-
ne ocenie odpornosci na pekanie. Odpornosé te moz-
na definiowac na trzy sposoby. Poprzez korelacje T,
znaprezeniem K, [MPa/m] (12) [18], zalezna znaczgco
od grubosci badanego materiatu. Poprzez podejscie
energetyczne taczace ¢, z catkowym kryterium
wyznaczania energii pekania J,, [N/mm] (17), gdzie
wspotezynniki k oraz J, sg zalezne od badanego ma-
teriatu i mozna je znalezé w literaturze [9]. Przy tym
podejsciu materialy plastyczne wykazujg mniejszy
wplyw grubosci probki. Ostatnig z gtéwnych trzech

TAB. 2

Zaleznos¢
wspétczynnika B, od
geometrii zestawu
testowego [1]

TAB.3

Proponowane wartosci
wspétczynnika

dla standardowe;j
geometrii zestawu
testowego [1]

RYS.8

Przyktadowa krzywa
wyznaczajaca
wartosc T, z uzyciem
znormalizowanej
energii dla stali P92.
Wynikowa wartos¢ T,
=-116°C zaznaczona
na wykresie [1]
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metod okreslania odpornosci na pekanie zw préobach
SPT jest podejscie czysto geometryczne z uzyciem
nacinanych probek [1], [19].

6600
K = —(T-T
60—(T-Tcyn)

Jic = k'gf—]o

(12)

3)

Poprzez uzycie krzywych (rys. 9), wyznaczonych
poprzez wykonanie préb SPT na nacietych prébkach,
mozliwe jest przedstawienie geometrycznej metody
definiowania odpornos$cina pekanie z uzyciemJ, (14),
gdzie 3 jest wielkoscig propagacji peknigcia lub tez
wielkoscig odsuniecia poczgtku naciecia od pierwot-
nego potozenia [1], [19].

Jic = Rpoz2 " 6c (14)

RYS.9

Powigzanie wstepnej
wielkosci naciecia

z przemieszczeniem
stempla w prébie SPT
[19]
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Ostatnig mozliwg do okreslenia w probach SPT
wlasnodcig badanego materiatu jest jego odpornosé
na petzanie [12], [13], [20], [21]. Proby petzania wyko-
nuje sie w tescie Small Punch Creep Test. Estymacje
wlasnos$ci petzania materialéw badanych tg metoda
sg przyblizone, ze wzgledu na btedy i niejasnosci
wynikajgce z przetozenia zadawanej w probie sity F
narownowazny jednoosiowy stan naprezenia . Przy-
blizenia pozwalajg przyjac¢ warto$¢ wspotczynnika
Chakrabarty’ego ¥ = 1,890 N/MPa dla standardowe;j
geometrii probki SPT. Wspdtczynnik ten jest stosun-
kiem wspomnianej wyzej sity Fi jednoosiowego na-
prezenia ¢ w dla takiego samego czasu do pekniecia
probki w metodzie SPCT i klasycznej metodzie ba-
dania petzania. Optymalizacje i przyblizenia zostaty
zaczerpniete z wielu 7rédet literaturowych, miedzy
innymi [21].

Roéwnoznaczna do klasycznej proby badajacej
pelzanie warto$¢ naprezenia w tescie SPC moze by¢
wyznaczona z wartosci silty uzytej do testu oraz mi-
nimalnej wartos$ci predkosci ugiecia probki u (15) [1].

_F _ 0,6579 , N
Y = ; = 1,91611. (—) (15)

min - \yMpq

Dalsze optymalizacje korelacji miedzy klasycz-
nym jednoosiowym testem pelzania materiatow
ametodykg SPCT wymaga pozyskania wiekszej liczby
danych z osrodkéw zajmujacych sie rozwojem tych
metod. Na przyktadzie (rys. 10) przedstawiono kore-
lacje interpolacji wynikéw badan jednoosiowego pet-
zania przeprowadzonych na stali P92 wedtug modelu
Wilshire’a [22] oraz réwnorzednego naprezenia przy
tescie SPCT wyznaczonego wedlug wzoru (15) [21].

RYS.10

Przyktadowe zestawienie wartosci naprezenia petzania dla stali
P92 w tescie SPCT z wartosciami z klasycznej préby petzania
interpolowanymi modelem Wilshire'a [21]

Mozliwe jest rowniez wyznaczenie wartosci
minimalnej predkosci odksztatcenia &, [1/h] (16),
korzystajac z analogicznej metody jak w przypadku
rownorzednej wartosci naprezenia petzania.

. _ . 21,1907
Emin = 0,3922 - 1112

(16)
gdzie; minimalna predkosci odksztalcenia Emin, U

*k%

Metody badan z grupy Small Punch Test majg bar-
dzo duzy potencjat do rozwoju jako wiodgca metoda
wyznaczania wlasnosci mechanicznych materiatow.
Dzieki standaryzacji metodologii przeprowadzania
testow oraz wymiardow probek testowych, mozliwy
jest rownolegty ogdlnoswiatowy postep w kierunku
utworzenia bazy materiatdw, co w dalszej przysztosci
moze stuzy¢ do zmniejszenia naktadu pracy koniecznej,
do przebadania danego materiatu. Przy nieniszczgcym
aspekcie badan, osrodki przemystowe bedg mogty
zmniejszy¢ koszty napraw oraz skrocié przestoje dyk-
towane kontrolami i badaniami okresowymi, ktore
obecnie wymuszajq czesto dos¢ ztoZzone remonty. Me-
tody SPTnadal klasyfikuje sie jako niekonwencjonalne,
jednak zintensyfikowane badania w wielu osrodkach
mogg przyczynié sie do walidacji tych testowiuznanie
metody jako réwnowaznej metodom niszczgcym.

Literatura dostepna w redakcji
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NAJWIEKSZE MAGAZYNY
PALIW W POLSCE

mgr inz. Wojciech Sikorski
niezalezny ekspert

Jednym z elementdw bezpieczenistwa energetycznego jest budowa na terenie
kraju odpowiedniej liczby dobrze wyposazonych oraz nowoczesnych baz
paliwowych. Muszg one zasili¢ — w razie kryzysu, kleski zywiotowej czy tez
konfliktu zbrojnego — przede wszystkim obiekty strategiczne.

ny czy nawet wegiel kamienny sg niezbedne.

W przypadku ostatniego z wymienionych nie
cierpimy na szczescie na brak dostepnosci do sa-
mego surowca, czy tez na niskie stany magazynowe.
Jednak w przypadku pozostatych z wymienionych
surowcow energetycznych niezbedne jest przygoto-
wanie sie na okolicznosé, w ktorej obecni dostawcy
odmdwig wywigzywania sie z umowy lub transport
dobr zostanie im uniemozliwiony.

Z apasy paliw, takich jak ropa naftowa, gaz ziem-

Magazyny paliw

W zwigzku z tym na terenie Polski funkcjonuje
kilkadziesigt roznej wielkosci magazynow paliw. Zde-
cydowanie wiecej jest tych zwigzanych z ropg naftowa.
Co ciekawe, jedynie jeden z nich okreslany jest jako

magazyn podziemny — mowa tu o kawernowym obiek-
cie, zlokalizowanym w miejscowosci Gora na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jest to jedno-
czesnie bardzo pojemny magazyn, gdyz odznacza sie
zdolnosciami do przechowywania ponad sze$ciu min
m? paliwa. Jego wtascicielem jest IKS Solino - spétka
z grupy kapitatlowej PKN ORLEN.

Magazynowanie w kawernach solnych jest bardzo
ciekawym rozwigzaniem, gdyz proces tugowania,
ktory nalezy przeprowadzic¢ dla wlasciwego przygo-
towania przestrzeni, nie nalezy do drogich, natomiast
uzyskiwany jest dzieki temu obiekt charakteryzujacy
sie nieprzepuszczalnoscia skat solnych (co umozli-
wia izolacje od wdd podziemnych oraz dtugotrwata
szczelnosé), jak réwniez dobrymi wiasciwosciami
geomechanicznymi, opartymi na znacznej zwieztosci
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struktury $cian tworzgcych dang przestrzen. Ztoza
soli sg rozpowszechnione na terenie Polski, w zwigzku
z czym daje to ogromne mozliwosci do stworzenia
wnajblizszej przysztosciistotnych pod wzgledem stra-
tegicznym kolejnych podziemnych magazyndéw paliw.

Bazy paliwowe ropy naftowej w Polsce nalezg
gtownie do trzech koncernéw. Sg nimi LOTOS, PKN
ORLEN oraz PERN. Jak wiadomo, Polski Koncern Naf-
towy ORLEN oraz LOTOS znajdujq sie obecnie na etapie
trwania fuzji, ktora zakonczy sie stworzeniem ogrom-
nego potentata paliwowego. Ostatnie zwymienionych
przedsiebiorstw — PERN - odpowiedzialne jest za dys-
trybucje ropy naftowej i jej niektorych produktéw na
terenie Polski. W sktad majgtku spotki wehodzg liczne
rurociagi przesytowe, morski terminal przetadunkowy
0 zdolnosci 40 mln ton ropy naftowej rocznie oraz ma-
gazyny o pojemnosci blisko 3,5 mIn m?®. Najwiekszy ze
zbiornikéw o pojemnosci 100 tysiecy metrow szescien-
nych znajduje sie w Boronowie. W wyniku wspomnianej
fuzji, z magazynowej mapy naszego kraju dotyczacej
ropy naftowej zniknie kilka obiektow.

Magazyny gazu

Na terenie Polski wystepujg liczne magazyny gazu
ziemnego, jednak mianem obiektéw strategicznych
mozna okresli¢ dopiero te najbardziej pojemne oraz
kumulujgce paliwo w duzych ilo$ciach. Bez watpienia
do rangi tego typu konstrukeji zaliczy¢ mozna podziem-
ne magazyny gazu. Wystepuje ich w Polsce doktadnie
dziewieé, z czego siedem odpowiedzialnych jest za
przechowywanie gazu wysokometanowego, natomiast
dwa pozostate — gazu zaazotowanego. Do pierwszej
zwymienionych grup nalezg (uszeregowane wzgledem
odpowiadajacej im pojemnosci): PMG Wierzchowice
-1200 mIn m®, PMG Mogilno - 585 mIn m®, PMG Huséw
- 500 mln m?®, PMG Strachocina — 360 mln m®, PMG
Kosakowo — ok. 240 mIn m®, PMG Brzeznica — 100 min
m®, PMG Swarzéw — 90 mln m®. Natomiast do sekcji
zwigzanej z magazynowaniem gazu zaazotowanego
zaliczy¢ mozna dwa obiekty: PMG Bonikowo — 200 mIn
m?*oraz PMG Daszewo — 30 mIn m®. Gaz w wymienionych
kompleksach gromadzony jest gtéwnie wwyeksploato-
wanych ztozach gazu ziemnego, jednak mozliwe jest
takze zagospodarowanie kawern solnych.

A jak to jest za granicg?

Pomimo tego, Ze ukazane wielko$ci mogg $wiad-
czy¢ o znacznym potencjale podziemnych magazy-
now gazu znajdujgcych sie na terenie Polski, warto
zaznaczyc, ze facznie pojemnos$¢ maksymalna wynosi
(we wskazanych obiektach) okoto 3,3 mld m?®. War-
tos¢ te mozna poréownac z wynikami innych panstw
europejskich, w tym naszych dwoch sasiadow. Na
terenie Niemiec wykorzystywanych jest obecnie 46
podziemnych magazyndw gazu, ktére pozwalajg na
zakumulowanie znacznej ilosci surowca — okoto 20
mld m®. Duze ilosci paliw gazowych magazynuje sie
takze we Whoszech i we Francji (odpowiednio 12 PMG -
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13 mld m® oraz 15 PMG - 12 mld m?). Ciekawie sytuacja
wygladaw przypadku Norwegii, gdyz zlokalizowane sa
tam jedynie cztery podziemne magazyny, ktore dajg
tgczng pojemnosé wwielkosci blisko 5 mld m®. Stanowi
to o znacznej wielkosci danych obiektow. Ogromne
osiggi komplekséw magazynowych rejestruje sie po-
nadto na Ukrainie. Wykorzystuje sie tu 13 magazynow,
o0 lacznej pojemnosci okoto 35 mld m®.

Zdolnosci magazynowe PMG w stosunku do sred-
niego zapotrzebowania na terenie kraju mieszczg sie
w przypadku Polski w zakresie 1 do 5. Lepiej sytuacja
wyglada w przypadku Niemiec, gdzie wskaznik ten
plasuje sie na poziomie 1 do 4. Wspomniana ogrom-
na pojemnos¢ ukrainskich magazynéw pozwala na
uzyskanie najlepszego stosunku w rozpatrywanym
zestawieniu — wynosi on w tym wypadku 1:1.

Niektdre z obecnie istniejacych magazynow
planuje sie rozbudowywac¢ w celu powiekszenia ich
pojemnosci. Dodatkowo zaktadana jest budowa trzech
nowych obiektéw, z czego dwa oparte bedg na akumu-
lacji wwyrobiskach soli kamiennej (PMG Moszczenica
oraz KPMG Damastawek), natomiast w przypadku
trzeciego, gaz gromadzony bedzie w kopalni wegla
kamiennego - PMG Nowa Ruda.

*kk

Nie ulega watpliwosci, Ze obiekty tego rodzaju sg
na terenie Polski, jak i kazdego innego panstwa, po
prostu niezbedne. Kluczowe dla przysztosci naszego
kraju, w aspekcie wsparcia jego wlasciwego rozwoju,
jest wystepowanie nie tylko bardziej pojemnych ma-
gazynow, ale rowniez wiekszej ich ilosci. Istotne jest
takze ich wtasciwe rozmieszczenie na terenie pan-
stwa. Obiekty tego rodzaju umozliwiaja wzmacnianie
krajowego bezpieczenstwa energetycznego, ich ilos¢
powinna by¢ jednak odpowiednio wywazona, gdyz
kazdy taki kompleks nalezy utrzymad. Na zapewnienie
wlasciwego funkcjonowania sktadajg sie réwniez takie
elementy, jak wykwalifikowana obstuga, serwis tech-
niczny i diagnostyczny oraz wtasciwa infrastruktura
przesytowa lub transportowa, dzieki ktdrej surowiec
moze dociera¢ do danego miejsca.

Pamietac jednak nalezy, ze samym magazynowa-
niem paliw nie da sie zbudowac¢ wtasciwie prosperu-
jacego systemu energetycznego kraju, a tym bardziej
nie jest mozliwe zapewnienie bezpieczenstwa w tym
kontekscie na odpowiednim poziomie. Na aspekt ten
sktada sie mnostwo czynnikéw i tylko ich odpowiednie
zbilansowanie pozwala na osiggniecie catkowitego
sukcesu na tym polu.

Paliwa kopalne maja to do siebie, Ze ich ilo$¢ na
naszej planecie jest ograniczona. O ile zatem nie
zostanie wynalezione nowoczesne zrodto energii,
bedace w stanie zaspokoic¢ obecne potrzeby, z biegiem
lat surowce, takie jak ropa naftowa, gaz ziemny czy
wegiel kamienny i brunatny, bedg systematycznie
drozaty. Czyz nie lepiej wowczas cieszyc sie wlasnymi,
zmagazynowanymi zasobami?
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0d lat odbiorcy przemystowi w Polsce przekonujg politykéw o koniecznosci
tworzenia warunkdw zapewniajgcych stabilne perspektywy rozwoju gospodarki.
Kluczowym czynnikiem sg tu ceny energii elektrycznej, ktére nie mogg byc¢ wyzsze
od uzyskiwanych przez naszych europejskich konkurentow.
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Mechanizm rynku mocy. Powody wprowadzenia

i wptyw na wzrost kosztow przesytu i dystrybucji

w przemysle
Rynek mocy zostal w Polsce wprowadzony ustawg

o rynku mocy w grudniu 2017 r. Jego gtéwnym celem
byto uruchomienie zachet dla potencjalnych inwe-
storow, do budowania nowych mocy wytworczych
oraz konieczno$é utrzymywania istniejgcych, gtéwnie
weglowych elektrowni systemowych, ktérych dalsza
eksploatacjawwarunkach stworzonych przez polityke
klimatyczng UE stawata sie nieoptacalna. Funkcjonu-
jacy w Polsce do 01.01.2021 r. jednotowarowy rynek
energii okazat sie niewystarczajacy.

Zaryzykowne w polskich warunkach uznano réwniez
bilansowanie zasob6w KSE jedynie poprzez wykorzysta-
nie mechanizmu aktywacji wszystkich rezerw systemo-
wych (wytworezychipopytowych), poprzez zwiekszenie
ceny energii narynku, do poziomu odzwierciedlajgcego
biezgcy ubytek mocy w systemie energetycznym (scar-
city pricing). Dla zapewnienia bezpieczenistwa i stabilnej
pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE)
wkazdej godzinie doby, przez 365 dni w roku, wymagane
jest bowiem utrzymywanie pozostajacej w dyspozy-
cji Operatora Systemu Elektroenergetycznego (OSP)
nadwyzki mocy ponad zapotrzebowanie odbiorcéw
konicowych. Nadwyzka ta (wymagana rezerwa mocy),
daje gwarancje utrzymywania ciagtosci dostaw energii
elektrycznej z sieci KSE. Jej istotnym elementem jest
réwniez nabierajgce naznaczeniu zarzadzanie wtasnym
zuzyciem odbiorcow koricowych, ktorzy posiadaja , ste-
rowalne odbiory” i mozliwos$c¢ okresowego ograniczania
wtasnego zuzycia energii.

Aktualnie warunki dostaw energii z sieci KSE,
przemystowym odbiorcom energii elektrycznej gwa-
rantujg zapisy umoéw przesytowych i dystrybucyjnych,
ktore okreslaja:

- maksymalne czasy przerw w dostawach energii
elektrycznej (catkowitej, dotyczgcej jednoczesnie
wszystkich przytaczy zaktadu produkcyjnego;
okreslanych indywidualnie dla przytaczy),

- wielko$cimocy maksymalnych dla poszczegdlnych
stopni zasilania, wynikajgcych z aktualnego ,Pla-
nu wprowadzania ograniczenn w poborze energii
elektrycznej” (moce minimalne niezbedne dla
zapewnienia bezpieczenstwa osdb i mienia).

Opierajac sie o te dwa parametry, zaktady prze-
mystowe:

tworzg wewnetrzne, dostosowane do wtasnej

specyfiki procedury obowigzujace w przypadkach

wystepowania zaktdcen czy ograniczen w dosta-

wach energii elektrycznej,

buduja wewnetrzne linie elektroenergetyczne ta-

czgce poszczegolne obiekty, instalacjeiurzadzenia

z przytaczami (zasilania rezerwowe),

w uzasadnionych przypadkach budujg wtasne,

wyposazone w mozliwosé pracy wyspowej zrodta

energii elektryczne;j.
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Kazde odstepstwo od warunkdéw umownych,
w szczegolnosci zwiekszanie czasu przerw beznapie-
ciowych powyzej okreslonego w umowach, stanowi
zagrozenie dla zycia i zdrowia pracownikéw oraz bez-
pieczenstwa obiektow, instalacjiiurzadzen zaktadow
produkcyjnychijako takie nie moze by¢ przedmiotem
odrebnych porozumien, ani tez podlegaé¢ odrebnej
wycenie (zycie ludzkie jest bezcenne).

Podstawowym elementem zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego odbiorcéw przemystowych
jest wprowadzony od 01.01.2021 r. mechanizm rynku
mocy, ktdry umozliwit Operatorowi Systemu Przesyto-
wego (0OSP) dysponowanie (w okreslonych warunkach)
mocami zakontraktowanymina aukcjach przeprowa-
dzonych przez PSE S.A. w koncu 2018 r. Zostal on tak
skonstruowany, by mogli w nim uczestniczy¢ zaréwno
wytwdrcey, jak i odbiorcy, przy czym odbiorcy mogg
uczestniczy¢ wrynku mocy poprzez redukcje wtasne-
go zapotrzebowania. Ze wzgledu na warunki postawio-
ne przez Komisje Europejskg (KE) wszyscy uczestnicy
rynku mocy otrzymujg wynagrodzenie w oparciu o te
samg cene, ustalang podczas jednej z organizowanych
dlawszystkich potencjalnych dostawcéw mocy aukcji.

Najkorzystniejsza dla odbiorcéw przemystowych
forma realizacji umowy CPPA jest dostawa
energii elektrycznej z wykorzystaniem linii
bezposredniej taczacej wytworce z odbiorca.

W obowiazujagcym stanie prawnym rozwoj tego
typu umow nie jest mozliwy
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Poniewaz budowa nowych mocy wytwoérczych to
proces dtugotrwaty i kosztowny, kolejne aukcje gtéw-
ne organizowane sg z kilkuletnim wyprzedzeniem
(nalata dostaw 2021-2023, w koricu 2018 r., na 2024r.
pod koniec 2019 1.,2025 . 14 grudnia 2020 r.). Oprocz
aukcji gtéwnych, narok przed fizyczng dostawg, OSP
organizuje rowniez aukcje uzupeiniajgce, w ktorych
moc kontraktowana jest na okresy kwartalne.

Wyniki wszystkich aukcji decydujg o rocznych
budzetach rynku mocy, ktory pokrywajg odbiorcy
konicowi, ptacgc tzw. ,optatg mocowgq”. Optate te
pobierajg (w godzinach doby wyznaczonych przez
Prezesa URE) operatorzy systeméw elektroener-
getycznych, a zebrane srodki przekazywane sg do
Zarzadcy Rozliczen, ktérego zadaniem jest wypta-
canie podmiotom, ktére zawarty umowy mocowe,
okres$lonego w tych umowach wynagrodzenia.

Stawki optat mocowych obowigzujacych w da-
nym roku wyliczane sg przez Prezesa URE w oparciu
o koszt zawartych uméw mocowych oraz informacje
przekazywane przez operatorow systemu przesyto-
wego i systemoéw dystrybucyjnych, na temat zuzycia
energii elektrycznej przez poszczegolne grupy od-

biorcéw w roku poprzedzajgcym rok poboru optaty
mocCowej.

Podkresli¢ nalezy, Zze mozliwe przychody odbior-
cow przemystowych z uczestnictwa w rynku mocy
nie przekraczajg 10% statystycznego kosztu, ktory
wynika z obowigzku odprowadzania optaty mocowe;j.
Ostatecznie przychody te zaleza od wykorzystania
zdolnosci produkeyjnych (mozliwos¢ ,odrobienia”
utraconej produkcji), bowiem redukcja zuzycia energii
elektrycznej w przemysle wigze sie z bardzo kosztow-
nymi stratami w produkcji.

Mechanizm redukcji kosztu optaty mocowe;j
zawarty w ustawie o rynku mocy

Juz na etapie tworzenia koncepcji polskiego rynku
mocy, odbiorcy przemystowi podkreslali, ze planowany
model powinien uwzglednia¢ mozliwos$ci finansowe
zaktadéw przemystowych, dla ktérych koszty energii
elektrycznej decydujg o ich konkurencyjnosci na rynku
globalnym i europejskim oraz o rentownosci produkcji
wtasnej.

Skutki wzrostu kosztow energii elektrycznej wywo-
tane wprowadzeniem rynku mocy w poszczegolnych
zaktadach przemystowych zalezg od ich parametrow
ekonomicznych, posiadanej infrastruktury energe-
tycznej i charakterystyki proceséw produkceyjnych. Od
poczatku prac nad ustawg o rynku mocy, przedstawi-
ciele polskiego przemystu apelowali o zréznicowane
alokowanie optaty mocowej na grupy odbiorcow
proporcjonalnie do generowanych przez te grupy
kosztéw. Podstawowe cele wnioskowanej alokacji to
ochrona odbiorcow, ktérzy w sposob nieuzasadniony
zostali najmocniej dotknieci nowa optatg, oraz utrzy-
manie konkurencyjnosci produkeji przedsiebiorstw
o wysokiej intensywnosci zuzycia energii elektrycznej
(przeciwdziatanie zjawisku przenoszenia ich produkcji
do innych krajéw UE).

Podkresli¢ nalezy, ze duze energochtonne zaktady
produkcyjne nie majg mozliwosci Swiadomego zarza-
dzania kosztem rynku mocy (np. poprzez zmiang profilu
zapotrzebowania na energie elektryczng), poniewaz
swoje zdolnosci produkcyjne wykorzystuja w 100%, co
oznacza, ze nie moga przenosic¢ produkcji poza godziny
poboru optaty mocowej, a kazde ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej) wigze sie ze znacznymi stratami.
Wynika to m.in. z bardzo kapitatochtonnej struktury
kosztow, ktora nie pozwala na to, aby instalacje tech-
nologiczne nie byty w petni wykorzystywane.

Argumenty te zostaty przez polski rzad uwzgled-
nione i wustawie o rynku mocy wprowadzono odrebng
grupe odbiorcéw przemystowych, dla ktorych obliczane
stawki optaty mocowej mialy podlegac znacznej reduk-
cji. Grupa ta obejmowata wytgcznie odbiorcéw energo-
chtonnych zuzywajgcych rocznie nie mniej niz100 GWh
energii elektrycznej, dla ktérych udziat kosztéw energii
w wartosci dodanej brutto (GVA) jest nie mniejszy niz
3% prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg okreslong
jednym z 68 wskazanych kodéw Polskiej Klasyfikacji
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Dziatalnosci Gospodarczej (PKD).
Niestety, z prowadzonego przez
Ministerstwo Energii postepowania
notyfikacyjnego zakonczonego 18
kwietnia 2018 r. opublikowaniem
przez KE tresci decyzji z 7 lutego
2018 r. zatwierdzajgcej rynek mocy,
mechanizm alokacji kosztu optaty
mocowej zostal wytgczony.

W zwigzku z powyzszym,
w czerwcu 2018 1. polski rzad podjat
decyzje o koniecznosci wszczecia
w tej sprawie odrebnego postepo-
wania notyfikacyjnego. Jego prze-
prowadzenie powierzono ministro-

wi przedsiebiorczosci i technologii.

15 kwietnia 2019 r. KE rozpoczeta odrebne, od za-
twierdzajacego rynek mocy w Polsce, postepowanie,
a jego przedmiotem byla ocena, czy zaproponowany
mechanizm redukcji optaty mocowej jest zgodny z za-
sadami rynku wewnetrznego Unii Europejskiej oraz czy
jegowprowadzenie nie wptynie negatywnie na finanso-
wanie mechanizmu mocowego w Polsce.

Ostatecznie KE wyrazita poglad o braku mozliwosci
stosowania przewidzianego wustawie z 2017 r. mechani-
zmu redukcji kosztu optaty mocowej, nie koriczac jednak
trwajacego postepowania notyfikacyjnego wydaniem
negatywnej decyzji.

Uzasadnieniem dla stanowiska KE byto przekona-
nie, ze:

- odbiorcy przemystowi majg mozliwosé uzyskiwania
dodatkowych przychoddw zwigzanych z redukcjg
zapotrzebowania jako jednostki DSR,

- odbiorcow przemystowych nalezy zachecaé do pro-
wadzenia produkcji w sposob elastyczny,

- kosztami optaty mocowej winni by¢ obcigzani wszy-
scy odbiorcy koricowi w stopniu proporcjonalnym
do kosztu, ktéry sami generuja.

RYS.2

Wzrost notowan
cen energii
elektrycznej na
Towarowej Gietdzie
Energii, BASE-2022

RYS. 1

Koszty
jednostkowe optat
przesytowych

i dystrybucyjnych
w przemysle -
wptyw optaty
mocowej

Sytuacja taka dla odbiorcéw przemystowych
w Polsce oznacza koniecznos$¢ ponoszenia, od
1 stycznia 2021 1., kosztu rynku mocy, ktéry dla
najwiekszych przedsiebiorstw branzy chemicznej
i metali niezelaznych szacowany jest na okoto 100
mlin PLN/rok.

Jak pokazuje wykres na rys. 1 brak mechanizmu
sprawiedliwej alokacji kosztéw rynku mocy powo-
duje nadmierne obcigzenia energochtonnych branz
polskiego przemystu, jest rowniez kolejnym ele-
mentem niedozwolonego subsydiowania skrosnego
(obcigzania dodatkowymi kosztami grup odbiorcow,
ktorzy tych kosztéw nie generuja).

Optata mocowa, ponoszona w petnej wysokosci,
jest gtéwna przyczyna podwojenia w przemysle
kosztu przesytu i dystrybucji w 2021 r. (w stosunku
do roku 2020). Tak wysoki jej poziom nie ma uza-
sadnienia, poniewaz ptaska krzywa zuzycia energii
elektrycznej producentow energochtonnych nie
zwieksza kosztow systemowych, a wrecz przeciw-
nie, zmniejsza problemy, na ktére odpowiedzig
byto wprowadzenie w Polsce rynku mocy. Potwier-
dza to liniowa zalezno$¢ pomiedzy:

(i) wzrostem zapotrzebowania na
moc w godzinach szczytu zapotrze-
bowania (w stosunku do godzin
pozaszczytowych), a (ii) wzrostem
catkowitych kosztéw dostaw energii
elektrycznej w KSE, co oznacza, ze
wieksza zmienno$¢ poboru skutku-
je wyzszymi catkowitymi kosztami
dostaw (energii elektrycznej) dla
wszystkich odbiorcéw koncowych
w wyniku pokrywania zapotrzebo-
wania na energie elektryczng przez
coraz drozsze jednostki wytworcze.
Nalezy podkresli¢, Zze wzrost kosz-
tu przesytuidystrybucji, spowodowa-
ny wprowadzeniem optaty mocowej,
natozyt sie na drastyczny wzrost
notowan cen energii hurtowej na
Towarowej Gieldzie Energii.

:0 kierunekenergetyka.pl
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TAB.1

Liczba odbiorcow
w grupach K1-K4
w2019 r.

TAB.2

Czas weryfikacji
profilu zuzycia

i kwalifikacja
odbiorcy do danej
grupy
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Mechanizm reparametryzacji optaty mocowej
oparty o kryterium techniczne

Prace nad nowelizacjg ustawy o rynku mocy staty
sie kolejng okazjg do przeprowadzenia, tym razem
przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, szerokiej
dyskusji nad mozliwoscig dostosowania mechanizmu
alokacji kosztu rynku mocy w Polsce do oczekiwan KE
tak, by wysokos$¢ ptaconej optaty mocowej odzwier-
ciedlata generowany przez okreslone grupy odbiorcow
koncowych koszt.

Ostatecznie wypracowano koncepcje, ktéra opiera
sie na zréznicowaniu wysokosci stawek optaty moco-
wej od spetnienia kryterium technicznego (struktury
zuzycia), ktére uzaleznia jej wysokosé od wielkosci
wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng
w godzinach poboru optaty mocowej, w stosunku
do jego wielkosci w pozostatych godzinach doby.
Podejscie takie odbiega od zastosowanych wczesniej
kryteridw, ktére KE uznata za niedopuszczalne i nie-
zgodne z logikg wprowadzonego w Polsce mechani-
Zmu mocowego.

W szczegolnosci obecny mechanizm nie stosuje
kryteriow sektorowego i wolumenowego, pomija réw-
niez wspotezynnik elektrointensywnosci odbiorcow
energii elektrycznej, w zwigzku z tym ma charakter
uniwersalny i moze byé docelowo stosowany do
wszystkich grup odbiorcéw koricowych. Tym samym
nie powoduje wystepujacego wczesniej na ogrom-
ng skale, obciazajacego w sposob nieuzasadniony
odbiorcow przemystowych, subsydiowania kosztéw
rynku mocy.

W pordwnaniu z poprzednig metodologig, obecna
propozycja bedzie miata zastosowanie do znacznie
wiekszej liczby odbiorcow konicowych (w tym energo-
chtonnych). Szacunkowsg ich liczbe dla grup K1-K4 na
podstawie danych z 2019 r. pokazuje tabela 1.

Liczba odbiorcow w grupach K1-K4 w2019 r.
Grupa K1 K2 K3 K4
A 450 57 31 252
B 6567 1423 1285 18 815
C 7341 982 1005 33217
Razem 14358 2462 2321 52284

Weryfikacja profilu zuzycia i kwalifikacja odbiorcy
do danej grupy bedzie przeprowadzana w 2021 1. co
miesigc, w latach 2022-2024 dekadowo, a docelowo,
od 2024 1., kazdego dnia.

Specyfikg nowego mechanizmu jest fakt, ze ten sam
uzytkownik moze okresowo kwalifikowac sie do réznych
grup uprawnionych do réznych poziomdéw optaty moco-
wej (od K1 do K4). W zwigzku z tym korzysci wynikajace
znizszej stawki optaty za moc obowigzujg tylko w te dni,
w ktorych faktycznie przyczynia sie on do obnizenia
kosztéw KSE.

Wprowadzany mechanizm reparametryzacji optaty
mocowej zacheca wszystkich odbiorcéw koricowych do
zuzywania energii elektrycznej w podstawie, co przetozy
sie na sptaszczenie profilu zapotrzebowania w calym
Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

Zastosowane zachety spowodujg, Ze uzytkownicy
posiadajacy takie mozliwosci, Swiadomie beda migro-
wacé z grup K3 i K4 do grup Kl i K2, zmniejszajac tym
samy koszty funkcjonowania KSE. Tak wiec wypra-
cowany w MKi$ nowy mechanizm reparametryzacji
optaty mocowej posiada znaczny potencjat korzystnej
zpunktu widzenia KSE zmiany struktury zuzycia energii
elektrycznej, co wplynie na zmniejszenie catkowitych
kosztow dostaw energii elektrycznej sieciowej, w tym
kosztéw rynku mocy.

System rekompensat posrednich kosztéw emisji

0d lat odbiorcy przemystowi w Polsce przekonuja
politykéw o koniecznosci tworzenia warunkow zapew-
nianiajgcych stabilne perspektywy rozwoju polskiej
gospodarki. Kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym
utrzymanie i rozwdj potencjatu produkcyjnego, jakim
dysponuja funkcjonujgce w Polsce zaktady przemystowe,
sg ceny energii elektrycznej, ktore nie moga by¢ wyzsze
od uzyskiwanych przez naszych europejskich konkuren-
tow. To witasnie te ceny, rosngce szybciej niz w innych
krajach UE, stanowig najwieksze zagrozenie dla utraty
konkurencyjnosci polskich firm energochtonnych.

Dlatego olbrzymie znaczenie dla energochtonnych
branz polskiego przemystu majedyny dopuszczony przez
KE mechanizm, pozwalajgcy na czesciowe wyréwnywa-
nieréznic w cenach energii elektrycznej wystepujacych
w krajach UE.

Zgodnie z art.10a ust. 6 dyrektywy 2003/87/WE usta-
nawiajacej system handlu przydziatami emisji gazow
cieplarnianych w UE, panistwa cztonkowskie powinny
przeznaczaé srodki finansowe na rzecz podmiotow
prowadzacych dziatalnosé gospodarczg w sektorach
lub podsektorach narazonych na znaczace ryzyko
utraty konkurencyjnosci (rekompensaty), z powodu
rosnacych kosztéw emisji CO,, zawartych w cenie energii
elektrycznej. Zdaniem KE bytoby wskazane, by panstwa
czlonkowskie czesciowo rekompensowaty, instalacjom

Lata Grupa taryfowa Moc Poziom napiecia Okres kwalifikacji

2021 A wszystkie =110 kV miesigc
2022-2024 AB wszystkie > 1kV dekada
2025-2027 A B, C2 >16 kW wszystkie dzien

2028 AB,C wszystkie wszystkie dzien

:0 kierunekenergetyka.pl



ENERGETYKA PRZEMYSLtOWA

dziatajacym w tych sektorach lub podsektorach, koszty
tzw. emisji posrednich, przeznaczajac na ten cel nie
wiecej niz 25% dochodéw pochodzacych ze sprzedazy
uprawnieri do emisji CO, na aukgjach.

Mechanizm ten pozwala na czesciowe (z uwagi na
stosowanie wspotczynnikéw intensywnosci pomocy)
niwelowanie réznic w kosztach dziatalnosci przemy-
stowej w krajach UE, wynikajgcych gtéwnie z réznych
struktur produkcji energii elektrycznej (krajowych
mikséw energetycznych). Wprowadzane przez paristwa
cztonkowskie UE systemy rekompensat sg pomocg
publiczng, podlegajg ocenie zgodnosci ze wspdlnym
rynkiem, majg forme bezposrednich wyptat.

W Polsce decyzje o przyznaniu rekompensat wydaje
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE), na wniosek
uprawnionych podmiotéw (wykonujgcych dziatalnosé
gospodarczg w sektorach oraz podsektorach wymie-
nionych wzatgczniku nr1do ustawy). Rekompensaty sa
wyplacane jednorazowo przez Bank Gospodarstwa Kra-
jowego, z Funduszu Rekompensat Posrednich Kosztow
Emisji, na podstawie przekazanego przez Prezesa URE
wykazu podmiotéw, ktérym w danym roku kalendarzo-
wym przyznano rekompensaty.

Fundusz Rekompensat Posrednich Kosztow Emisji
jest paristwowym funduszem celowym, ktérym dyspo-
nuje minister wtasciwy do spraw gospodarki. Przychoda-
mi funduszu (zgodnie z art.49 pkt. 2c ustawy o systemie
handluuprawnieniami do emisji gazdw cieplarnianych),
sg $rodki finansowe uzyskane ze sprzedazy przez Polske
w drodze aukcji 25% uprawnien do emisji CO,, nie wigcej
jednak niz: 1766,9 mln zt w 2020 i 988,18 mln zt w 2021
r.,, przy czym limity tych wydatkow, okreslone w Ustawie
o systemie rekompensat dla sektorow i podsektoréw
energochtonnych (dalej ustawa) wynoszg dla lat 2020
12021 po 890 min zt.

7 dzisiejszej perspektywy istotne jest, ze (i) zgod-
nie z zatozeniami Komisji Europejskiej (cytowanymi
w uzasadnieniu do Ustawy) cena uprawnien do emisji
CO, w catej IV fazie EU ETS (lata 2021-2030) nie powin-
na przekraczac 30 €/EUA, (ii) w uzasadnieniu i OSR do
ustawy przyjeto dla lat 2025 i 2030 odpowiednio 23 €/
EUA 130 €/EUA, tymczasem w momencie ostatecznego
formutowania jej zapiséw (poczatek 2019 r.) notowania
te oscylowaty wokot 25 €/EUA, a dzisiaj osiggajg 45
€/EUA. W tej sytuacji roczne budzety Funduszu Re-
kompensat, okreslone w ustawie kwotowo do 2028 .,
zostaly znaczgco niedoszacowane. Z tego powodu
prawdopodobnie juz tegoroczny ich przydziat (za 2020
r.) bedzie podlegal proporcjonalnemu obnizeniu, gdyz
taczna wysokos¢ srodkdw wynikajgca z pozytywnie

rozpatrzonych przez URE wnioskéw znacznie przekroczy
ich limit przewidziany na ten rok.

Podkresli¢ nalezy, ze rosnace ceny uprawnien do
emisji CO, (EUA) wywotujg w Polsce wigkszy niz w innych
krajach UE wzrost cen energii elektrycznej. Niezaleznie
od poziomu tych cen, odbiorca w Polsce ptaci za nie
dwukrotnie wiecej niz statystyczny odbiorca w krajach
UE-15. Wynika to ze wspolczynnika emisyjnosci polskiej
energetyki, ktory jest dwukrotnie wyzszy od $redniej
europejskiej, a kilkanascie razy wyzszy od notowanego,
w takich krajach jak Szwecja, Francja czy Litwa.

Jakkolwiek sam system rekompensat nie zabezpie-
czaw 100% odbiorcow przemystowych przed wzrostami
cen energii elektrycznej wynikajgcymi z rosngcych cen
uprawnien do emisji (EUA), to jednak powinien wistotny
sposob te wzrosty ograniczac.

21.09.2020 r. KE opublikowata nowe ,Wytyczne
w sprawie niektorych srodkéw pomocy panstwa w kon-
tekscie systemu handlu przydziatami emisji gazow cie-
plarnianych po 2021 1”, okreslajgc w nich miedzy innymi
warunki, na jakich kraje cztonkowskie UE beda mogtly
wyptacaé rekompensaty z tytutu posrednich kosztow
emisji po 2021 r. Nowe wytyczne okreslaja w szczegdl-
nosci zasady udzielania rekompensat, m.in. przestanki
kwalifikowania instalacji do objecia rekompensatami,
okresy, za jakie mogg zosta¢ one udzielane oraz me-
todyke ich wyliczania. W zatgcznikach do wytycznych
okreslone zostaty sektory i podsektory, ktore uznaje sie
za narazone na znaczgce ryzyko ucieczki emisji z powo-
du kosztéw posrednich emisji, wskazniki efektywnosci
zuzycia energii elektrycznejw odniesieniu do produktéw
objetych kodami NACE oraz regionalne wskazniki emi-
syjnosci dla réznych obszaréw geograficznych. Celem
nadrzednym KE pozostaje zapewnienie neutralnosci

Rok Rynkowa cena Wzrost ceny | Rekompensaty | Cenazrekompensatg | Wzrost ceny
energii [PLN/MWAh] | [PLN/MWAh] [PLN/MWAh] [PLN/MWAh] [PLN/MWAh]

2019 228,0 - -29,1 198,9 -

2020 246,0 18,0 -45,7 200,3 1,4

2021 300,0 54,0 -64,5 235,5 35,2

2022 340,0 40,0 -83,8 256,2 20,7
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klimatycznej, przy jednoczesnym zapewnieniu firmom

z roznych krajow UE réwnych warunkéw prowadzenia

dziatalnosci gospodarcze;j.

KE warunkuje mozliwosé przyznawania rekompensat
spetnieniem przez beneficjenta pomocy jednego z trzech
warunkow:

1. wdrazania zalecen okreslonych w sprawozdaniach
z wykonywanych audytéw energetycznych przedsie-
biorstwa, poprzez realizacje przedsiewziec stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej o okresach
zwrotu z inwestycji nieprzekraczajacych 3 lat, przy
czym koszty tych inwestycji winny by¢ proporcjonalne
do wielkosci uzyskiwanych rekompensat,

2. ograniczania sladu weglowego poprzez zuzywanie
nie mniej niz 30% energii elektrycznej pochodzacej
ze Zrodet bezemisyjnych,

3. inwestowania nie mniej niz 50% srodkéw uzyskanych
wramach rekompensat w projekty, ktére prowadza do
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych z instalacji
znacznie ponizej majgcego zastosowanie wskaznika
wykorzystywanego do przydziatu bezptatnych upraw-
niert w ramach unijnego systemu handlu uprawnie-
niami do emisji.

Ponadto nowe wytyczne KE dopuszczajag mozliwosé

zwiekszenia intensywnosci pomocy powyzej 75%:

- wsektorach, wktorych intensywnosé pomocywwyso-
kosci 75% moze nie by¢ wystarczajgca do zapewnienia
odpowiedniej ochrony przed ryzykiem ucieczki emisji,

- w przypadku zidentyfikowania takich sektordw,
panstwa cztonkowskie mogg ograniczy¢ wielkosé
kosztéw posrednich do 1,5% wartosci dodanej brutto
przedsiebiorstwa (GVA).

Zastosowanie dodatkowego progu zwiekszajacego
intensywnos¢ pomocy (1,5% GVA) nie powinno prowadzic¢
do przekroczenia intensywnosci 100% kosztow posred-
nich emisji zwigzanych z energig elektryczng zuzywang
na potrzeby produkgcji produktéw wchodzgcych w zakres
kwalifikujgcych sie sektoréwwymienionych wzatgczniku
I do wytycznych.

Panistwo cztonkowskie, wprowadzajgc mozliwosc re-
kompensowania posrednich kosztéw emisji do wysokosci
1,5% GVA bedzie musiato udowodnic, ze (i) dla danego sek-
tora standardowa intensywno$¢ pomocy na poziomie 75%
nie bedzie wystarczajgca do zapewnienia odpowiedniej
ochrony przed ryzykiem ucieczki emisji, (ii) pomoc jest
ograniczona do niezbednego minimum.

Ponadto w kazdym roku, w ktérym budzet programow
pomocy przekracza 25% dochodéw uzyskanych ze sprze-
dazy uprawnien na aukcji, dane panstwo cztonkowskie
zobligowane jest do publikacji sprawozdania okreslajg-
cego powody przekroczenia tej kwoty. Sprawozdanie to
musi zawiera¢ istotne informacje na temat cen energii
elektrycznej dla duzych odbiorcéw przemystowych ko-
rzystajacych z programu.

W interesie polskiego przemystu jest, by dostosowa-
na do nowych wytycznych KE ustawa o systemie rekom-

pensat dla sektorow i podsektoréw energochtonnych,

zawierata warunki mozliwe do spetnienia w polskich

warunkach.

1. W zakresie efektywnosci energetycznej:

- w przypadku, gdy z audytéw energetycznych wy-
nika, ze przedsiewziecia stuzace poprawie efek-
tywnosci energetycznej nie spetniajg warunku
dotyczacego okresu zwrotu z inwestycji nalezy
uznaé, ze obowigzek zostal przez beneficjenta po-
mocy zrealizowany,

- podmiot zobowigzany winien mieé mozliwo$é roz-
liczania wykonania obowigzku wdrazania zaleceni
zawartych w sprawozdaniu z audytu przez okres
czterech lat nastepujacych poroku, ktdrego dotyczy
obowiazek.

2. W zakresie ograniczania sladu weglowego:
potwierdzeniem zuzycia na potrzeby instalacji
uprawnionej do uzyskania rekompensaty, nie mniej
niz 30% energii elektrycznej wyprodukowanej
w OZE, winno by¢:

- umorzenie gwarancji pochodzenia dokonane nie
wczesniej niz w roku, za ktory przyznawane sg
rekompensaty,

- uzyskanie potwierdzenia umorzenia gwarancji po-
chodzenia wydanych w panstwie cztonkowskim UE,

- wykazanie ilosci energii elektrycznej wytworzonej
w OZE i zuzytej na potrzeby wlasne,

- wykazanie ilosci energii elektrycznej wytworzonej
w OZE, zakupionej bezposrednio od wytworcy lub
sprzedawcy, oraz zuzytej na potrzeby wiasne.

Energetyka odnawialna a konkurencyjnos¢
polskiego przemystu

Zywotnym interesem polskiego przemystu jest
zwiekszanie krajowej generacji energii elektrycznej
w zrédtach o najnizszych kosztach wytwarzania.
W szczegolnosci przemystowi odbiorcy energii elek-
trycznej upatrujg szansy na ograniczenie postepuja-
cego gwaltownego wzrostu cen energii elektrycznej
w rozwoju energetyki wiatrowej na ladzie. Wzrost
udziatu tej technologii w krajowym miksie ener-
getycznym oznacza dla zaktadéw przemystowych
mozliwo$é kupowania energii po cenach zblizonych
do uzyskiwanych przez europejska konkurencje.

Duze zaktady produkcyjne, poszukujac rozwigzan
majacych na celu utrzymanie konkurencyjnosci na
rynkach swiatowych i europejskim, analizujag moz-
liwos¢ szybkiego przytaczania zrédet wiatrowych
bezposrednio do swoich sieci elektroenergetycznych.
Odbiorcy przemystowi nie tylko mogg samodziel-
nie realizowaé inwestycje w zréodta odnawialne,
zmniejszajgc tym samym potrzeby inwestycyjne
przedsiebiorstw energetyki zawodowej. Mogg row-
niez skutecznie zarzadzac jej zuzyciem i produkcja
w Zrédtach przytaczonych bezposrednio do wtasnych
sieci elektroenergetycznych tak, by niestabilna ge-
neracja nie powodowata zmiennego poboru energii
z sieci KSE.
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Zintegrowane zarzadzanie energig elektryczng
zuzywang na potrzeby technologiczne i produkowang
zarowno w zrddtach niestabilnych (fotowoltaicznych
i wiatrowych), jak i w elastycznych Zrodtach gazowych,
wykorzystujacych magazyny energii elektrycznejiinsta-
lacje wodorowe, realizowane w jednej wewnatrzzakta-
dowej sieci elektroenergetycznej, pozwala na tworzenie
zamknietych, samobilansujgcych sie przemystowych
obszaréw energetycznych.

Dla koniecznosci ich tworzenia nie ma w perspek-
tywie najblizszych 10 lat systemowej bezemisyjnej
alternatywy. Zgodnie z zapisami Polityki Energetycznej
Polski do 2040 1., pierwsza elektrownia jadrowa moze sie
w Polsce pojawi¢ dopiero w 2033 r., a budowa morskiej
energetyki wiatrowej jest obecnie w fazie poczatkowej
i wymaga olbrzymich naktadéw finansowych na roz-
wdj infrastruktury wytworczej i sieciowej (niezbednej
dla wprowadzania wyprodukowanej na morzu energii
elektrycznej do KSE), jak réwniez czasu na realizacje
niezbednych inwestycji. Oceny tej nie zmienia obser-
wowany obecnie niekontrolowany, samonapedzajacy
sie, bezwarunkowy rozwdj instalacji fotowoltaicznych
wspierany przez politykéww interesie biznesmenow, bez
uwzgledniania opinii energetykéw. Z uwagi na skale moz-
liwych inwestycji, taki sposob ich realizacjijest szkodliwy
zsystemowego punktu widzenia, powoduje szybkiwzrost
kosztow przesytu i dystrybucji (wymaga gruntownej
przebudowy sieci dystrybucyjnych), problemy zutrzyma-
niem jej parametrow (napiecia), wygeneruje olbrzymie
problemy z bilansowaniem KSE, pogarszajgc tym samym
bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej, rowniez do
odbiorcéw przemystowych. Nie da sie bezkosztowo ma-
gazynowac energii elektrycznej (w sieci KSE), zawsze za
takg mozliwos¢ kto$ musi zaptacié. Problem polega tylko
natym, ze kosztu tego nie ponoszg producenci (ktdrzy go
generuja), a wszyscy uzytkownicy sieci elektroenerge-
tycznych, ptacac zwiegkszone stawki optat: statejizmien-
nej sieciowej, jakosciowej, a od poczatku 2021 r. réwniez
mocowej. W zaistniatej sytuacji uzasadnione jest ograni-
czenie poziomu generacji prosumentéw indywidualnych
dowielko$ciich zuzycia wtasnego. Negatywnych skutkow
systemowych nie spowoduje rozwdj odnawialnej ener-
getyki przemystowej. Lokowanie odnawialnych Zrédet
wytwdrczych na terenach przemystowych nie powoduje
réwniez ucigzliwosci dla sgsiedztwa, bowiem przeznacze-
niem tych terenéw, za zgoda lokalnych spotecznosci, jest
tworzenie przestrzeni dla powstawania roznego rodzaju
instalacji przemystowych. Nie ma Zzadnego racjonalnego
uzasadnienia dla utrzymywania stanu prawnego, w kto-
rym na terenach przemystowych obowigzujg takie same
ograniczenia, jak dla zabudowy mieszkalne;j.

Mozliwosci rozwojowe lgdowej energetyki wiatrowej
w Polsce pozwalaja na stopniowe zastepowanie konwen-
cjonalnych Zrddet energii, opartych na paliwach kopal-
nych, tanimi Zzrédtami bezemisyjnymi. Taka potrzeba
tworzy kolejny obszar potencjalnej wspotpracy przemy-
shuz producentami energii odnawialnejjako stron umo-
wy, ktorej przedmiotem jest bezposredni zakup energii
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ZMIANA OTOCZENIA PRAWNEGO

Fot. 123f

Aby skutecznie zaimplementowac cele, ktdra natozyta na panstwa
cztonkowskie dyrektywa RED Il w zakresie zwiekszenia udziatu
energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrédet energii

w krajowym miksie energetycznym, niezbedne jest stworzenie
otoczenia prawnego sprzyjajgcego rozwojowi umow Corporate PPA.

elektrycznej od producenta OZE (umowy PPA - Power
Purchase Agreements), przy czym dostawy energii moga
byé realizowane linig bezposrednig, lub poprzez sieé¢ KSE.

Najczes$ciej celem zawieranych umdw PPA jest (i) ze
strony wytwdérecy OZE, umozliwienie finansowania bu-
dowy instalacji OZE, (ii) ze strony odbiorcy zapewnienie
stabilnej ceny energii elektrycznej na akceptowalnym
poziomie przez okreslony w umowie okres. Umowy te
mogg by¢ dostosowywane do potrzeb stron, w szcze-
golnosci duzych odbiorcéw energii elektryczne;j. Jesli sa
zawierane przez wytwdorcow bezposrednio z przedsie-
biorcamibadz dystrybutorami, ktérzy dostarczajq ener-
gie elektryczna do okreslonego odbiorcy, méwimy o tzw.
korporacyjnych umowach PPA (CPPA). Najkorzystniejszg
z punktu widzenia odbiorcéw przemystowych forma
realizacji takiej umowy jest dostawa energii elektrycznej
zwykorzystaniem linii bezposredniej taczgcej wytworce
z odbiorcg (poza siecig OSD).

W obowigzujacym w Polsce stanie prawnym, rozwdj
tego typu umow nie jest mozliwy. Pozwolenie na budowe
linii bezposredniej wymaga bowiem zgody Prezesa URE,
a przepisy regulujace kwestie dostawy energii elektrycz-
nej od wytworcy do odbiorcy wymuszajg korzystanie
z posrednictwa sieci przesytowych i dystrybucyjnych.
W obecnym ich brzmieniu o linii bezposredniej mozemy
mowicé tylko w sytuacji, gdy zaréwno wytworcea, jak i od-
biorca sg odtgczeni od sieci KSE i dziatajg w tzw. systemie
wyspowym. Oznacza to, ze odbiorca przemystowy zuzywa-
jacy energie elektryczng dostarczana linig bezposredniag
tgczacq instalacje OZE z wewnetrzng siecig elektroener-
getyczng, musiatby rezygnowac z przytgczenia do KSE,
co ze wzgledow bezpieczenistwa nie jest mozliwe. Z kolei
jednostka wytworcza produkujgca energie odnawialng,
dostarczajgc energie linig bezposrednig, powinna by¢ ,wy-
dzielona”, cow praktyce oznacza, ze podobniejak odbiorca,
nie moze by¢ przytgczona do sieci KSE (praca wyspowa).
Tymczasem przemystowi odbiorcy energii elektrycznej
musza mie¢ mozliwosé jej réwnoleglego nabywania nie
tylko z OZE (w oparciu o umowe bezposredniego zakupu
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energii elektrycznej czy linig bezposrednig), ale réwno-
legle na podstawie innych umoéw opartych na fizycznej
dostawie, z sieci KSE.

W praktyce wymogi takie skutkujg brakiem rozwo-
ju instalacji OZE przytaczonych bezposrednio do sieci
zaktadow przemystowych, co jest sprzeczne nie tylko
z interesem przemystuy, ale i z regulacjami UE dotycza-
cymi dostaw energii elektrycznej zwykorzystaniem ,linii
bezposrednich”.

Regulacje europejskie dotyczace dostaw energii
elektrycznej linig bezposrednia

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promo-
wania stosowania energii ze zZrodet odnawialnych (dy-
rektywa RED II), wprowadzita definicje umowy zakupu
odnawialnej energii elektrycznej (umowy, na podstawie
ktorej osoba fizyczna lub prawna zgadza sie na zakup
odnawialnej energii elektrycznej bezposrednio od pro-
ducenta) oraz natozyly na panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej okreslone obowigzki w celu umozliwienia
rozwoju takich umoéw:

dokonania oceny barier regulacyjnych i admini-

stracyjnych dla dtugoterminowych umoéw zakupu

odnawialnej energii elektrycznej,

usuniecia nieuzasadnionych barier i wprowadzenia

utatwien w upowszechnianiu takich umaéw.

Dyrektywa RED II wskazuje wyraznie, Ze po stronie
panstw cztonkowskich lezy zapewnienie, by w/w umowy
nie podlegaty nieproporcjonalnym lub dyskryminacyj-
nym procedurom i optatom.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/944 7 dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspolnych
zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz
zmieniajaca dyrektywe 2012/27/UE (dyrektywa rynko-
wa) wprowadzita definicje i zasady funkcjonowania linii
bezposrednich w systemie elektroenergetycznym, ktore
powinny wdrozy¢ panistwa cztonkowskie. Zgodnie z art. 2
pkt 41 dyrektywy rynkowej , linia bezposrednia” oznacza:

linie elektroenergetyczna taczaca wydzielone miejsce

wytwarzania z wydzielonym odbiorcg, lub

linie elektroenergetyczng tgczacg wytworce z przed-

siebiorstwem dostarczajacym energie elektryczng

w celubezposrednich dostaw energii do ich wlasnych

obiektow, podmiotow zaleznych i odbiorcéw.

Natomiast panistwa cztonkowskie powinny umozliwié:
wytworcom i przedsiebiorstwom dostarczajgcym
energie elektryczng naich terytorium zaopatrywanie
linig bezposrednia wtasnych obiektow, podmiotow
zaleznych i odbiorcow, bez poddawania ich niepro-
porcjonalnym procedurom administracyjnym lub
naktadania nieproporcjonalnych kosztow,
zaopatrywanie, indywidualnie lub wspdlnie, linig bez-
posrednig wszystkich odbiorcéw na ich terytorium
przez wytwércow i przedsiebiorstwa dostarczajgce
energie elektrycznag,

okreslaé obiektywne i niedyskryminacyjne kry-
teria przyznawania zezwolen na budowe linii
bezposrednich,

przy czym dostawa energii elektrycznej linig bezpo-
srednig nie moze ogranicza¢ mozliwosci zawierania
innych uméw na dostawy energii elektrycznej
(z sieci KSE).

Przepisy dyrektywy RED II, dotyczace umodw zakupu
odnawialnej energii elektrycznej, winny zosta¢ zaim-
plementowane do polskiego porzgdku prawnego do 30
czerwca 2021T.

Proponowane przez odbiorcéw

przemystowych zmiany
Aby skutecznie zaimplementowac cele, ktoranatozy-

tana panstwa cztonkowskie dyrektywa RED IT w zakresie

zwiekszenia udzialu energii elektrycznej pochodzgcej

z odnawialnych zrodet energii w krajowym miksie

energetycznym, niezbedne jest stworzenie otoczenia

prawnego sprzyjajacego rozwojowi umow Corporate

PPA poprzez:
dostosowanie definicji linii bezposredniej do propo-
zycji dyrektywy rynkowe;j,

- dodanie definicji umowy zakupu energii elektrycznej
z odnawialnego zrdédta energii w celu implemento-
wania dyrektywy RED II,

- zniesienie obowigzku uzyskania zgody Prezesa URE
na budowe linii bezposredniej, ktéra dostarczana
bedzie wytgcznie energia elektryczna z instalacji
odnawialnego zrédta energii,

- wylaczenie energii elektrycznej dostarczanej linig
bezposrednig lub objetej umowami zakupu energii
elektrycznejz OZE z obowigzku, o ktérym mowa wart.
52 ust. 1ustawy o OZE,

- wylaczenie energii elektrycznej dostarczanej linig
bezposrednig lub objetej umowami zakupu energii
elektrycznej z OZE z obowigzku, o ktéorym mowa
wart. 10 ust. 1ustawy o efektywnosci energetyczne;j,

- zwolnienie energii elektrycznej objetej umowami
zakupu energii elektrycznej z OZE z optat: (i) mo-
cowej, (i) OZE, (iii) kogeneracyjnej — tak by energia
dostarczana na podstawie umowy typu PPA, ktorej
»Zielone” pochodzenie zostanie potwierdzone gwa-
rancjamipochodzenia, byta traktowana analogicznie
jak energia dostarczana linig bezposrednig,

- wprowadzenie procedury umozliwiajacej realiza-
cje zwolnienia energii elektrycznej objetej umo-
wami zakupu energii elektrycznej z OZE z podatku
akcyzowego.

Nalezy rowniez zlikwidowac¢ obowigzek uzyskiwania
i umarzania $wiadectw potwierdzajacych wytworzenie
energii elektrycznej w OZE (zielonych certyfikatow), dla
energii elektrycznej nabywanej ze Zrédet odnawialnych
izuzywanej na potrzeby wtasne. Obecne regulacje usta-
wy o OZE nie rozrozniajg energii elektrycznej z OZE od
wyprodukowanej z paliw kopalnych.
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WPLYW PANDEMII
NA ZARZADZANIE FIRMA
W PRZYSZtOSCI

Piotr Potejko
Uniwersytet Warszawski, Deloitte Polska

Pandemia koronawirusa istotnie zmienita Swiat. Oprédcz wzmozonej troski

o zdrowie, pojawiajg sie rdwniez problemy gospodarcze. Dzisiaj wiele firm musi
zmienic strategie dziatania, aby przezwyciezy¢ ten najtrudniejszy okres.
Zaistniata sytuacja moze stac sie jednak szansg dla przedsiebiorcow.

cji. Narusza porzgdek spotecznyi gospodarczy.

Paralizuje wiele dziedzin zycia. Wptywa na po-
lityke, takze na funkcjonowanie stuzb publicznych.
Obserwujemy gorgczkowe kroki panstw zmierzajgce
do minimalizacji skutkéw kryzysu dla firm i obywa-
teli. Walka o ciggtosé funkcjonowania przeradza sie
w szereg dziatan zmierzajgcych do powstrzymania
rozprzestrzeniania sie skutkéow pandemii, zaktd-
cajacego funkcjonowanie jednostek w skali catych
spoteczenstw. Takie mechanizmy i wspierajacy je
strach przed przysztoscig uderzaja w mozliwosci
wykonywania pracy, uzyskiwania dochodu, zgta-
szania popytu, swiadczenia podazy. Koronawirus
staje sie czynnikiem ekonomicznym w skali o wiele
wiekszej niz masowe, sezonowe zachorowania z po-
wodu grypy, gdzie absencja chorobowa jest gtéwnym
mechanizmem wykluczajacym i kosztotworczym dla
gospodarki.

P andemia uderza w fundamenty naszej cywiliza-

Wstepem do zarzgdzania kryzysowego jest analiza
ryzyka wystgpienia zagrozen, z ktorymi mozemy sie
spotkac jako firma, panstwo, czy calty swiat. Pierw-
szg zasadg zarzadzania kryzysowego jest lokowanie
srodkow i wysitkéw w uporanie sie z realnymi za-
grozeniami o oszacowanym prawdopodobienstwie
wystgpienia. Odpowiedz na mniej prawdopodobne
zagrozenia moze by¢ znacznie skromniej przygoto-
wana i opierac¢ sie na ogélnych zasadach dziatania
struktur zarzgdzajgcych kryzysem. Zagubieni sg nie
tylko pracownicy, ale czesto rowniez ich szefowie
- menedzerowie, zaskoczeni, gdyz nie byli gotowi na
takg sytuacje. Pojawia sie lek o jutro. Obawy o siebie
irodzine.

Naniektore rzeczy zarzadzajacy nie majg wptywu.
Maja jednak wptywna to, jakie ustalg priorytety, jakie
podejma decyzje, na czym sie skoncentruja, co zrobig.
Wazne jednak, aby wowczas nie popetniali kosztow-
nych btedéw, gdyz czasu nie da sie cofnaé, aniektore
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Epidemia skutecznie zachwiata
catg Swiatowg gospodarka.
Obecnie firmy musza stawic czota
kolejnym, nowym wyzwaniom,
wptywajacym diametralnie na
realizacje celow biznesowych
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dziatania i postawy sg (i nadal bedg) niewybaczalne
czy bolesne w konsekwencjach dla funkcjonowania
w biznesie.

Wychodzenie z pandemii w wiekszosci krajow
europejskich bedzie sprzyjato refleksji nie tylko nad
medyczng strong trwajgcej pandemii, ale takze nad
innymi rodzajami kryzysow, ktore mogg nas czekaé
w przysztosci. Moze to skutkowadé przyspieszong
przebudowg dotychczasowych stylow zycia, dziatan
biznesowych, ale réwniez modelu funkcjonowania
panstwa.

W czasie, kiedy rzady walczg ze skutkami pan-
demii, przedsiebiorcy wiekszosci branz musza wal-
czy¢ o przetrwanie na rynku. Od wtasciwych decyzji
i sprawnie przeprowadzonych zmian w firmach za-
lezy, jak zakoniczy sie ta walka. Jedno jest pewne: aby
przetrwac, wtadciciele firm muszg skoncentrowac sie
na dziataniu, zamiast na oczekiwaniach, ze sytuacja
,s8ama sie rozwiaze”. Mimo ze wiele firm odczuwa
dzisiaj negatywne skutki pandemii, mozna i trzeba
je minimalizowaé. Kluczowe jest szybkie podejmo-
wanie decyzji, dlatego warto przeanalizowac trzy
gléwne obszary dziatania firmy: strategie biznesows,
bezpieczenistwo systemow, wdrazanie nowoczesnych
technologii, zarzadzanie ludZmi i finanse.

Co spowodowata pandemia dla zarzadzania
firma?

Swiatowe do$wiadczenia niestety sa zbyt stabe,
aby mozna wykorzystaé¢ wnioski z wezesniejszych
epidemii czy pandemii (np. wirusa Ebola w Afryce
Zachodniej 2014-2016). Biorgc pod uwage nieporéw-
nywalng skale tego zjawiska, jakiekolwiek odwoty-
wanie sie do przesztosci i pokazywanie, ze kiedys
cos podobnego bytlo, jest niemozliwe, zwltaszcza ze
wzgledu na powszechnos¢ kryzysu i powigzania
miedzy sobg krajow na wszystkich kontynentach.

W wiekszodci firm w fazie poczgtkowej pandemii
priorytetem staty sie dziatania antykryzysowe z naci-
skiem na bezpieczenstwo, zdrowie, ustugi podstawo-
we oraz przejécie na prace i nauke w trybie zdalnym.
Dzi$ organizacje zaczynaja wychodzi¢ z fazy reago-
wania, a liderzy, planujac jak podnies¢ sie z kryzysu,
zwracajg baczniejszg uwage na nowy rodzaj wyzwan
kadrowych. Prawdopodobnie najwiekszym, jakiemu
trzeba bedzie sprostaé¢ w toku wychodzenia z kryzy-
su, bedzie napiecie towarzyszace przygotowaniom
do powrotu do wczesniejszych dziatan i zwyczajow
w potaczeniu z koniecznodcig adaptacji do nowej
rzeczywistosci firmy w przysztosci.

Praca zdalna na state wpisata sie¢ w zycie za-
wodowe wszystkich firm. Wedtug raportu Deloitte
Poland oraz Vmware az 88% firm zadeklarowato
pozostanie przy czesciowej pracy zdalnej po ustaniu
pandemii. ,Home office” cieszy sie duzg popular-
noscig pracownikéw. Z raportu CBRE wynika, ze az
86% zatrudnionych liczy na mozliwo$¢ tej formy
pracy co najmniej jeden dzien w tygodniu. Przejscie

na home office, wymuszone przez przedtuzajacy sie
lockdown, spowodowato takze zmiany w przepisach
prawa. Praca zdalna i inne elastyczne modele pracy
wymagaja zaadresowania odpowiednich kwestii nie
tylko prawno-podatkowych, ale i spotecznych. Jed-
noczesnie te nowe trendy maja duzo szerszy wptyw
na srodowisko biznesowe i Srodowisko pracy.

Na poczgtku pandemii zespoty i pracownicy
czesto szukali wlasnych $ciezek do efektywnosci
w nietypowych warunkach, stosujac tymczasowe roz-
wigzania. Organizacje i pracodawcy stoja teraz przed
wyzwaniem zbudowania nowego, spojnego modelu
pracy zdalnej/elastycznej, nie tylko w krotkiej per-
spektywie, ale rowniez jako wizji na przysztosé. Musi
ona zostaé oparta m.in. o pogtebiong diagnoze wy-
zwan zwigzanych z pracg zdalng, zapewnienie wspar-
ciana poziomie indywidualnym i zespotowym, stwo-
rzenie spdjnego modelu pracy zdalnej i tradycyjnej
we wspolnych procesach oraz systemach. W Europie
popularyzacje pracy zdalnej jako dtugofalowy sku-
tek pandemii najczesciej wskazywaly firmy z Czech
i Stowacji (85% z nich). Na trzecim miejscu znalazty
sie Niemcy, gdzie trzy czwarte przedsiebiorcow w ten
sposdb widzi przysztosé. W sumie, w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej wiekszy udzial pracy spoza
biura przewiduje 76% firm. Z kolei inwestowa¢ w tech-
nologie, usprawniajgce elastyczne systemy pracy,
zamierza 100% respondentéw z Niemiec, niemal 8 na
10 ze Stowacji i 64% z Czech.

Jak zarzadzac¢ innowacyjnoscig?

Jednym z powszechnie widocznych wspotczesnie
problemdw rozwoju organizacji na catym swiecie jest
potrzeba innowacyjnosci. Przy czym podkresla sie
jej niezwykle istotny i strategiczny wymiar, bowiem
w aktualnych realiach gospodarczych o efektach
i przysztych perspektywach rozwojowych decyduja
w znacznej mierze charakter i intensywnos¢é rézno-
rodnych przedsiewzie¢ innowacyjnych, dostosowujg-
cych zachowanie organizacji do wymogéw globalnego
rynku oraz stanu, struktury, ztozonosci i dynamiki
otoczenia. W gospodarce globalnej, z ktéorg mamy
wspotczesnie do czynienia, wystepuja okreslone
trendy o charakterze naukowym i technologicznym,
obejmujgce wyktadniczy wzrost wartos$ci naukowej
i technologicznej wiedzy, globalizacje nauki i tech-
nologii. Biorgc pod uwage burzliwg zmiennos¢ oto-
czenia stwierdzié nalezy, ze wspotczesne organizacje
zmuszone s3 do statej modyfikacji przyjetych modeli
biznesu, wdrazania nowych proceséw czy sposobdéw
zorganizowania prowadzonej dziatalnosci. Kroki
takie sg niezbedne, bowiem ich zaniechanie grozi
utrata pozycji konkurencyjnej, spadkiem wartosci
organizacji, cowrezultacie moze prowadzi¢ do utraty
mozliwosci efektywnego funkcjonowania.

Wsrdd szeregu strategicznych zasobdw organi-
zacji wspotczesnie szczegolnego znaczenia, z uwagi
narole w procesie uzyskiwania wysokiego i trwatego
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poziomu konkurencyjnosci, nabiera technologia. Jej
znaczenie i rola w organizacji ulegly istotnej zmianie,
co jest efektem uksztattowanego pod presjg zmian
otoczenia pandemicznego oraz nowego obrazu
organizacji opartego wspotczesnie na szeroko rozu-
mianych zasobach wiedzy.

Pandemia COVID-19 dla wielu osdb oznaczata
przyspieszony kurs cyfryzacji, ktéry dla niektérych
stal sie jedyna szansa na utrzymanie pracy. Jak
wynika z raportu Komisji Europejskiej DEST 2020,
15% Polakow nie korzysta z internetu, a podstawo-
we umiejetnosci cyfrowe posiada mniej niz potowa
spoteczenstwa w wieku od 16 do 74 lat (44%). Srednia
dla UE wynosi 58%, tym samym Polska plasuje sie
dopiero na 22. miejscu. Dane z raportu wskazuja tez,
ze az 60% polskich przedsiebiorstw ma niski poziom
informatyzacji. Jeszcze w lutym tego roku az 74% firm
nie planowato wdrozy¢ automatyzacji, a jedynie 17%
nie wykluczato takiego rozwigzania w przysztosci.
Okolicznosci wymusity jednak zmiane nastawienia
przedsiebiorcow, wwielu firmach przyspieszyl proces
cyfryzacji.

Wdrazanie nowoczesnych technologii opartych
o pogtebione badania naukowe stato sie gtéwnym
kierunkiem rozwoju organizacji. Europejska Agencja
EurEau w swoich raportach jednoznacznie wskazuje
na potrzebe innowacji jako podstawowego elementu
konkurencyjnosci firm. Dotyczy to zar6wno obsza-
row technologicznych, jak i nietechnologicznych,
spotecznych, srodowiskowych, zgodnych z nowym
postpandemicznym tadem. Raport Komisji Europej-
skieji OECD podkreslit pilng koniecznosé wielomiliar-
dowego dofinansowania wybranych gatezi polskiej
gospodarki zwigzanych z ustugami technologicznymi.
Zakup nowoczesnych urzadzen do budowania sieci
wymiany danych, kontroli pracy, jej rozliczalnosci czy
tez coraz czestsze wdrazanie procedur bezpieczen-
stwa, sztucznej inteligencji i systemow sterowania
sieciami w czasie rzeczywistym nie jest juz wyzwa-
niem, a konkretng potrzebg, niezbedng dla budo-
wania firmy w przysztosci. WHO w przygotowanych
wytycznych w zakresie skutecznosci kontroli i jakosci
dziatania zwraca uwage na kilka niezbednych, nie-
rozerwalnie ze sobg powigzanych elementow, m.in.
nowoczesny sprzet informatyczny - zaawansowane
bazy danych — moce obliczeniowe — systemy wymiany
danych - wyszkoleni analitycy.

Bardziej obecni w Swiecie wirtualnym

Branze, ktdore szczegdlnie ucierpiaty w efekcie
pandemii, w poczgtkowym okresie zdecydowaty sie
na ciecie kosztow i redukcje etatéw. Szacowano, ze
prace moze straci¢ nawet 1 mln osdb. Teraz sytuacja
sie stabilizuje. Az 80% europejskich respondentéw
badania Deloitte Poland przyznaje, ze w ostatnich
miesigcach doswiadczyto co najmniej jednej zmiany
warunkow pracy, przy czym najczestszg, wskazywang
az przez 57% respondentdw, jest przejscie na prace
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PRACA ZDALNA
przy wykorzystaniu
narzedzi

online, spotkan
wirtualnych

i telekonferencji
stata sie dzi$
koniecznoscia,
anie - jak dotad
- wyborem,

jaki dawalismy
pracownikom

zdalng. Okoto 60% o0s6b, ktore musialy pracowacd
zdalnie, ale tez co pigty pracownik wykonujgcy prace
z biura, przyznali, Ze stata sie ona bardziej elastyczna
w swojej formie. Z danych GUS wynika, ze na koniec
czerwca liczba wolnych miejsc pracy wynosita 81,4
tys. i byta wieksza niz w konicu pierwszego kwartatu
0 4,9 tys. Nadal jednak w gospodarce jest o 150 tys.
etatow mniej niz przed pandemia. Na szczescie jed-
nak firmy nie planuja zwolnien. Z danych Polskiego
Instytutu Ekonomicznego wynika, ze w maju o 17%
wzrost odsetek firm deklarujacych utrzymanie za-
trudnienia.

Potrzebna jest zatem zmiana w $wiadomosci
pracownikdw w otaczajacej nas nowej rzeczywi-
stosci. Niewystarczajaca stata sie tylko przemiana
rynku benefitéw oferowanych pracownikom. Raport
»,Rynek pracy w czasie COVID-19”, opracowany przez
Grant Thornton, wskazuje, ze z miesigca na miesigc
zmniejsza sig wachlarz owych benefitéw. Na poczat-
ku pandemii pakiet prywatnej opieki medycznej
oferowato 30% pracodawcow, a dofinansowanie
do karty sportowej 27%. Rok wczedniej te bonusy
mozna bylto znalezé w ofertach niemal potowy
przedsiebiorstw. W zwigzku z pandemig pracodaw-
cy zrezygnowali z wybranych benefitéw albo na
ich miejsce zaproponowali inne, zmodyfikowane,
np. tradycyjne karty sportowe zostaty rozszerzone
o zajecia online, a pakiet medyczny obejmuje do-
datkowo wsparcie psychologiczne. Inny przyktad
to wirtualne zajecia kreatywne dla dzieci, dzieki
ktérym pracujacy z domu rodzice mogg spokojnie
wykonywac¢ obowigzki stuzbowe.

Kierunek zarzgdzania oparty o model pracy
zdalnej stawia wiele pytan o przysztosc¢ tradycyjnych
form pracy. Waznym staje sie przewarto$ciowanie
dotychczasowych poziomdw wydajnosci i zwigza-
nego z nim samopoczucia pracownikow. Stawiane
sg rownoczesnie pytania, jak pandemia wptynie na
innowacyjnos$¢ pracownikow i jaka pozostanie rola
biura jako miejsca dotychczasowego wykonywania
zadan i obowigzkow? Postepujaca ewolucja miejsca
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pracy bedzie trudnym wyzwaniem dla kadry zarza-
dzajacej w nadchodzacej przysztosci.
Technologia stata sie podstawowym czynni-
kiem tworzenia potencjatu konkurencyjnego oraz
realizacji celow strategicznych przedsiebiorstw
na catym $wiecie. Uksztattowany pod presjg pan-
demii nowy paradygmat organizacji zmienia nieco
sens i formy strategii technicznej wspdtczesnych
podmiotéw. Do niedawna strategia techniczna
traktowana byta jako ta czes$é ogdlnej strategii
podmiotu, ktéra odnosita sie do wyboru przysztych
systemow technicznych (np. baz danych, instalacji
przemystowych). Zatem postrzegana byta gtow-
nie jako plan dziatan odnoszacych sie do jednego
z podsystemow organizacji — podsystemu tech-
nologicznego, ktérych realizacja winna pozwolié¢
osiggna¢ podstawowe cele. Wspdtczesne warunki
funkcjonowania sktaniajg do postrzegania zmiany
technologicznej w wymiarze strategicznym. Budo-
wa strategii oparta o wspdiprace we wszystkich
zakresach dziatania staje sie rzeczywistoscig, a jej
rozwdj i wtasciwe opracowanie zalezne jest od szyb-
kosci zmian i kierunkow podejmowanych decyzji.
Wedtug badan Deloitte Poland az 71% wszystkich
podmiotéow odswieza strategie rzadziej niz raz
na trzy lata, ale jednoczes$nie az 80% organizacji
przyznaje, ze planuje albo przechodzi transforma-
cje cyfrowa. Nowymi kierunkami, ktére ewoluujg
istajg sie podstawg dalszego skutecznego rozwoju,
sg m.in.: tworzenie nowych kanatdéw sprzedazy,
elektroniczna obstuga klienta, zaawansowana
analityka zbieranych danych czy tez automatyza-
cja procesow. Wigze sie to zwdrozeniem procedur
bezpieczenstwa i monitoringu proceséw, ktorego
systemowym sercem bedg SCADA - Supervisory
Control and Data Acquisition, DCS — Distributet
Control System PLC — Programable Logic Controller.
Innowacje wyznaczajg sciezke rozwoju przed-
siebiorstw na najblizsze lata. Zaawansowane
cyfrowe rozwigzania pozwola na zabezpiecze-
nie taiicucha dostaw, a w przysztosci stang sie
nowym standardem dziatan zabezpieczajacym
przed takimi zdarzeniami jak pandemia. Obraz
bezpieczenstwa cybernetycznego organizacji przed
wybuchem pandemii COVID-19, na podstawie EY
Global Information Security Survey 2020, wygladat
nastepujaco: 59% organizacji doswiadczyto znacz-
nego naruszenia bezpieczenstwa w ciggu ostatnich
12 miesiecy, 26% przypadkow naruszen bezpie-
czenstwa w ciagu ostatnich 12 miesiecy zostato
wykrytych przez Security Operations Center (SOC).
20% zarzadow organizacjijest catkowicie pewnych
posiadanych srodkdéw mitygujgcych ryzyko cyber-
netyczne, 36% organizacji przyznaje, ze planujac
nowg inicjatywe biznesowa od samego poczatku
uwzglednia kwestie zwigzane z cyberbezpieczen-
stwem. Jednak przyktady nowych zagrozen w cy-
berprzestrzeni oraz intensyfikowania sie atakow
na przedsiebiorstwa i organizacje powoduje nowe

podejscie do tworzenia systeméw zabezpieczen.
W sytuacjach nadzwyczajnych to one przesadza
takze de facto o jego przetrwaniu.

Poszukiwanie zrédet finansowania
i dywersyfikacja zasobow

Obecna pozycja Polski na arenie miedzynaro-
dowej daje szanse na rozwdj przedsiebiorstw nie
tylko ze zrédet wtasnych badz wparcia ze strony
panstwa, lecz rowniez dotacji ze zrédet zewnetrz-
nych (Unia Europejska). Firmy majg mozliwosé
korzystania z dotacji i subwencji m.in. na zakup
maszyn, programow, dofinansowanie, utatwienie
dostepu do nowych technologii, wykorzystanie
mozliwosci rynku wewnetrznego, wsparcie na in-
westycje dla podmiotow, ktére cheg podniesé swoj
poziom konkurencyjnosci na rynku, ale réwniez na
innowacje i wdrozenie inwestycji oraz wiele innych
dziatan wspomagajgcych rozwaj.

Przedsiebiorstwa, prowadzgc dziatal-
nos¢, wykorzystuja kapitat pochodzacy z roz-
nych zrédet, ktdre sa bardzo zréznicowane
pod wieloma wzgledami. Optymalny dobdr
kapitalu wymaga okreslenia biezacych i przy-
sztych potrzeb finansowych firmy. Oprdécz tego
niezbedna jest tez wiedza dotyczaca réznic pomie-
dzy poszczegdlnymi zrodtami finansowania.

*kk

Epidemia zwigzana z COVID-19 skutecznie za-
chwiata catg $wiatowg gospodarka. Obecnie firmy
muszg stawic¢ czota kolejnym, nowym wyzwaniom,
wpltywajgcym diametralnie na realizacje celow
biznesowych wraz z organizacjg pracy swoich
pracownikow na czele. Praca zdalna przy wykorzy-
staniu narzedzi online, spotkan wirtualnych i tele-
konferencji stata sie dzi$ koniecznoscia, a nie - jak
dotad — wyborem, jaki dawaliSmy pracownikom. To
wszystko niesie za sobg nie tylko koniecznos$é zdefi-
niowania nanowo funkcjonowania przedsiebiorstw
w dotad nietestowanej rzeczywistosci, ale przede
wszystkim zdefiniowanie procesu zarzadzania
kryzysowego, ktéry ma na celu podjecie odpowied-
nich krokéw, by ograniczy¢ bagdZ zminimalizowadé
negatywne skutki epidemii koronawirusa.

Przygotowanie planéw dziatania na czas ,po ko-
ronawirusie”, wraz z zastosowaniem odpowiednich
srodkow bezpieczenstwa spowoduje, Ze mozliwe be-
dzie opanowanie kryzysu wywotanego przez kolejny
tego typu kryzys. Nie kazdy biznes przetrwa trudny
czas, kiedy mozliwosci podrézZowania sg ograniczo-
ne, wiele wydarzen jest przektadanych na pdzniejszy
termin, a niekiedy odwotywanych. Trudno okreslic,
jak dtugo organizacje bedg odczuwaé skutki pan-
demii. Pewne jest, Ze juz teraz nalezy przygotowacé
dtugofalowy plan, ktéry pozwoli na stopniowe usta-
bilizowanie procesow w organizacji. Jego zatozenia
powinny opierac¢ sie na prognozach biznesowych
opracowywanych przez systemy analityczne.

:0 kierunekenergetyka.pl



BEZPIECZENSTWO

Literatura

[1] K. Sienkiewicz-Matyjurek, Odpornos¢ i przedsiebi-

orczos¢ w zarzadzaniu kryzysowym. [Resilience and

entrepreneurship in emergency management], in:

Ekonomia spoteczna [Social economy], Krakéw 2020,

pp. 22-36.

J.Itrich-Drabarek, Standaryzacja ustug publicznych jako

klucz do dobrego rzgdzenia, w: Nowe idee zarzgdzania

publicznego. [Standardisation of public services as key
to good governance, in: New ideas in public manage-
ment] Wyzwania i dylematy [Challenges and dilemmas],
red. J. Szczupaczynski, E. Marciniak, Warszawa 2017, pp.

99-123.

[3] J. Wisniewska, Strategia technologiczna w rozwoju
wspolczesnych organizacji, Studia i prace Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania [Technological
strategy in the development of modern organizations,
Studies and works of the Faculty of Economics and
Management], nr 39, t. 1, Szczecin 2015, pp. 6-12.

[4] TT Kaczmarek, G. Cwiek, Ryzyko kryzysu a ciaglos¢

dziatania. [Business continuity management] Warszawa

2009, pp. 104-119.

Y. K. Dwivedia, D. L. Hughesa , C. Coombsb , I. Constan-

tiouc , Y. Duand , J. S. Edwardse , B. Guptaf , B. Lalg ,

S. Misrah , P. Prashanti , R. Ramanj , N. P. Ranag, S. K.

Sharmak , N. Upadhyayl, Impact of COVID-19 pandemic

on information management research and practice:

Transforming education, work and life, in: International

Journal of Information Management 55 (2020), pp. 5-16.

European Commission, Digital Economy and Society In-

dex (DESI) 2020, Full European Analysis, file:///C:/Users/

test/Downloads/DESI2020Thematicchapters-FullEuro-
peanAnalysis.pdf

[7] European Commission, Digital Economy and Society
Index (DESI) 2020, Integration of Digital Technology,

[2

—_—

[5

—_

[6

_

file:///C:/Users/test/Downloads/DESI2020Thematic-
chapters-Integrationofdigitaltechnology.pdf

[8] European Commission, Digital Economy and Society
Index (DESI) 2020, Cybersecurity, file:///C:/Users/test/
Downloads/DESI2020Thematicchapters-Cybersecurity.
pdf

[9] The governance of water services in Europe, https:/
www.eureau.org/resources/publications/5268-the-gov-
ernance-of-water-services-in-europe-2020-edition-2/
file

[10] https://wwwwho.int/emergencies/diseases/novel-coro-
navirus-2019/situation-reports

[11] https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2020/12/
Rynek-pracy-w-czasie-koronawirusa-w-listo-
padzie-RAPORT-Grant-Thornton.pdf

[12] https://www.cdc.gov/vhf/ebola/history/2014-2016-out-
break/index.html (2021-02-20)

[13] https://www.afro.who.int/news/new-ebola-out-
break-declared-guinea (2021-02-14)

[14] https://cwid.uw.edu.pl/zarzadzanie-fir-
ma-w-okresie-pandemii/ (2021-01-30)

[15] https://www.vmware.com/pl/company/news/releas-
es/2017/raport-vmware-wyciek-danych-klientow-na-
jwiekszym-koszmarem-polskich-dyrektorow-it.html
(2021-02-14)

[16] https://www2.deloitte.com/pl/ (2021-02-15)

[17] https://cbre.pl/releases/raporty-i-analizy (2021-02-15)

[18] https:/www2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/articles/
jak-przygotowac-sie-na-wyjscie-z-kryzysu.html

[19] https://mlodziwlodzi.pl/top5-zmian-na-rynku-pra-
cy-ktore-spowodowala-pandemia/(2021-02-15)

[20] https://www.propertydesign.pl/design/185/firmy w_eu-
ropie_zmieniaja_podejscie_do_pracy zdalnej,30911.html
(2021-02-20)

[21] https://www.ey.com/pl_pl/covid-19 (2021-02-20)

BRUGG
Pipes

CASAFLEX®

gietka rura preizolowana

Reklama

brugg.pl

Rura cieptownicza CASAFLEX z falistg rurg wewngtrzng to izolowany
termicznie, elastyczny i o duzych dtugosciach jednorodny system rur
do transportu cieczy o wysokiej temperaturze i ci$nieniu.

Zalety:

e rura dostarczana w odcinkach do 300mb

e Srednice UNO: DN 20-100, DUO: DN20-50

e temperatura robocza: max. 180°C

e cisnienie robocze: 1,6/2,5 MPa

e minimalny promien giecia: od 0,8m

e rura przewodowa: stal nierdzewna

e izolacja cieplna: poliizocyjanuran (PIR)

¢ samokompensacja, samoodpowietrzanie, brak potaczen w ziemi

BRUGG Systemy Rurowe Sp. z 0. 0. = 05 - 860 PLOCHOCIN - ul. Poznariska 628 « tel. +48 22 722 56 26 - tel. +48 608 467 197
oddziaty: KATOWICE -« tel. +48 604 546 202 - ELBLAG - tel. +48 606 850 163


file:///C:/Users/test/Downloads/DESI2020Thematicchapters-Integrationofdigitaltechnology.pdf
file:///C:/Users/test/Downloads/DESI2020Thematicchapters-Integrationofdigitaltechnology.pdf
file:///C:/Users/test/Downloads/DESI2020Thematicchapters-Cybersecurity.pdf
file:///C:/Users/test/Downloads/DESI2020Thematicchapters-Cybersecurity.pdf
file:///C:/Users/test/Downloads/DESI2020Thematicchapters-Cybersecurity.pdf
https://www.eureau.org/resources/publications/5268-the-governance-of-water-services-in-europe-2020-edition-2/file
https://www.eureau.org/resources/publications/5268-the-governance-of-water-services-in-europe-2020-edition-2/file
https://www.eureau.org/resources/publications/5268-the-governance-of-water-services-in-europe-2020-edition-2/file
https://www.eureau.org/resources/publications/5268-the-governance-of-water-services-in-europe-2020-edition-2/file
https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/situation-reports
https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/situation-reports
https://www.cdc.gov/vhf/ebola/history/2014-2016-outbreak/index.html
https://www.cdc.gov/vhf/ebola/history/2014-2016-outbreak/index.html
https://www.afro.who.int/news/new-ebola-outbreak-declared-guinea
https://www.afro.who.int/news/new-ebola-outbreak-declared-guinea
https://cwid.uw.edu.pl/zarzadzanie-firma-w-okresie-pandemii/
https://cwid.uw.edu.pl/zarzadzanie-firma-w-okresie-pandemii/
https://www.vmware.com/pl/company/news/releases/2017/raport-vmware-wyciek-danych-klientow-najwiekszym-koszmarem-polskich-dyrektorow-it.html
https://www.vmware.com/pl/company/news/releases/2017/raport-vmware-wyciek-danych-klientow-najwiekszym-koszmarem-polskich-dyrektorow-it.html
https://www.vmware.com/pl/company/news/releases/2017/raport-vmware-wyciek-danych-klientow-najwiekszym-koszmarem-polskich-dyrektorow-it.html
https://www2.deloitte.com/pl/
https://cbre.pl/releases/raporty-i-analizy
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/articles/jak-przygotowac-sie-na-wyjscie-z-kryzysu.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/articles/jak-przygotowac-sie-na-wyjscie-z-kryzysu.html
https://mlodziwlodzi.pl/top5-zmian-na-rynku-pracy-ktore-spowodowala-pandemia/(2021-02-15)
https://mlodziwlodzi.pl/top5-zmian-na-rynku-pracy-ktore-spowodowala-pandemia/(2021-02-15)
https://www.propertydesign.pl/design/185/firmy_w_europie_zmieniaja_podejscie_do_pracy_zdalnej,30911.html
https://www.propertydesign.pl/design/185/firmy_w_europie_zmieniaja_podejscie_do_pracy_zdalnej,30911.html
https://www.ey.com/pl_pl/covid-19

72 ECiZ 2/2021

ELEKTROPROSUMERYZM

Miedzy pop-energetyka oraz energetyka

WEK-PK (i EP-EJ)

prof. Jan Popczyk
Politechnika Slaska, Platforma PPTE2050

Koncepcja reformy DURE (druga ustrojowa reforma elektroenergetyki)
przedstawiona w [1] (po raz pierwszy ,zasygnalizowana” przez autora artykutu

w [8]) ma krytyczne znacznie (role do odegrania) w rozpoczynajacej sie dekadzie.

Z tym faktem taczy sie zresztg w ,Energetyce Cieplnej i Zawodowej” status
artykutu [11] wynikajacy z logo, pod ktérym jest opublikowany: ,,ENERGETYKA
EXTRA, NOWA DEKADA W ENERGETYCE". Status ten w odniesieniu do reformy
DURE oznacza w szczeg6lnosci, ze powinna ona osiggnac petng gotowosc rynkowg
w horyzoncie 2030 (przed kolejnymi unijnymi ramami programowymi 2040)

i potem efektywnie dziatac (zgodnie z koncepcjg DURE, jeszcze przez dwie dekady).

takim razie Prawo elektryczne z jego funda-
Wmentalnymi rozwigzaniami, filar koncepcji

DURE, musi by¢ najpdzniej uchwalone
w 2025/2027 (2025 to poczatek weryfikacji unijnych
ram programowych 2030 i zarazem prac projektowych
dotyczgcych ram programowych 2040; z kolei 2027 to
koniec perspektywy budzetowej 2021-2027). Wtedy
jest szansa, ze mechanizmy rynkowe, ktére musza
gwarantowac w ciggu dwoch dekad (po wejsciu w zycie
ram programowych 2040), zapewnig nie tylko dyfuzje
ciagle przyspieszajgcych innowagji technologicznych,
ale beda trafnie antycypowac pojawienie sie nowych
doktryn ekonomicznych (pociggajgcych za sobg zmiany
srodowiska rynkowego). Wreszcie, bedg trafnie antycy-
powac kierunek zmian spotecznych. W tym kontekscie
trzeba dostrzec, ze polityczne plany POiOK oraz KPO
powodujg szokowe zmiany uwarunkowarn na lata trzy-

dzieste i czterdzieste. To wymaga pilnego pogtebienia
unifikacji spotecznej, gospodarczej i sSrodowiskowej
transformacji TETIP za pomoca odwrocenia proporcji
miedzy podejsciem indukcyjnym i dedukcyjnym do
ksztattowania trajektorii TETIP. Ma z tym zwigzek tytut
artykutu zapisany w postaci elektroprosumeryzm”, ty-
tul niezawierajgcy powigzania z horyzontem 2050. Taki
zapis oznacza zamierzone symboliczne przesuniecie
akcentu z celu 2050 transformacji TETIP na $srodowisko
realizacji TETIP (na jej trajektorie A -~ B). Konsekwencja
konicowa jest taka, ze dalsze prace nad dedukceyjna (re-
alizowang w $rodowisku tripletu paradygmatycznego)
koncepcja DURE [1] trzeba pilnie osadzi¢ w perspektywie
2050, aby nastepnie na trajektorii przygotowan Prawa
elektrycznego i realizacji w peini rynkowe;j trajektorii
TETIP w okresie 2030-2050 (zarzadzanej nadaznie za
pomoca sygnatéw ksztattowanych na przestankach
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indukcyjnych) osiagngé w perspektywie 2050 cel
polityczny w postaci neutralnosci klimatycznej (czyli
pelny elektroprosumeryzm, czyli tez petne wygaszenie
energetyki WEK-PK).

Zmiana szans w walke

Ten artykut trzeba rozpoczgc¢ od zadumy. Jest intry-
gujace jak Polska kolejny raz przemienia swoje najwiek-
sze szanse W niszczgca walke wewnetrzng i sktdcanie
si¢ — za pomocg ,rozwoju” wstecznego w energetyce
- z Europg i ze $wiatem, w demoralizowanie spote-
czenstwa (odzwyczajanie od elektroprosumenckiej
odpowiedzialnosci za wtasne ,bezpieczeristwo” energe-
tyczneirozlegte konsekwencje z tym zwigzane, takie na
przyktad jak budowanie lokalnego kapitatu spotecznego
w miejsce korporacyjnej entropijnej zachtannosci, ni-
skoegzergetycznej obfitosciipolitycznego zniewolenia).
W martyrologie i postannictwo (obronimy — wbhrew
catemu tripletowi paradygmatycznemu monizmu elek-
trycznego —wegiel, nie pozwolimy naladowg energetyke
wiatrowa). Zbudujemy — znowu whrew catemu triple-
towi — paramilitarny przemyst i energetyke jadrowa.
Dlaczego nie mozemy zrozumie¢ — majac paradygmat
egzergetyczny - ze jesli ,.... za Smier¢ odpowiadajg Bog
i entropia” [J. Bowker. Sens $mierci. PIW — biblioteka
mysli wspotczesnej. Warszawa 1996], to za elektroprosu-
meryzm odpowiadaja entropia oraz elektromagnetyzm
iprocesy spoteczne, czyli my. Dzisiejsi odbiorcy energii
elektrycznej, bez wyjatku, tacznie z catym sektorem
MMSP, z samorzgdem w roli odpowiedzialnego za reali-
zacje zadan wtasnych, z wielkim przemystem, z zarzgd-
cami strategicznej (krajowej) infrastruktury krytycznej,
zwtaszcza transportowe;.

To zrozumienie tatwiej nam przyjdzie, jesli uznamy,
ze elektroprosumeryzm (bazujgcy na triplecie para-
dygmatycznym) jest sukcesorem, ale w trybie przeto-
mowym, catej energetyki WEK-PK - przede wszystkim
elektroenergetyki WEK-PK (tacznie z jadrows) — odgry-
wajacej centralng role w dwdch pierwszych rewolucjach
przemystowych i w elektryfikacji (za pomoca pradu
przemiennego [Tesla], anie statego [Edison]), azarazem
sukcesorem rewolucji cyfrowej. Pamietajmy przy tym, ze
energetyka parowa to zasady termodynamiki pierwsza
i druga (ta ostatnia majaca wsrod zasad fizyki szanse
na najdtuzsze przetrwanie [Einstein]), a elektryfikacja
zapomoca pradu przemiennego i cyfryzacja to elektro-
magnetyzm (cztery genialne [teZ Einstein] rozniczkowe
zasady elektromagnetyzmu Maxwella).

Ijeszcze tatwiej, jesli uznamy, ze elektroprosumery-
zmu na poczatku trzeciej dekady XXI wieku nie mozna
w skali globalnej traktowad inaczej jak tylko jako sptate
dhugow - wzgledem wieku XIX (nazywanego wiekiem
pary) oraz szesciu pierwszych dekad XX w. (wieku na-
zywanego wiekiem elektrycznosci) i ostatnich szesciu
dekad nazywanych cyfrowymi - za obecny dobrobyt
konsumpcyjny mniejszosci. Ale tezjako odszkodowania
za krzywdy, ktére korporacje energetyczne, cyfrowe (na
poczatku telekomunikacyjne) i polityczne wyrzadzity,
doprowadzajac do niewyobrazalnego rozwarstwienia
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Swiata ludzi i wyrzadzajac niewyobrazalne szkody
Swiatu przyrody.

Elektroprosumeryzm w Polce
Elektroprosumeryzm w Polsce — po COVID-19,
a z programem KPO - to takze szkota wolnosci i odpo-
wiedzialnosci dla elektroprosumentoéw, ktorymi be-
dziemy - tak czy owak — wszyscy. W tym kontekscie
dla pretendentéw-innowatoréw z sektora MMSP, to
historyczna szansa na wejscie w nowg generacje tego
sektora. Dla samorzadow i rzadu (przede wszystkim!)
to szkota ksztattowania na nowo (w nowym globalnym
procesie przemian) zasady pomocniczosci. To przedmiot
nauki dla uczniow szkoly podstawowej, gimnazjum
i szkoty zawodowej, dla studentéw uczelni wyzszej. To
szkota przekraczania granic dla profesoréw szukajgcych
odpowiedzi, dokad zmierza, a dokgd powinien zmierzaé
$wiat. To przedmiot badan dla nauk spotecznych — od
uniwersytetow az po akademie PAN. To obszar tworzenia
(kreacji) innowacji technologicznych dla politechnikiin-
stytutéw naukowo-badawczych (korporacyjnych tez!).
Dla kolejnych rzadéw to szansa, aby nie budowaty
pomnikéw podobnych do pomnika ,,dynamicznego
rozwoju korporacyjnego zastoju”, ktorym jest pomnik
(nieistniejacego juz) Ministerstwa Energii. Zwtaszcza dla
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska szansa, aby oprécz
pomnika ,dynamicznego rozwoju jadrowo-energetycz-
nego zastoju” w postaci polityki PEP2040 dalszych juz
nie byto (nie byly odstaniane). Aby tak sie stato, warto tu
zasygnalizowac historie i status tego pomnika. A historie
mozna zredukowac do trzech miesiecy: od przyjecia po-
lityki w koricu stycznia 2021r. przezrzad, do rozpoczecia
przezministerstwo (przy ,,0kazji” prac nad KPO) dziatan
narzeczzainteresowania najwiekszych wspotczesnych
graczy polskiego ,wielkiego” przemystu programem
rozwoju polskiego segmentu energetyki Ep-EJ (elek-
troprosumenckiej energetyki jagdrowej z blokami klasy
250-300 MW). To oznacza nic innego jak tylko wycofanie
sie z polityki rozwojowe]j bazujgcej na szesciu blokach
klasy 1000-1600 MW, ktora absolutnie zdominowata
(z racji swojej wielkosci) catg polityke PEP2040. Zatem
tej polityki juz nie ma, i dobrze. Tylko po co byto jg przyj-
mowad, jesliwiadomo od ponad dziesieciu lat, Ze to nie
mogta by¢ droga ,,0d Nietzschego do Kanta” (natomiast
po spolszczeniu fonetycznym nazwisk filozofow, to i ow-
szem). Biorgc pod uwage cata przestrzen uwarunkowan
polskiej transformacji energetyki (tab. A), chodzi o to,
aby nie zaczg¢ budowac¢ — w ramach KPO - ,pomnika
dynamicznego rozwoju jadrowo-wodorowego zastoju”.
Jakréwniez, ogdlnie, nie zamienic¢ catego KPO w pomnik
»dynamicznego rozwoju centralnego zastoju”. Pozo-
stawi¢ natomiast przestrzen dla transformacji TETIP
do elektroprosumeryzmu. Transformacji catkowicie
zgodnej z unijnym celem politycznym 2050, ale bardziej
efektywnej, bo poddanej statemu wymogowi weryfi-
kacji za pomocg technik tripletu paradygmatycznego.
Transformacji, ktorej sitg stang sie pretendenci (jej
beneficjenci): samorzady i odbiorcy na trzech rynkach
koncowych nalezgcych, na mocy koncesji URE, do pod-
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miotéw zasiedziatych energetyki WEK-PK (na rynkach:
energii elektrycznej, ciepta i nabywcow paliw kopal-
nych, ktérymi w dominujgcym zakresie sg nabywcy
paliw transportowych). Transformacji, w wyniku ktorej
elektroprosumenci i sektor MMST mogg uksztattowaé
w Polsce klase $rednia, bez ktdérej zadne nowoczesne
panstwo nie moze istniec.

Kolejny (wzgledem [1]) krok w zakresie unifikacji
transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu

1. Chodzi tu o unifikacje ztozonosci obejmujacej cata
przestrzen globalnej polityki klimatycznej (jako celu
politycznego) w perspektywie unijnej przestrzeni celow
politycznych wspotzaleznych: w szczegdlnosci polityki
klimatyczno-energetycznej, Europejskiego Zielonego
tadu oraz programu odbudowy i odpornosci kryzysowej.
Razem wymagajgcych osadzenia (wymaganie Komi-
sji) w trzech wymiarach: spotecznym, gospodarczym
i sSrodowiskowym. Spotecznym, czyli polityczno-so-
cjologicznym. Gospodarczym, czyli technologicznym
i ekonomicznym. Srodowiskowym, czyli Klimatycznym,
przyrodniczym.

2. Transformacja TETIP do elektroprosumeryzmu
,ogarnia” (ma pod kontrolg) te (p.1) ztozonos¢, ale nie
na gruncie celéw politycznych, a na gruncie podstaw
fundamentalnych (czyli na gruncie tripletu paradygma-
tycznego). Korzysc¢ z tego wynika z odpowiedzi na trzy
pytania. Po pierwsze: czy triplet paradygmatyczny
obejmuje trzy ogolne wymiary (spoteczny, gospodar-
czy i Srodowiskowy) unijnych celéw politycznych? Po
drugie, czy transformacja TETIP do elektroprosumery-
zmu zapewnia realizacje unijnych celéw politycznych,
w szczegblnosci neutralnosci klimatycznej? Po trzecie,
czy celow tych nie mozna zrealizowa¢ efektywniej niz
to proponujg politycy?

3. W sSwietle dotychczasowego dorobku platformy
PPTE2050, jako sukcesora catego dorobku Konwersato-
rium Inteligentna Energetyka, odpowiedZ na wszystkie
trzy pytania jest pozytywna. Swiadcza o tym przede
wszystkim: empiryczne procesowe potwierdzenie
(niestety poza Polska) koncepcji transformacyjnych roz-
wijanych w ciggu ostatnich dwdch dekad ([14], [15]) skta-
dajacych sie na ten dorobek, uzyskane w ciggu ostatnich
trzech lat heurystyki bilansowe stanu koncowego
B(2050),) i heurystyki ekonomiczne trajektorii A(2021)
> B(2050) oraz koncepcje reform [Popczyk]. Swiadcza
takze wyniki uzyskane w ciggu ostatnich trzech lat
w obszarze weryfikacji bled6w poznawczych z obszaru
wirtualizacji KSE [5], [7]: przede wszystkim bledu nieade-
kwatnosci 7Zrodet OZE i modelowania trajektorii trans-
formacyjnych energetyki do elektroprosumeryzmu
w ostonach kontrolnych [Bodzek]. Swiadcza w dobitny
sposob wyniki gliwickiej szkoty egzergetycznej ([16],
[17]), przenoszone [Stanek] w przestrzen platformy
PPTE2050, w tym w szczegdlnosci w przestrzen btedow
sprawnosci egzergetycznej elektrowni jadrowych, we-
glowychigazowych. A takze uzyskane liczne inne wyniki
prezentowane na platformie PPTE2050.
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Przestrzen dzialania tripletu paradygmatycznego
transformacja TETIP do elektroprosumeryzmu2050; unijne cele polityczne (w ogdlnosci);
zunifikowana duza przestrzen dziatania tripletu paradygmatycznego: cala przestrzen: spoleczenstwo
(i polityka) — gospodarka (technologie i ekonomia) — $rodowisko ekologiczne (klimat, przyroda)
PRETENDENCI
ENERGETYKA
samorzady (prawo miejscowe, WEK-PK
pPOP zasada pomocniczosci); i WEK-OZE
-ENERGETYKA innowatorzy (wynalazcy,
innowatorzy biznesowi); .
t operatorzy(WSE) — sandbox-y; URS technologie:
dukaci offshore
reedukacja - | = N
i — SRODOWISKO h CEEHD
biedow ELEKTROPROSUMERYZMU .
poznawczych) oslony:
OK(5),
: . OK(JSTS,6)
edukacja ’
) elektroprosumenci OK(Pspec.2)
TAB.A

Zunifikowana

duza przestrzen
dziatania tripletu
paradygmatycznego

4. Znaczenie struktury przestrzeni pokazanej
w tab. A polega ogdlnie na tym, ze odzwierciedla
ona site procesow spotecznych (polityczno-spo-
tecznych). W szczegolnosci skutki takich proceséw
w wypadku, gdy na poczgtku nie ma celu bazujgcego
na podstawach fundamentalnych (wiedzy, odwagi
politycznej, moralnosci). Kiedy wszystko robi sie
w trybie realizacji celéw politycznych, i kiedy poziom
establishmentu politycznego (bo nie elity politycz-
nej) nie siega poziomu wymaganego do odczytania
przysztosci. W wypadku polskiej energetyki WEK-PK,
tab. A pokazuje destrukcje procesu recentraliza-
cji elektroenergetyki i rynku energii elektrycznej
(odejscia od fundamentalnych zasad pierwszej
ustrojowej reformy elektroenergetyki). Destrukcje
zapoczatkowana w 2000 r. utworzeniem Polskiego
Koncernu Energetycznego. W 2021r. tab. A pokazuje,
ze absolutnym priorytetem jest wyrwanie polskiej
transformacji energetycznej realizowanej w trybie
celéw politycznych z przestrzeni btedéw poznaw-
czych (prawdziwych btedéw - metodologicznych,
ale tezrosnacej w zastraszajgcym tempie niewiedzy
oraz rozprzestrzeniajgcej sie propagandy politycznej
i lobbingu biznesowego). Jedyna droga do tego wy-
rwania jest przerwanie rozwigzania w postaci: ,uczyt
$lepy ghuchego”. Slepymi sa politycy, ale takze media,
takze nauka i edukacja. Gluchymi sg podmioty za-
siedziate na rynkach konicowych energetyki WEK-PK.
Takze wielka juz armia ,roszczeniowcéw” (réznych,
w tym: ,obiorcéw wrazliwych”, ale takze duza czesé
ludu korporacyjnego, nie tylko energetycznego).
Pretendenci nie moga by¢ slepi. Muszg zaglebié
sie w triplet paradygmatyczny. I muszg dostrzec
swojg szanse: transformacje TETIP do elektropro-
sumeryzmu (jako lepszg od transformacji w trybie
celéw politycznych). Muszg zwrdcic sie ze swoimi
produktami (technologiami, ustugami, propozycja-
mi regulacji prawnych, ofensywg edukacyjng) do
ghuchych, odblokowac im stuch. Aby to sie powiodto,
muszg rownolegle, mozolnie budowa¢, i zbudowadé
swoj etos: elektroprosumenta (biorcy elektropro-
sumeryzmu) i elektroprosumerysty (to zawdd) oraz
kokreatora kapitatu spotecznego (to misja).
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Otwarcie wielkiej przestrzeni tworczego rozwoju pro-
pozycji sformutowanych juz w [1].

5. Przestrzen zarysowana w tab. A narzuca pilnie po-
trzebe szerokiej dyskusji nad koncepcjg DURE zapropo-
nowangw [1] w dwdch obszarach. Pierwszym obszarem
sg rozwigzania proponowane/potrzebne w koncepcji.
W szczegdlnosci sa to regulacje prawne, mechanizmy
rynkowe, instytucje regulacyjne, systemy operator-
skie na rynku energii elektrycznej, systemy wsparcia,
systemy podatkowe, ponizej p. 6 do 16. Drugim obsza-
rem sg wyniki badan modelowych, weryfikacyjnych,
prowadzonych réwnolegle do prac nad rozwigzaniami
bedacymi przedmiotem koncepcji DURE. Na platformie
PPTE2050 priorytet w tym obszarze miaty dotychczas
badania potencjatu autonomizacji (wzgledem KSE)
obszaréw w postaci jednostek JST, ponizej p. 17 do 21.
Ustrukturyzowanie przestrzeni transformacji TETIP do
elektroprosumeryzmu przedstawione w tab. A uwypu-
kla w radykalny sposéb ryzyko polskiego wykluczenia
natlejuznie tylko trend6w, ale takze unijnej (i globalnej)
praktyki realizacyjnej. Prawo energetyczne i instytucja
wpostaci URE sgjuz — po prawie éwieréwieczu istnienia,
bez systemowych zmian i potrzebnej im niezaleznosci
politycznej — nie z tego Swiata. Réwniez system opera-
torskinarynku energii elektrycznejjest nie z tego swia-
ta. Politycy takze sg nie z tego Swiata. Wszyscy naruszajg
podstawy fundamentalne tripletu paradygmatycznego.
W konsekwencji wytwarza sie procesowo struktura
(tab. A), ktéra nakazuje koncentracje na poszukiwa-
niu rozwigzan prawno-regulacyjnych i operatorskich
adekwatnych do dynamiki proceséw spotecznych. Ale
na tej Sciezce widoczne staje sie juz nowe, gwaltownie
narastajgce zagrozenie pop-energetyka. W rezultacie
elektroprosumeryzm - nie tylko jako system techno-
logiczno-ekonomiczny, ale takze jako system wartosci
- staje sie w Polsce areng o najwiekszych potencjalnych
szansachinajniekorzystniejszej strukturze uwarunko-
wan w Europie (a nie tylko w Unii). Po stronie zagrozen
jest zwlaszcza wyjatkowo niekorzystna relacja miedzy
pretendentami do elektroprosumeryzmu w srodku
oraz energeticusami z obszaru energetyki WEK-PK na
jednym biegunie i pop-energetyka wirtualizujgcq $wiat
rzeczywisty za pomocg $wiata alternatywnego (wytwa-
rzajacego w duzym stopniu wlasng przestrzen btedéw
poznawczych energetyki) na drugim biegunie. Wyjscie
jest jedno: pretendenci muszg podjgé sie postannictwa
muszg zrozumied, ze to, co cheg zbudowad, jest catko-
wicie inne od tego czego bronig podmioty zasiedziate
(energeticusi). A przeciez rola pretendentow polega
na budowaniu nowego. Zatem pretendenci muszg
(wramach postannictwa narzecz przysztosci) pozyskaé
(miedzy innymi) istniejace kadry operatorskie narzecz
zwiekszania - za pomocg technologii teleinformatycz-
nych i elektronicznych oraz energoelektronicznych(!)
- sieciowych zdolnosci przylaczeniowych, a nie na
rzecz blokowania konkurencji na ostonie wirtualnej
miedzy rynkiem schodzgcym i rynkami wschodzacymi
energii elektrycznej (to pierwsze zadanie jest inzynier-
sko znacznie atrakcyjniejsze od drugiego). Z kolei na
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drugim biegunie musza wyrwaé (na przyktad) z prze-
strzeni btedéw poznawczych duzg czesé sektora NGO
(aby w szczegolnosci zredukowac efekt ,uczyt slepy
gluchego”). Generalnie pretendenci swoje postannic-
two moga najskuteczniej realizowa¢ w Polsce poprzez
przekaz, ze realizacja transformacji energetycznej
wtrybie transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu
jestmozliwa, jest skuteczniejsza gospodarczoilepiej sie
wpisuje przestrzen wartosci (ma wieksza przysztosc) od
transformacji realizowanej w trybie celéw politycznych,
przede wszystkim polskich, ale takze europejskich.
Oczywiscie, warunkiem skutecznego postannictwa
pretendentdw, na obydwu biegunach, jest realizowanie
praktykizgodnej z tripletem paradygmatycznym (w try-
bie: naucz sie tripletu, zrozum go i stosuj w przestrzeni
etycznej). Ta praktyka to generalnie zastapienie celow
polityczno-korporacyjnych konkurencjg w srodowisku
kapitatu spotecznego.
6. Dzialanie 1. Przebudowa regulacji kosztowej ex ante
w antymonopolowg ex post na rynku schodzgcym.
7 przebudowg tg zwigzana jest zanikajgca rola URE.
Takarolajest naturalnym skutkiem transformacji TETIP
iw zasadniczym rozumieniu tak jg trzeba traktowac.
6.1. Jednak w praktyce trzeba dopusci¢ bardzo
szeroki przedzial czasu na realizacje (dokonanie
sie) zanikajgcej roli URE: od wejscie w zycie ustawy
Prawo elektryczne (dla ktérej racjonalnym terminem
z punktu widzenia dynamiki zmian w UE jest rok
2025, az do stanu koricowego B (2050) transformacji).
6.2. Z drugiej strony pilnie, jeszcze przed wejsciem
w zycie ustawy Prawo elektryczne, pozadanajest na
rynku schodzgcym WEK zmiana regulacji kosztowej
ex ante w antymonopolowa ex post. To poprawi
zjednej strony sytuacje elektroenergetyki WEK-PK,
z drugiej zdynamizuje doswiadczenia w zakresie
funkcjonowania rynkup (1). Korzys¢é odniesiePolska.
7. Dzialanie 2. Jest to dziatanie odnoszgce sie do regu-
lacji prawnych (wschodzacych) ksztattujgcych sandboxy
oraz urzedy URS na drodze do Prawa elektrycznego.
Urzad URS wspotistnieje z urzedem URE tak jak rynek Ep
(1) wspatistnieje z rynkiem schodzgcym; brakiem logiki,
podkopujgcym catkowicie wiarygodnosc¢ transformacji
(TETIP) do elektroprosumeryzmu, bytoby wigczenie
regulacji sandboxéw w kompetencje urzedu URE.
71. Urzad URS jest odpowiedzialny za opracowa-
nie segmentacji sandboxdw (na potrzeby kraju)
i opracowanie zbioru kodeksdéw operatorskich
(wtasciwych dla poszczegolnych segmentéw) do
stosowania (w ramach koncesji) przez operatoréow
(WSE) sktadajgcych wniosek o utworzenie sandboxu.
72 Ciezar przygotowan do utworzenia sandboxu
(wystagpienia z wnioskiem o utworzenie do urzedu
URS) spoczywa na operatorze (WSE).
7.3 Operator (WSE) jest tworzony - przez cztonkow
zatozycieli systemu (WSE) w trybie uméw cywilno-
-prawnych —jako jednostka wewnetrzna (nieposia-
dajgca osobowosci prawnej) jednego z uczestnikow
systemu (WSE) lub jako odrebny podmiot prawny.
74 W drugim wypadku moze to by¢ podmiot zalezny
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od jednego z cztonkdw zatozycieli systemu (WSE), od
czesci z nich lub od wszystkich.
75 W wypadku operatora (WSE) nieposiadajacego
osobowosci prawnej, ale posiadajgcego odpowied-
nie kompetencje, z wnioskiem o koncesje opera-
tora (WSE) wystepuje cztonek zatozyciel, ktéry go
utworzyt i tenze czlonek zatozyciel nabywa prawa
koncesyjne.
8. Hipoteza 1. Jest to hipoteza w sprawie zastgpienia
celéw polityczno-korporacyjnych konkurencjg w sro-
dowisku kapitatu spotecznego. Hipoteza 1, kluczowa
z punktu widzenia efektywnego (skutecznego) odejscia
od paliw kopalnych w catej energetyce, orzeka daleko
idgce ograniczenie wydolnosci (zmierzch) koncepcji
transformacyjnych w obszarze energetyki WEK-PK
realizowanych w trybie celéw politycznych stawianych
wbrew celom fundamentalnym. Hipoteza ta jest po-
tencjalnie weryfikowalna za pomocg technik tripletu
paradygmatycznego monizmu elektrycznego (na
razie tylko jakosciowo). Ale podkresla sie, ze pierwsza
kluczowa hipoteza jest w artykule sformutowana poza
przestrzenia tripletu paradygmatycznego. To podkre-
$lenie ma wazng konsekwencje: politycy — w Polsce,
tak samo jak na catym $wiecie — mogg nie znac tripletu
paradygmatycznego, ale elektroprosumentéw muszg
mieé¢ za sobg. Tych wytworzy konkurencja. I nie jest
wazne, czy oni tak bedg sie formalnie nazywac, czy nie.
Wazne, ze z istoty — ktérg jest poziom swiadomosci
spotecznejiekologicznej oraz poziom i ukierunkowanie
kompetencji technologicznych - beda gtosowad tak jak
elektroprosumenci.
9. W takim kontekscie podkresla sie, ze catkowicie
nowy polityczny Program Odbudowy i Odpornosci Kry-
zysowej wyraznie znamionuje ratowanie sie politykow
(unijnych w mniejszym stopniu, polskich w stopniu
przekraczajgcymich wlasny interes) z opresji. Program
ratowania w trybie ,,innowacji przyrostowej”, czyli cha-
rakterystycznym dla podmiotow ,zasiedziatych” w po-
lityce. Bez watpienia Program ten bedzie w kolejnych
latach dostarczat empirycznych (indukcyjnych) podstaw
do pogtebionej weryfikacji hipotezy 1. W szczegolnosci
bedzie to weryfikacja dostarczajaca stosunkowo szybko,
chociaz nie natychmiast, danych o tym, gdzie jest kres
populizmu politycznego i bezwzglednosci korporacyjnej
psujacych spoteczenstwo i doprowadzajacych do jego
rozwarstwienia. Na drugim biegunie Program bedzie
dostarczat danych o konflikcie strukturalnym, ktéry
tu sie definiuje nastepujaco: pretendenci-innowatorzy
vs roszczeniowi ,narkomani” (w rekach politycznych
dileréw). W tym konflikcie wspétczesni pretendenci-in-
nowatorzy, i przyszte pokolenia tez, musza sfinansowac
wspotezesnych beneficjentéw zalewu réznorodnych
polityk i (politycznych programdéw), wygladajacych
,dobrze” przed ich realizacjg. W Polsce widoczne jest
bardzo wyraznie niebezpieczenstwo grozace catej
klasie politycznej i korporacjom biznesowym energe-
tyki WEK-PK zwigzane z przekroczeniem krytycznego
poziomu stosunku roszczeniowych biorcéw wsparcia

do pretendentéw innowatoréw, ktdrzy musza wytwo-
rzyé dobra potrzebne do finansowania wsparcia i do
przysztych pokolen, ktére musza poniescé koszty. Takie
w szczegolnosci jak projekt Planu Odbudowy i Zwigk-
szania Odpornosci, zwlaszcza polski.

10. O niebezpieczenstwie stawiania w energetyce na
cele polityczne, takie jak Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci politykom (unijnym i przede wszystkim
polskim) stale powinna przypominac¢ Wspdlna Polityka
Rolna (WPR), pierwsza we wspolnotach europejskich,
bedacawynikiem umowy pierwszego z Traktatéw Rzym-
skich (1957), mianowicie ustanawiajacego Europejska
Wspoélnote Gospodarczg. Wowcezas politycy btednie
ocenili potencjat wzrostu wydajnosci rolnictwa. Skutki
ciggng sie dotychczas. Unia jest zalewana jeziorami
mleka i wina oraz przysypywana goérami cukru i zboza,
politycy wprowadzajg kwoty produkcyjne na poszcze-
gblne produkty, rolnicy sg niezadowoleni, politycy
,heroicznie” probujg ograniczaé¢ wsparcie (polityke)
WPR, rolnictwo unijne nie wytrzymuje konkurencji
zUSAitanimi produktami z Afryki (Unia musi stosowaé
cta), globalne rozwarstwienie/nieréwnowaga rosnie
(uchodzcy z Afryki zalewajq Europe). To wszystko ozna-
cza, ze politycy zamiast rozwigzywac problemy, tworza
je, a przyczyna jest niekompetencja i brak moralnosci.
11. Przechodzacna obszar energetyki WEK-PK, podkre-
slasie, ze Traktat Paryski powotujgcy Europejska Wspdl-
note Wegla i Stali (EWWiS), poprzedzajgcy wspolnote
EWG, zostat ustanowiony w1951i podpisany na okres 50
latw1952r. (wygastw2002r.). Triplet paradygmatyczny
(gdyby istniat) i jego techniki weryfikacyjne podpowie-
dziatby 6wczesnym politykom, ze na wegiel w ogéle nie
mozna stawiac, a ze stalg trzeba by¢ ostroznym. Niestety,
Europa (i USA tez) zamiast zdefiniowania polityki na
podstawach fundamentalnych wybrata rozwoj w try-
bie innowacji przyrostowej: wiecej wegla, wiecej stali.
Blok komunistyczny (ZSRR, Chiny) podjat na gruncie
politycznym konfrontacje gospodarczg ze strefg euro-
-atlantycka tez w trybie innowacji przyrostowej: wiecej
wegla, wiecej stali. W ten sposob $wiat placi za rozwdj,
ktory nie spetnia wymagan fundamentalnych.

12. 7 kolei drugi z Traktatéw Rzymskich byt umowg
ustanawiajacg (1957) Europejska Wspolnote Energii
Atomowej (EWEA). Przestanki, ktére zadecydowaty
0 umowie sg znacznie bardziej ztozone niz w wypadku
EWWiS. Z jednej strony chodzito na pewno o bezpieczen-
stwo jadrowe Europy - znane byly skutki dwoch atakéw
atomowych na Japonie, a elektrownie jadrowe istniaty
juzwUSA oraz ZSRR, Wielka Brytania oglosita natomiast
(1957) plan ich budowy. Wszedzie cele militarne byty po-
wigzane z celami energetycznymi. Dlatego energetyka
jadrowa rozwijata sie jako paramiltarna. Rzadzita sie
odmiennymi (niz cata pozostata energetyka) zasadami
bezpieczeristwa, ekonomicznymi (finansowania rozwo-
ju), zarzadzania. Dlatego od samego poczatku istniaty
przeptywy miedzy sektorem zbrojeniowym i energetyka
jadrowa (w segmencie technologicznym reaktorowym
i paliwowym). Wspo6lnym interesem sojuszu zbroje-
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niowo-energetycznego byto zdobycie przychylnosci
spoteczenstwa (uwolnienie sie w jak najwiekszym
stopniu od kontroli spotecznej). To wtedy powstawat
mit niskich cen energii elektrycznej z elektrowni jg-
drowych. Mit finansowany skro$nymi przeptywami
miedzysektorowymi. I nie bylto szans, aby ktokolwiek
zaprzatal sobie glowe tripletem paradygmatycznym
(gdyby on byt nazwany).

13. Bezpieczenstwo energetyczne w zakresie dostaw
energii elektrycznej po II wojnie $wiatowej byto
(w kontekscie narodowym) najwrazliwszg kategorig
polityczng w Europie ze wzgledu na wage elektryfikacji
po zniszczeniach wojennych. Dlatego politycy nie od-
wazyli sie ani w Traktacie Paryskim, ani w Traktatach
Rzymskich ,dotykac” wtadztwa krajow cztonkowskich
w zakresie rynkow energii elektrycznej. W rezultacie
przez Europe przetoczyla sie fala nacjonalizacji (i cen-
tralizacji) elektroenergetyki (Wtochy, Francja, Wielka
Brytania). Dopiero UE (po jej utworzeniu na mocy
Traktatu z Maastricht, 1992 r.) rozpoczeta wdrazanie
wspdlnego rynku energii elektrycznej. W1992 r. Komisja
Europejska przedstawita projekt pierwszej dyrektywy
dotyczacej jednolitego rynku energii elektrycznej,
weszta ona w Zycie dopiero po czterech latach, jako
dyrektywa 96/92/WE.

14. Przesledzenie reform elektroenergetyki w Europie
przez pryzmat Traktatu Paryskiego (Wspdlnota Wegla),
drugiego Traktatu Rzymskiego (Europejska Wspdlnota
Energii Atomowej), a takze Traktatu z Maastricht poka-
zuje empirycznie przewage tripletu paradygmatyczne-
go monizmu elektrycznego (nienazwanego) nad celami
politycznymi. Te kraje cztonkowskie (i ogdlnie europej-
skie), ktdore przyspieszaty rozwdj swoich rynkéw energii
elektrycznej w stosunku do celéw politycznych UE
zyskiwaly przewage technologiczng (konkurencyjna),
ekonomiczng (pokazuja to ceny energii elektrycznej),
atakze wzakresie bezpieczenstwa dostaw energii elek-
trycznej (Wielka Brytania, 1989/90; Norwegia, Finlandia,
Szwecja; Niemcy — Energiewende, ostatnie dwie deka-
dy). Kraje, ktore walczyly o derogacje (i uzyskiwaty je),
byly przegranymi. Polska jest najwigkszym przegranym
mimo wielkiego strumienia srodkéw pomocowych (te
zostaty w duzym stopniu zmarnowane).

*

15. Hipoteza 2. Jestto hipotezaw sprawie zastapienia
systemdw wsparcia systemami podatkowymi. Lezy
onau podstaw transformacji TETIP do elektroprosu-
meryzmu. Wstepnie (gtdwnie jakosciowo) zostata juz
zweryfikowana technikami tripletu paradygmatycz-
nego. Podkresla sie przy tym, Ze istota prezentowanej
na platformie PPTE2050 koncepcji TETIP jest proce-
sowe podejscie do budowy elektroprosumeryzmu.
Czyli weryfikacje sformutowanej hipotezy traktuje sie
w koncepcji jako zadanie ciggte, realizowane w mia-
re rozwoju (gtéwnie na podstawach dedukeyjnych)
technik weryfikacyjnych, skutkujace ulepszaniem
systemow podatkowych zapewniajacym ciggla
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adekwatnosé tych systemoéw do rynkowego poste-
pu transformacji TETIP objawiajacego sie dyfuzja
innowacyjnosci na rynki elektroprosumeryzmu.
Intensywnos¢ tej dyfuzji bedzie w kolejnych latach
dostarczata empirycznych (indukeyjnych) podstaw
do pogtebionej weryfikacji pierwszej kluczowej
hipotezy.
16. Hipoteza 3. Jest to hipoteza w sprawie zmiany
struktury podatkowej. Orzeka ona o fundamentalnej
przebudowie systemu podatkowego elektroprosu-
meryzmu wzgledem energetyki WEK-PK.
16.1. Elektroprosumenci beda ptacili gtéwnie po-
datki VAT, przy zakupie urzadzen na rynku Ep (2)
i ustug na rynku Ep (3). Zakup energii elektrycznej
narynku Ep (1) inarynku EP(4) bedzie mial mniej-
sze znaczenie.
16.2. Wytwérey urzadzen na rynek p (2) i dostawcy
ushug na rynek gp (3) beda ptacili podatek CIT.
16.3. 0d paliw kopalnych podatkéw — VAT, CITi akcyzy,
przede wszystkim od paliw transportowych —wogdle
nie bedzie (bo nie bedzie ich na rynkach).
16.4. Elektroprosumeryzm spowoduje tez zasadni-
czg zmiane alokacji podatkow wzgledem tej, ktora
jest charakterystyczna dla energetyki WEK-PK.
Mianowicie, wytworzy strukture podatkowa
charakterystyczng dla rozwoju endogenicznego
(podatki pozostaja blisko elektroprosumentdéw).
Dla energetyki WEK-PK struktura podatkowa
jest charakterystyczna dla rozwoju egzogenicz-
nego (podatki przejmuje w dominujacej czesci
panstwo).
16.5. Struktura podatkéw ulegnie réwniez zasad-
niczej zmianie z powodu zmiany udziatu importu
narynki elektroprosumeryzmu wzgledem udziatu
importuw energetyce WEK-PK. Wwypadku ener-
getyki WEK-PK udzial importu (paliwa i dobra
inwestycyjne) w kosztach (przed opodatkowa-
niem) jest w Polsce dominujgcy. W wypadku
elektroprosumeryzmu jest odwrotnie - istnieje
wielki potencjat obnizenia importu do minimum
(panele fotowoltaiczne, licencje na turbiny wia-
trowe, licencje na technologie akumulatorowe,
w przysztosci na technologie wodorowe).
16.6. Elektroprosumeryzm jest najwazniejszg
- wspotczesdnie osiggalng sitg napedowsg proce-
sow spotecznych od spoteczenstwa korporacyjne-
go do obywatelskiego, z klasg Srednig (a ogélnie na
$wiecie od wielkiego rozwarstwienia do struktury
zréwnowazonej).
16.7. Wreszcie, elektroprosumeryzm ma site
spowodowania ustrojowej zmiany podatkowej
polegajacej na zmniejszeniu obcigzenia po-
datkowego elektroprosumentéw. W wypadku
segmentu ludnosciowego, zmiana bedzie pole-
gata na zréownaniu statusu wktadu wtasnego ze
statusem wszystkich innych prac domowych.
W pozostatych wypadkach — ze statusem kosz-
toéw wiasnych.
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TAB.1

Wspdtczynniki
skalujace
elektroprosumeryzmu
w ostonach OK(JST)
zautonomizowanych
(w tendencji)
wzgledem KSE:
sotectwo (nN), gmina
(nN-SN), miasto do
100 tys. (nN-SN-110
kV), miasto powyzej
500 tys. ("NN-SN-110
kV- hybrydowy uktad
dosytowy), bilanse
energii s w tabeli
bilansami dla petnych
krajowych zbiorow
oston (aniedla
pojedynczych oston)

TAB.2

Trajektoria wzrostu
—>

rynku EP (1) na

obszarach wiejskich

- w ostonach

OK(JST) [9]
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Polska Rynek wschodzacy
. i . horyzont
2021 | 2050 Wspétczynniki skalujace 2021 transformacji
TWh TWh rok TWh
sotectwo
ponizej 0,5 15 2035 18
. 1tys.
rynek Ep (1) -
gmina 0,7 58 2040 70
miasto
. 0,8 48 2045 58
Energia 165 500 do 100 tys.
elektryczna
miasto 100
do 500 tys. 10 33 2050 41
miasto
rynki Ep (i), i=1,4 | powyzej 500 1,2 1l 2050 13
tys.

Komentarz do tabeli dotyczy powigzania ze sobg (Scistej wspolzaleznosci) trzech kryteriow standaryzacji wspotezynnikow
skalujgcych. Pierwszym jest liczba mieszkaricéw w ostonie (w tys.). Drugim jest gorny poziom napigciowy autonomizacji ostony
narynku EP (1) wzgledem KSE (sieci nN, SN, 110 kV); wwypadku rynku EP (4), ktory bedzie korzystat z sieci NN, otwarta sprawg sg
zkoleirozwigzania hybrydowe uktadéw dosytowych w korytarzu infrastrukturalno-urbanistycznym péinoc potudnie (,kotwica”)
taczacych ten rynek z rynkiem, rynkami EP (1). W najprostszym wypadku bedzie to magistralny uktadu dosytowy: farma zrédet
AC - linia kablowa DC - sprzegto DC/AC oraz linia napowietrzna NN i transformator NN/110 kV AC. Moze to by¢ jednak bardziej
zaawansowany technologicznie uktad z linia napowietrzng NN AC ze sktadowg DC.

Otwarcie nowej przestrzeni tworczej interpretacji
wynikéw dla transformacji TETIP do elektroprosu-
meryzmu uzyskanych na platformie PPTE2050

17. Wspotezynniki skalujgce elektroprosumeryzm
w ostonach OK(JST) autonomicznych (potencjalnie,
w tendencji) wzgledem KSE. Wspotczynniki skalu-
jace rynki elektroprosumeryzmu, w szczegdlnosci
w ostonach OK(JST), stanowia bardzo silne narzedzie
pozyskiwania heurystyk bilansowych (ekonomicz-
nych i innych), czyli danych wyj$ciowych dla duzych
zbioréw oston, standaryzujgcych (tym samym
bardzo utatwiajgcych) prowadzenie szczegétowych
oszacowan dla pojedynczych oston (rozwazanych
wwymiarze indywidualnym). Zbiér wspotczynnikéw
elektroprosumeryzmu (pozwalajgcych tatwo obliczaé
energie elektryczng OZE) w ostonach OK(JST) przed-
stawia tab. 1.

18. Wspétcezynniki skalujace dla potrzeb pasywizacji bu-
downictwa, elektryfikacji cieptownictwai elektryfikacji
transportu. Skalowanie tych wspotczynnikow wymaga
bardziej zindywidualizowanego podejscia nizwwypadku

skalowania energii elektrycznej. Potwierdza to przyktad
skalowania zrealizowany dla Subregionu Watbrzyskiego,
przedstawiony w artykule [12]. Przewaga starych (a na-
wet bardzo starych zasobéw budynkowych) powoduje,
ze wspotczynnik skalujgcy dla ciepta grzewczego ma
w Subregionie Watbrzyskim bardzo duzg wartosc¢, mia-
nowicie 1,5 (wzgledem wspétczynnika dla kraju réwnego
1). Wspdtczynniki dla cieptej wody uzytkowej (CWU) i dla
paliw transportowych sa ,, zréwnowazone” (nie odbiegajg
istotnie od wspdtczynnikéw wzbiorach oston na terenie
kraju grupujacych jednostki JST w podobny sposob jak
to jest w Subregionie Watbrzyskim), i wynoszg 1 oraz
0,8, odpowiednio. Znajomosé wszystkich trzech wspot-
czynnikow jest podstawg do (odpowiadajgcych im)
oszacowan zapotrzebowania energii elektrycznej OZE
brutto w modelu elektroprosumeryzmu (w wypadku
Subregionu Watbrzyskiego jest to rok 2045). Zkolei baza
do tych oszacowan sg trzy wielkosci opisujgce stan po-
czatkowy 2020: zuzycie ciepta grzewczego oraz ciepta dla
potrzeb CWUi energia chemiczna paliw transportowych.
Kazda z tych wielkosci wyznaczono w artykule [12] na

lsco e | gmimatavs a0y
2030 2035 2030 2035 2040 2030 2035 2040 2045
PV, % 397 40,0 396 40,0 40,0 31,9 320 32,0 32,0
HEW, % 29 5,0 16 3] 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EWL, % 0,0 0,0 10,0 210 25,0 10,9 22,0 323 38,0
WEB, % 45,0 55,0 838 9,9 10,0 44 49 5,0 5,0
EB, % 0,0 0,0 89 16,8 20,0 89 16,8 225 25,0
Suma OZE, % 876 100,0 68,9 90,8 100,0 56,1 75,7 918 100,0
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podstawie dostepnych danych statystycznych (niestety
oniskiejjakosci, ale trzeba uwzglednic, ze tojest ,natura”
zagadnienia) i dodatkowych oszacowan heurystycznych.
W wyniku uzyskano wartosci zapotrzebowania zuzycia:
2,9,0,7i3,7TWh, odpowiednio. Dalej zas okreslono heury-
styki energii elektrycznej OZE w elektroprosumeryzmie:
0,45, 0,30 i 0,50 TWh, odpowiednio. Podkresla sie, i jest
to podkreslenie metodologiczne, Ze tych heurystyk nie
mozna porownywac bezposrednio z heurystykami, ktore
uzyskano by po zastosowaniu wspotczynnikdw transfor-
macji energetycznej do monizmu elektrycznego wtab.1.
Dlatego, gdyz wspotezynniki w tab. 1 uwzgledniaja tylko
paradygmat egzergetyczny. Przytoczone, na podstawie
artykutu [12] heurystyki dla Subregionu Watbrzyskiego
majg juz bardziej ,praktyczny” charakter, uwzglednia-

nologiami stanowigcymi Technologia Energia, %
znakomita baze do budowy GOZ, % 5
nowoczesnych kompetencji PV, % 20
spotecznosci w ostonach HEW, % 2
sotectw, w zgodzie z triple- EB, %

tem paradygmatycznym. rédta kogeneracyjne

W strefie autonomizacji elektrownie dieslowski

,przynaleznej” sieci SN zyje 7 EWL 38

mln Polakow, a w strefie au- EWM 18
tonomizacji sieci 110 kV jest Suma 100

to 11 mln. Razem trzy strefy,

to 80% ludnosci i nie mniej niz 70% obecnych rynkow TAB.3
koncowych energetyki WEK-PK (tacznie zrynkami dla s;;it:,ﬂ::;ﬁ;g;
wielkiego przemystu i dla infrastruktury krytycznej). energetycznych

Te trzy strefy moga przej$¢ do neutralnosci klima-

miast powyzej 500
tys. (NN-SN-110 kV-

jacy rowniez pozostate paradygmaty, w szczegdélnosci  tycznej whoryzontach 2035, 2040, 2045. Zatem Polska -korytarz IU)
elektroprosumencki, w zakresie odnoszacym sie do nie musi by¢ problemem UE, moze by¢ sitag napedowa

proceséw spotecznych. pozadanego rozwoju, uprawnionego fundamentalnie.

19. Trajektoria wzrostu rynku EP (1) na obszarach  20. Strukturabilansu pokrycia potrzeb energetycznych

wiejskich — w ostonach OK(JST). Nie dostrzeze sie miast powyzej 500 tys. (nN-SN-110 kV-korytarz IU).

potencjatu transformacji TETIP do elektroprosu- Strukture te w wielkim przyblizeniu przedstawia tab.

meryzmu, jesli nie zacznie sie mysleé kategoriami 3. Struktura technologiczna zrédet w tym segmencie

harmonizacji dwéch systemdéw oston kontrolnych: to struktura uwzgledniajaca wytacznie technologie

oston na jednostkach JST, oston na jednostkach skomercjalizowane.Zwyjatkiem technologii GOZwszyst-
wielkiego/elektrochtonnego przemyshu i oston na kie one znajduja sie juz w trzeciej fazie rozwoju, czyli

strategicznej infrastrukturze krytycznej (transpor- maja tylko potencjat przyrostowy innowacji. Zatem ta

towej: drogowej, kolejowej, lotniczej, morskiej) oraz  struktura nie powoduje obcigzenia transformacji TETIP

oston na infrastrukturze systemowej KSE (odbiorcy, do elektroprosumeryzmu ryzykiem realizowalnosci.

sieci, Zrodta wytworcze), [1]. Niestety, takie myslenie  Umozliwia natomiast wykorzystanie tej transformacji

w Polsce praktycznie jest jeszcze nieobecne. Ato ono  do dyfuzji innowacji przetomowych (energetyka WEK-PK

pokazuje nieuchronno$é bardzo szybkiej — procesowej,  blokuje natomiast systemowo innowacje przetomowe).

od obszaréw wiejskich poczynajgc — autonomizacji  21. Elektroprosumencka Warszawa. Najwieksze wy-

oston wzgledem KSE. Subregion Watbrzyski jest zwanie w Polsce na drodze do elektroprosumeryzmu

bardzo dobrym przyktadem dla zaprezentowania ta- podejmuje Warszawa. Model monizmu elektrycznego

kiego procesu. Procesu, ktdry jest zarazem procesem  Warszawy zostal wprowadzony jako koncepcja na XVI

przejscia do neutralnosci klimatycznej. Z tab. 3wyni-  Forum Operatoréw Systemdw i Odbiorcéw Energii i Paliw

ka, ze autonomizacja sotectw do 1 tys. mieszkanicow w pazdziernika 2019 r. Miks energetyczny zaprezento-
(prostawrealizacji, bardzo ekonomiczna) jest mozliwa  wany dla Warszawy na Forum uwzgledniat potencjalne

w horyzoncie 2035. Ale wymaga mobilizacji zasobéw  zasobywlasne OZE oraz bardzo duzy udziat energiizryn- Struktura b-:'-ll:\i:c,:
lokalnych, musi by¢ realizowana w trybie rozwoju  ku o ffshore. 0d tego czasu (niecate dwa lata) zostat on pokrycia potrzeb
endogenicznego, a nie egzogenicznego, centralistycz-  dwukrotnie przeskalowany pod wptywem gwaltownie energetycznych
nego (albo z tytutu polityki energetycznej, albo ztytutu  rosngcego potencjatu zZrédet OZE, ale réwniez lepszego Warszawy n;ﬁf;i?ﬁ
biznesu korporacyjnego). Jesli sie uzna, ze

w sotectwach zyjq Polacy, i jesli wyciagnie Technologia Etap1 Etap 2 Etap 3

sie do nich pomocna dton (zorganizuje do-

brg gdukacjg, ucl}wali Prawo elektryczne!'), Energia, Eneorgia, Energia, Energia, % Energia, Energia, %
to nie ma powoddw, aby 40 tys. sotectw nie Twh %o Twh TWh

mogto realizowaé réwnolegle swojej auto- 60Z, % 0,0 0 05 5 05 5
nomizacji. A wowczas tylko z tego tytutu

30% Polski (12 mIn ludzi) bedzie neutralna PV, % W 0 s 20 27 5
klimatycznie. Polska wydostanie sie z pu- HEW, % 0.2 2 0.2 2 0.2 2
lapkinie za pomoca politycznego etatyzmu EB, % 02 2 05 5 05 5
paristwowe?gf) ani za pomocqr korporacji zrédta kogeneracyjne 1,0 9 10 9 03 3
rozwarstwiajacych spoteczenstwo, a za

pomoca kapitatu spotecznego, fundamen- elektrownie dieslowski 0,4 4 0,4 4 0,2 0

tu nowoczesnego spoteczenstwa. Przy EWL 0,0 0 2,0 18 2,2 20
tym trzy technologie wytworcze i sie¢ nN EWM 8,0 73 42 38 46 42
potrzebne do tej autonomizacji sg tech- Suma 109 100 10 100 1 100

:0 kierunekenergetyka.pl
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zrozumienia elektroprosumeryzmu w catosci. Kolejne
trzy etapy skalowania (2019, 2020, 2021) przedstawione
zostaly, na podstawie [13], w tab. 4.

Status artykutu i przestanki jego opublikowania
22. Artykutjest kontynuacjg publikacji [1]. W tak silnym
stopniu, Ze mozna je uznac za ostatnie dwie czesci dtu-
giego cyklu publikacji reprezentujgcych coraz bardziej
jednolity zarys koncepcyjny powstajacy w gtowie autora
przez dwie i p6t dekady - od zakonczenia pierwszej
ustrojowej reformy elektroenergetyki, w szczegdlnosci
od przetgczenia KSE ,ze wschodu na zachdéd” i zastgpie-
nia socjalistycznej ustrojowej doktryny funkcjonowania
elektroenergetyki doktryng obowigzujaca w strefie
euro-atlantyckiej (demokratyczno-rynkows). W tym
dhugim procesie najwazniejszym punktem zwrotnym
(katalizatorem) przyspieszajacym dojrzewanie zarysu
koncepcyjnego w sferze teoretycznej byt rok 2018 — rok
sformutowania tripletu paradygmatycznego monizmu
elektrycznego [2].

23. Wprowadzenie na poczatku roku 2020 pojecia
elektroprosumeryzmu [3] zdynamizowato przejscie do
praktyki. Mianowicie, byta to najpierw koncepcja TETTP
do elektroprosumeryzmu 2050 (koncepcja silnie jeszcze
obcigzona perspektywg metodologiczng charaktery-
styczng dla energetyki WEK-PK, czyli skoncentrowana
na trzech rynkach koricowych energii nalezacych, na
mocy koncesji URE, do korporacyjnych podmiotéw za-
siedziatych w energetyce WEK-PK) [3]. Nastepnie byto
to usytuowanie elektroprosumeryzmu 2050 (w postaci
trzech kolejnych fal [4]) w przestrzeni spotecznej, co
zblizato go do ludzi i do okreslenia jednej z najwazniej-
szych zasad, mianowicie zasady skalowalnosci (zasadata
pociagnetaza sobg wprowadzenie w [4] zbioru kanonicz-
nego oston kontrolnych elektroprosumeryzmu, w tym
systemu oston kontrolnych na jednostkach JST. Pojecie
elektroprosumeryzmuw naturalny sposéb doprowadzito
- w przestrzeni gospodarczej (technologicznej i ekono-
miczno-rynkowej) — do zdefiniowania czterech rynkéw

elektroprosumeryzmu [6]). Ich ,powotanie do Zycia”
ma potencjat do zdynamizowania pretendentéw: elek-
troprosumentow (w aspekcie zastosowan dostepnych
potencjalnie rozwigzan technologicznych, biznesowych
i prawnych), samorzady (w dwoch aspektach: prawa
lokalnego oraz zasady pomocniczosci), sektor MMSP
(w aspekcie poszukiwan nowych rozwigzan technolo-
gicznych i rozwigzan biznesowych).

24. Pojecie elektroprosumeryzmu trwale juz zagoscito
na platformie PPTE2050, zwtaszcza na Konwersatorium
Inteligentna Energetyka, na razie gtéwnie w komunika-
tach konwersatoryjnych oraz w publikacjach w dwéch
Biuletynach (dotychczas dopiero 4 zeszyty, 11 artykutow)
publikowanych w miesieczniku , Energetyka”, bedgcym
emanacjg powojennej tradycji polskiej elektroenergetyki
WEK-PK (800 numerow wydanych przez 74 lata [10]);
pierwszy z nich, to Biuletyn PPTE2050, drugi natomiast
to Biuletyn Rynki Elektroprosumeryzmu. Jest to przede
wszystkim obecnos¢ skoncentrowana na konsolidacji
praktyki elektroprosumeryzmu (konsolidacjijednostko-
wych dziatan o szczegolnie dobrych uwarunkowaniach
poczatkowych). Taki charakter rozwoju elektroprosu-
meryzmu halezy do jego istoty, jednak pod warunkiem,
ze rozwoj fundamentalnych koncepcji bedzie chronit
praktyke przed ryzykiem btedéw (poznawczych iwszyst-
kich innych) oraz ryzykiem jej (praktyki) degeneracji.
Do tego sa potrzebne techniki weryfikacyjne tripletu
paradygmatycznego. Jest to wielki obszar potrzebnego
zaangazowania nauki.

Pismiennictwo'

1. PopczykJ. DRUGA USTROJOWA REFORMA ELEKTROENERGETY-
KI. Gtowny filar transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu.
Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.pl), Biuletyn rynki EP (2)
1/2021, Energetyka 4/2021.

2. PopczykJ, Transformacja energetyki - paradygmatyczny triplet
i mapa oraz trajektoria. Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.
pD), 2018, ,Slaskie Wiadomosci Elektryczne” cz.112 — 2018, nr5,
S.4-16, cz. 3 - 2019, nr 1, s. 9-46, Portal CIRE (www.cire.pl), 2019.

3. Popczyk J.,, 0d dziatan kryzysowych 2020 do elektroprosum-
eryzmu 2050 - transformacja energetyki w trybie przeto-
mowym: cz. [. Rozlegle uwarunkowania i punkt oddolnego

TETIP transformacja energetyki w trybie innowacji przetomowej (do elektroprosumeryzmu) — w artykule nazwa jest stosowana
zgodnie ze statusem wynikajacym z rozszerzenia opisu koncepcji transformacji zamieszczonego
w [6] (czyli odnosi sie do koncepcji kryjacej sie pod ta nazwa wedtug stanu na poczatku 2021 (bedacego wynikiem
syntetyzujacym jej 20-letni rozwdj)

TETIP(A-B) trajektoria transformacji TETIP od stanu poczgtkowego A(2021) do stanu koricowego B(ZOSOVﬁ)

DURE druga ustrojowa reforma elektroenergetyki; w artykule (w $lad za [1] i za platformg PPTE2050) akronim DURE traktuje

sie jako trwaty element w zbiorze akroniméw transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu

energetyka WEK-PK

wielkoskalowa energetyka paliw kopalnych; wszystkie sektory (elektroenergetyka, sektor paliw ptynnych, gazownictwo,
cieptownictwo, gérnictwo wegla kamiennego)

EP, EP

elektroprosumeryzm lub elektroprosument (zaleznie od kontekstu), energetyka prosumencka lub prosument (zaleznie
od kontekstu), odpowiednio

energetyka WEK-OZE

koniecznos$¢ wprowadzenia tego akronimu jest podyktowana zagrozeniem, dla transformacji TETIP do elektroprosume-
ryzmu (weryfikowalnej technikami tripletu paradygmatycznego), ktdre wprowadza krajowy plan KPO. Zagrozeniem tym
jest w szczegdlnosci ofensywa wszystkich sektoréw energetyki WEK-PK majaca na celu wykorzystanie funduszy z KPO do
obrony korporacyjnego modelu funkcjonowania, z nienaruszong dominacja efektu skali (technologicznej i biznesowej)

energetyka EP-EJ

koniecznos¢ wprowadzenia tego akronimu jest podyktowana z kolei zagrozeniem, dla transformacji TETIP do elektropro-
sumeryzmu (weryfikowalnej technikami tripletu paradygmatycznego), ktére wprowadza krajowy plan KPO i dziatania
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska na rzecz wtgczenia w Polsce wielkiego przemystu w program rozwoju energetyki
jadrowej z blokami jgdrowymi $redniej mocy (klasy 250-300 MW), czyli rozszerzenie statusu energetyki OZE na beze-
misyjne elektrownie jagdrowe (i wielkoskalowe technologie wodorowe)
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ENERGETYKA EXTRA | ELEKTROPROSUMERYZM

rynki EP (i) - | cztery rynki elektroprosumeryzmu: i=1 - rynek energii elektrycznej RCR; i=2 — bezsieciowy rynek urzadzen (technologii,
materiatdw, produktdw, ...); i=3 — bezsieciowy rynek ustug (projektowych, instalacyjnych, serwisowych, innych, a takze
ustug zwigzanych z obstuga modeli biznesowych spétdzielczych, klastrowych, deweloperskich, franczyzowych, outso-
urcingowych, innych); i=4 — rynek energii elektrycznej 2 (offshore)

NABE - | Narodowa Agencja Bezpieczeristwa Energetycznego (NABE nie kwalifikuje sie w koncepcji DURE - i tym bardziej w transformacji
TETIP do elektroprosumeryzmu) jako byt trwaty/istotny. Jest jedynie nieprzemyslanym doraznym pomystem politycznym. W ar-
tykule sygnalizujacym potrzebe przedefiniowania bezpieczeristwa energetycznego NABE jest synonimem ryzyka jego utraty

POiOK, KPO (unijny) Plan Odbudowy i Odpornosci Kryzysowej, Krajowy Plan Odbudowy

PPS, PPW porzadek prawny schodzacy (Prawo energetyczne); porzadek prawny wschodzacy (Prawo elektryczne, sukcesywnie tworzone)
URE, URS - | Urzad Regulacji Energetyki (istniejacy, schodzacy); Urzad Regulacji Sandboxdw (wschodzacy, wymagajacy utworzenia)
ORT(P), - | Operator Rynku Technicznego wydzielony z PSE funkcjonujacy w obydwdch porzadkach prawnych

ORT(D), - |niezalezny (od operatora OSD w jego ostonie obszarowej) Operator Rynku Technicznego funkcjonujgcy miedzy ORT(P)

i operatorami(WSE), tylko w pierwszym porzadku prawnym

operator(WSE) - | operator wirtualnych systemdw elektrycznych funkcjonujacy tylko w drugim porzadku prawnym
zmienne - |sato cztery zmienne kanoniczne analizy czynnikowej transformacji TETIP: i=1 — pasywizacja budownictwa, i=2,— elek-
X(TETIP)i tryfikacja cieptownictwa, i=3 — elektryfikacja transportu, i=4 — reelektryfikacja OZE; w artykule wprowadza sie pigta

zmienng, mianowicie i=5 — elektrotechnologie w przemysle (przemyst 4.0)

* Koniecznos¢ rozbudowy wynika z gwaltownie zmieniajacej sie sytuacji spowodowanej wejsciem do ,,gry”: unijnego Planu Odbudowy i Odpornosci Kry-
zysowej (POiOK) oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO). W kontekscie elektroprosumeryzmu (jak i transformacji TETIP) plany te wprowadzajg zaréwno
szanse, jak i zagrozenia.

Spis akroniméw uzytych w artykule - jest to rozbudowany* (pod wplywem gwaltownych zmian uwarunkowan (krajowych i unijnych) dla potrzeb artykulu
spis z [1] (pelny spis, podstawowy — potrzebny, ogdlnie, do modelowania elektroprosumeryzmu na platformie PPTE2050, dotychczas najpetniejszy, zostat

przedstawiony w artykule [8] w ,,Energetyce” oraz w artykule [11] w ,,Energetyce Cieplnej i Zawodowej”).

praktycznego startu, cz. II. Stownik encyklopedyczny teorii i zarys koncepcji rynku wschodzacego 1 na poziomie praktyki. Platforma PPTE2050 (www.
ppte2050.pl), 2020. Portal CIRE (www.cire.pl), 2020. ,,Energetyka” 2020, nr 5, Biuletyn PPTE2050 nr 1/2020, cz. 11, s. 216-234.

4. Popczyk J.: Trzy fale elektroprosumeryzmu. Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.pl), 2020. Portal CIRE (www.cire.pl), 2020. ,Energetyka” 2020, nr 7,
Biuletyn PPTE2050 nr 2/2020, s. 316-333.

5. BodzekK. Od analizy profili na ostonach kontrolnych systemu(WSE) do wskazowek projektowania struktury miksu energetycznego — studium przypadku.
Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.pl), 2020. Portal CIRE (www.cire.pl), 2020. ,Energetyka” 2020, nr 7, Biuletyn PPTE2050 nr 2/2020, s. 334-338.

6. Popczyk J., Cztery rynki elektroprosumeryzmu. Odpowiedz na strukturalny kryzys 2020 ($ciane rodzaca energetyczny przetom), wyzwanie i szansa 2050.
Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.pl), ,Energetyka” 2020, nr 11, Biuletyn Rynki Elektroprosumeryzmu nr 1/2020, s. 584 -597.

7. Bodzek K. Modelowanie trajektorii transformacyjnych energetyki do elektroprosumeryzmu w wybranych ostonach kontrolnych. Platforma PPTE2050
(www.ppte2050.pl), ,Energetyka” 2020, nr 11, Biuletyn Rynki Elektroprosumeryzmu nr 1/2020, s. 584 -597.

8. Popczyk J.: ENERGETYKA WEK-PK: to, co byto dobre dla swiata przez 300 lat, i to, co sie nie spetnito w ostatnich dwdch dekadach oraz odpowiedz (nowy
pomyst na reszte XXI wieku, do zrealizowania w horyzoncie 2050): polska transformacja TETIP (w trybie innowacji przetomowej) do ELEKTROPROSUM-
ERYZMU. Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.pl), ,Energetyka” 2021, nr 1, Biuletyn PPTE2050, nr 1(3)/2021, s. 43-56.

9. PopczykJ., Bodzek K., Gawlik R. (wspotpraca): Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Watbrzyskiego. Transformacja energetyczna do
elektroprosumeryzmu. Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.pl), Biuletyn PPTE2050 (3) 1/2021, Energetyka 1/2021.

10. PopczykJ.:800numerdow (74lata) ,Energetyki”jubileusze sg po to, abyuszanowac historie, otworzyé sie naprzemijanieizwrocié¢ ku przysztosci. Nie tylko odczytacja
inazwad, ale zaczgé budowac. ,Energetyka” 2021, nr 2.

1. Popczyk J.: Elektroprosument przemystowy. Polski partyzant czy globalny standard? ?, Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.pl), Energetyka Cieplna
i Zawodowa. 1/2021. Ponadto www.ppte2050.pl

12. PopczykJ, Bodzek K. Transformacja energetyczna Subregionu Watbrzyskiego. Trajektoria redukcji CO, w modelu transformacji TETIP do elektroprosum-
eryzmu. Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.pl), Biuletyn rynki EP (2) 1/2021, Energetyka 4/2021.

13. Bodzek K.: Ustugi na rynkach elektroprosumeryzmu w JST - od zwigkszania kompetencji do zarzadzania rynkami. Platforma PPTE2050 (www.ppte2050.
pl), Biuletyn rynki EP (2) 1/2021, Energetyka 4/2021.

14. Popezyk J., (redakcja, wspétautorstwo); wspétautorzy: Siwy E., Zmuda K., Korab R., Kocot H.. Bezpieczenstwo elektroenergetyczne w spoteczenstwie
postprzemystowym na przykiadzie Polski. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, 2009, ss. 246.

15. Popczyk J., Energetyka rozproszona — od dominacji energetyki w gospodarce do zrownowazonego rozwoju, od paliw kopalnych do energii odnawialnej
i efektywnosci energetycznej. Polski Klub Ekologiczny, Okreg Mazowiecki Warszawa, 2011, ss. 194.

16. Stanek W, Analiza egzergetyczna w teorii i praktyce. Monografia, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej. Gliwice 2016, ss. 268.

17. Szargut J.: Termodynamika techniczna. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej. Gliwice 2011, ss. 684.

Przypis

! Zaprezentowane pismiennictwo koncentruje si¢ na dorobki platformy PPTE2050 (w tym na dorobku calego Konwersatorium Inteligentna Energetyka,
ktorego jest sukcesorem). Stad wykaz piSmiennictwa jest niestety zdominowany przez autora artykutu, ktory uwaza jednak, ze ta niewtasciwos$c¢ w swiecie nauki
jest tu mniejszym ztem, zwlaszcza jesli autor jest wolny od checi pomnazania swojego dorobu za pomoca liczby artykutéw. Wazniejsze jest przedstawianie za
pomoca tak, a nie inaczej, skonsolidowanego pismiennictwa coraz petniejszej i spojniejszej koncepcji transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu. Wazne
jest pokazanie - poprzez pozycje [5], [7], [13] — wielkiego potencjatu mozliwosci w obszarze elektroprosumeryzmu naukowca sredniego pokolenia, ktéry nie
ma tradycji badawczej w obszarze energetyki, w tym elektroenergetyki WEK-PK, ale ma taka tradycje w obszarze energoelektroniki, ktéra staje sie filarem
przetomu cechujacego transformacje TETIP do elektroprosumeryzmu w obszarze dziatania paradygmatu wirtualizacyjnego. Pozycje [14] do [17], to z kolei Zrodta,
ktére autor wykorzystuje w trybie podrecznikow, ale dla poczatkujacych (w elektroprosumeryzmie), niezajmujacych sie nim ,,zawodowo” mogg one stuzy¢ jako
literatura uzupetniajaca.
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FELIETON

Jerzy taskawiec
Szklarska Poreba, 29 kwietnia 2021 r.

Po co i dla kogo to robimy?
Felieton dla tych, co nie czytajg
,Energetyki Cieplnej i Zawodowej”

oje uwagi i komentarz do zblizajgcego sie wielkimi krokami

,nharodowego programu” wydzielenia ze spétek typu PGE,
TAURON, Enea aktywdw energetycznych zwigzanych zwytwarzaniem
energii elektrycznej z wegla do Narodowej Agencji Bezpieczeristwa
Energetycznego (NABE).

to formalnie firmuje te ideg? Wicepremier i minister aktywoéw

panstwowych. Ta produkcja, jak powiedziat: ,energii z wegla,
w zwigzku z polityka klimatyczng Unii Europejskiej, jest dziatalnoscig
mato przychodowg i mato perspektywiczng”. Zrébmy rozbiér logiczny
tego uzasadnienia. Po pierwsze, produkcja energii elektrycznej sama
w sobie nie jest czystym biznesem, jest zaspokojeniem w genialny
technicznie sposdb najbardziej podstawowych potrzeb cztowieka.
W obecnym cywilizowanym swiecie nic sie nie dzieje bez ,pradu”.
Na przemysle, bezpieczenstwie krajéw, istocie zycia cztowieka roz-
poczynajac, a na smartfonach konczac. Ten wywdd jest konieczny,
aby niektorzy zrozumieli sekwencje dziatart w takich wrazliwych
obszarach. Nie mozna zaprzesta¢ produkcji wszystkiego ot tak
znienacka. Sarkanie na rzeczywistos¢ weglowa i weglowodorowg
upstreamu energetycznego, bez okreslenia realnej Sciezki dojscia
(jak sie kiedys mowito; teraz sie méwi ,mapy drogowe;") do jego
catkowitego zastgpienia czyms innym jest mato powazne. Nie ma
takiej mozliwosci, aby Srednie obecnie zapotrzebowanie na moc
energetyczng w Polsce (ponad 23000 MW) pokry¢ bez klasycznych
zrodet (gtéwnie weglowych i gazowych).

koro juz taka struktura wytwarzania istnieje, to owa ,mapa

drogowa” musi opierac sie na faktach. Konwersja catkowita,
ze wzgledu na brak potrzebnych i jednoczesnie wystarczajgcych
w naszym pieknym kraju innych zrédet (jak energia wody, stonca,
wiatru, biomasy) nie jest mozliwa. Tutaj jest jak z linig horyzontu
- niby zblizamy sie do niej, ale nigdy jej nie osiggniemy.

esli juz kiedys musimy catkowicie zrezygnowac z emisji CO,, zréb-

my to realnymi krokami obliczonymi co najmniej na 5-8 kadenc;ji
parlamentu. Nastepna wtadza musi kontynuowac stuszne dziatania
gospodarcze (i inne) rozpoczete przez poprzednia. U nas, jak widac,
jest to od wielu, wielu lat genetycznie niemozliwe. Gtéwny powdd
jest taki, ze ,to nie moze by¢ dobre, bo to nie mysmy to wymyslili".
Woezoraj w telewizji emitowano wywiad z jednym z Polakdéw pra-
cujgcych w NASA. Méwit, ze pracujg obecnie m.in. nad modelem
superhelikoptera, ktdry ma wystartowac okoto roku 2035. Podkre-
$lat, ze takie programy sg realizowane bez wzgledu na to, kto byt czy
bedzie prezydentem USA. To jest patrzenie strategiczne.
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to jest wtascicielem aktywdw energetycznych w Polsce?

Gtownie spotki akcyjne utworzone uprzednio po wniesieniu
poszczegdlnych akcji elektrowni, elektrocieptowni, kopaln i zakta-
déw energetycznych do tychze. W wiekszosci spotki gietdowe. Jesli
w zamiarze ministra jest wniesienie samych aktywdw wytworczych
do NABE, wymaga to zgdd korporacyjnych i ,antymonopolowych”
i polskich, i UE. Jest to oczywiscie mozliwe, tylko po co to robic
rozbijajgc w miare logiczng — nawet wobec istnienia uprawnien
taryfowych w URE - logike ekonomiczng obecnych twordw. Sta¢
je byto jak dotad i na utrzymanie biezgcej eksploatacji zaktadow,
jak i na inwestycje (vide: Kozienice, Jaworzno, Opole, Turdw,
elektrownie wiatrowe itd.). Pozbawione wytwarzania grupy, jak
mawig polityczni wodzowie, wreszcie odetchng od balastu wegla
i elektrowni. A kto datym grupom przychdd, jak nie bedzie towaru,
»pradu” do sprzedawania? Jaki bedzie celich istnienia? Oczywiscie,
aby napic sie przystowiowego piwa nie potrzeba mie¢ wtasnych
browardw. Ale to nie s3 tozsame dziatalnosci. Inicjatorzy wytgcze-
nia aktywéw modwia: ,Dlatego wazne jest przejscie przez gaz do
wodoru i wybudowanie elektrowni jgdrowe;j”. Tylko méwig. Méwig
rowniez tak: ,Gdybysmy nie podjeli tych dziatan, zmierzajacych
do stopniowego wygaszania energetyki weglowej, zastepowania
jej produkcja z innych zrédet, to te optaty za energie, ktére pono-
szg polskie rodziny, lawinowo by rosty w najblizszych latach, tak
jak rosng optaty za emisje C0,". Rozbidr logiczny i celowosciowy
tego zdania? Kto ustala ceny za prawo do emisji CO,? W Polsce
sterowany przez wtadze popyt. Do kogo wptywajg (jest to koszt
produkcji w elektrowniach) naleznosci za w/w optaty? Do budzetu
polskiego panstwa. Jaki jest udziat kosztow wytwarzania w ogol-
nej cenie energii elektrycznej u odbiorcy? Okoto 30%, w tym jest
oczywiscie koszt wegla (ptaconego kopalniom i importowanego),
CO, podatkow lokalnych, CIT, akcyzy, daniny na doptaty do tzw.
Jenergii zielonej” i oczywiscie ptac zatogi, ktory w elektrowniach
wynosi tylko kilka % kosztow.

o wydzieleniu aktywdw produkcyjnych co zostanie w obecnych

spotkach? Dokad idziemy? Czym dysponujg obecnie banki? Przy-
chodami kapitatowymi, lokatami (ktorych juz nie chcg i zaraz kazg
sobie ptacic za trzymanie naszych oszczednosci) i miedzybankowymi
kredytami. Czy pozyczg duze pienigdze przysztym Tauronom, Eneom,
PGE na wydatki inwestycyjne nierokujgce ogromnych i szybkich
zwrotow z kapitatu (ROE)? Zresztg koszty inwestycyjne te Grupy
pokryja sobie swojg ceng, czyli odbiorcami koricowymi, czyli nami.

Niech ten felieton przeczytajg wasiznajomii dzieci spoza energetyki.
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WEBINARIUM Webinarium BMP;
Biogaz w energetyce

27 maja, godz. 11:00

W programie m.in.:

Potencjat i wytwarzanie biogazu

Mozliwosci transportu i magazynowania biogazu
Potencjat wykorzystania biogazu do celéow energetycznych
Budowa i dziatanie biogazowni — nowoczesne rozwigzania

Partner branzowy

Patronat medialny Organizator
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SPRAWNY PROCES
+ CIAGLY POSTEP

Zwigkszasz bezpieczeristwo, wydajn
i niezawodnos¢, korzystajac z naszyct
ji i doswiadczenia. "

Deltabar PMD75B - na strazy bezpieczenstwa i ciagtosci produkgji

= Bezprzewodowa obstuga poprzez szyfrowane tgcze Bluetooth i aplikacje
mobilng SmartBlue.

= Wsparcie operatora dzigki kreatorom uruchomienia SIL i okresowych
testow kontrolnych, umozliwiajgcym automatyczne wygenerowanie
dokumentacji bezpieczenstwa na potrzeby audytu.

= (Ciggta weryfikacja przyrzadu i monitorowanie droznosci linii
impulsowych za pomocg Heartbeat Technology.

Dowiedz si¢ wigcej EndrESS+ Hauser @

www.pl.endress.com/pmd75b People for Process Automation



