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Czy bedzie optymistycznie?

ajczesciej, gdy pisatam do

Panstwa te kilka zdan wstepu,

nakreslajgc temat numeru,
polska chemia miata sie nie najgorzej
- stychaé byto o rozbudowie zaktadow,
inwestycjach w nowe produkty, inno-
wacyjnych rozwigzaniach. Oczywiscie,
nie zawsze byto ,rézowo”, ale z reguty
optymistycznie. Czy teraz, kiedy pod-
sumowujemy rok 2022 i snujemy plany
na przysztosé, nastawienie branzy jest
podobne?

Kryzys energetyczny, wysokie ceny
paliw, pandemia COVID-19 czy konflikt
w Ukrainie - te zwroty pojawiajg sie
czesto w wypowiedziach czy artyku-
tach dotyczacych minionego roku,
jak chociazby w materiale ,Rok wojny
i kryzysow” Andrzeja Szczes$niaka czy
opracowaniu prof. Arkadiusza Piwo-
wara z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, ktéry podsumowuje
rynek nawozow, piszac o silnej presji
wywotanej sytuacjg geopolityczna,
zwlaszceza w przypadku nawozow azo-
towych wytwarzanych na bazie gazu
ziemnego. Presji, ktéra spowodowata,
ze niektore fabryki ograniczaty lub
nawet chwilowo wstrzymywaty swojg
produkcje.

Rok 2022 przeszedt juz do historii
ijednogltosnie zyskat miano trudnego,
o czym $wiadczg tez opinie przedsta-
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wicieli przemystu i $wiata nauki (,Rok
transformacji chemii”). Czy biezacy
bedzie lepszy? By wlaé choé nieco opty-
mizmu w 2023 rok, ktory rozpoczyna
sie ponownie wielkg niepewnoscig,
wyzwaniami, podkresli¢ nalezy, ze ,[...]
Pomimo trudnoscii zmieniajgcych sie
dynamicznie warunkow otoczenia,
koniczymy 2022 rok z tarczg” — pisze
Pawel Bielski z Sie¢ Badawcza Lukasie-
wicz Instytutu Chemii Przemystowe;j.
Mysle, ze ,z tarczg” konczy rok nie
tylko Instytut, ale i cata polska chemia,
ktéra zapisata na swoim koncie réw-
niez wiele sukcesdow. Popatrzmy cho-
ciazby na bardzo dobre wyniki Grupy
CIECH, rozwijajacy sie PKN ORLEN czy
nowe Centrum Badawczo-Rozwojowe
w Grupie Azoty ZAK S.A., o ktorym pi-
szemy w tym numerze (,Nowoczesna
chemia w Kedzierzynie”).

Pandemia jeszcze sie nie skoriczyta,
wojna w Ukrainie nadal trwa, jednak
w branzy nie brak wiary, ze polska
chemia sobie poradzi, wykorzystujac
dotychczas zdobytg wiedze oraz do-
Swiadczenie. Tego — wimieniu redakcji
- wszystkim Panistwu zycze.
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W OBIEKTYWIE

MORSKI TERMINAL GAZOWY W POLICACH

Gazowiec ,Guadalupe Explorer” 22 grudnia 2022 r. dostarczyt pierwsze 22 tys. ton propanu
do Morskiego Terminalu Gazowego w Policach w ramach inwestycji Polimery Police. Surowiec
postuzy do uruchomienia instalacji odwodornienia propanu i produkcji polipropylenu

Zrédto fot.: Grupa Azoty Polyolefins
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Z PORTALU KIERUNEKCHEMIA.PL

NOWA INWESTYCJA GRUPY
AZOTY W TARNOWIE

Grupa Azoty uruchomita w Tarnowie nowy magazyn
sktadowania nawozéw, w ktérym bedzie mozna
przechowywac¢ tacznie ok. 6 650 ton nawozéw.
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- Nowy magazyn sktadowania nawozéw w Tarnowie
to odpowied? na rosngce oczekiwania naszych
klientébw w obszarze dostepnosci nawozéw. Bedzie to
baza sktadowania nawozéw, szczegdlnie potrzebna

w okresach spietrzen zamowien i ograniczen
wysytkowych. Inwestycja pozytywnie wptynie na
sprawnos¢ obstugi kierowcdw kontrahentéw dzieki
zmniejszeniu czasu oczekiwania na zatadunek - mowi
Tomasz Hinc, prezes zarzgdu Grupy Azoty S.A.

Inwestycja obejmowata hale magazynowa wraz z czescig
socjalng, przeznaczong do uzytku m.in. kierowcodw.
Powstaty réwniez hale namiotowe wraz ze stosownym
uzbrojeniem i zagospodarowaniem terenu placéw
zatadunkowo-manewrowych. We wszystkich obiektach
powstato siedem nowych miejsc zatadunkowych, co skréci
czas oczekiwania kierowcdw na zatadunek i umozliwi
zwiekszenie liczby rdbwnoczesnych zatadunkow.

Koszt inwestyciji, ktérej budowa trwata od lutego
do grudniu ub. r, to ponad 14,5 min zt.

Zrédito i fot.: Grupa Azoty

I KONKURS PROGRAMU NEON

Rozwdj cyfryzacji i automatyzacji monitoringu
czynnikdw korozyjnych na instalacjach produkcyjnych,
systemach logistycznych i stacjach paliw to tematyka

Il konkursu Programu NEON. Projekt, ktory zwyciezy

w konkursie, otrzyma 8 min zt od PKN ORLEN i NCBR na
dalsze badania i rozwéj. Nabdr wnioskéw rozpocznie
sie 27 stycznia i potrwa do 31 marca 2023 r.

Program NEON jest realizowany na mocy umowy
podpisanej przez PKN ORLEN i NCBR Na finansowanie
prac nad projektami o najwyzszym potencjale rozwoju
PKN ORLEN i NCBR przeznaczaja po 100 min zt.

Zrédto: NCBR
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Z£OTY MEDAL CHEMII 2022

Ztoty Medal Chemii 2022 otrzymata Martyna Osada
z Wydgziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego.
Tematem zwycigskiej pracy dyplomowej byty
doktadne obliczenia ab initio dla monowodorkéw
metali alkalicznych i metali ziem alkalicznych.

- Prace méwig nam przede wszystkim o innowacyjnosci
studentdéw z wielu wydziatéw w Polsce, na ile oni

sami sa zainteresowani tworzeniem projektow, w tym
takich, ktére moga mie¢ potencjalne zastosowanie

w przysztosci. A trzeba podkresli¢, ze tego typu nowe
koncepcje moga mieé zastosowanie w réznych sektorach
przemystowych i to zarbwno w przypadku duzych
przedsiebiorstw, jak i np. podmiotdw typu spin-off.

- moéwi prof. dr hab. Marcin Opatto, dyrektor IChF PAN.

Srebrny Medal Chemii zdobyta Zofia Dziekan, réwniez

z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego. Jej praca
zatytutowana , 3D photolitography in electro-oriented
cross-linked liquid crystal polymers” wykonana byta pod
opiekg naukowa dr. hab. Piotra Wasylczyka oraz dr Klaudii
Dradrach. Z kolei Brazowy Medal Chemii otrzymat
Pawet Grzybek z Wydziatu Chemicznego Politechniki
Slaskiej za prace pod tytutem ,Projekt aparatury
przeznaczonej do perwaporacyjnego rozdzielania
ciektych uktaddédw jednorodnych”, napisana pod opieka
naukowga dr hab. inz. Gabrieli Dudek (Pol. Slgska).

Zrédto, fot.: informacja prasowa

DUZA SZANSA DLA PKN ORLEN

PKN ORLEN sfinalizowat przejecie czesci biznesu spétki
Basell Orlen Polyolefins, w ktérej jest udziatowcem.

Jest ona zwigzana z produkcja i sprzedaza polietylenu
LDPE, a takze obstuga klientdw na polskim rynku.
Zgode na przeprowadzenie transakcji wydaty urzedy
antymonopolowe w Polsce i Holandii. Zdolnosci
wytworcze przejetych aktywdw wynoszg 100 tys. ton
rocznie, co oznacza, ze PKN ORLEN samodzielnie, jako
jedyny w Polsce wytworca polietylenu LDPE, pokryje
ok. 1/3 krajowego zapotrzebowania na ten produkt.

- Wedtug prognoz, do 2030 roku wartos¢ rynku
petrochemikalidéw i bazowych tworzyw sztucznych ma
sie podwoic. To dla nas duza szansa. Chcemy mie¢ jak
najwiekszy udziat w tym perspektywicznym biznesie,

bo to pozwoli nam w szybkim tempie zwiekszaé zyski

- moéwi Daniel Obajtek, prezes zarzgdu PKN ORLEN S.A.

Zrédto: PKN ORLEN SA.
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NAUKA | PRZEMYSt

BASF Polska podpisata umowe

z Politechnika Slaska na realizacje
wspélnych projektéw badawczo-
-rozwojowych.

— BASF Polska jest zainteresowana realizacjg
projektéw badawczo-rozwojowych w zakresie
zrdwnowazonego rozwoju. Biorgc pod uwage
role, jaka odgrywa obecnie zréwnowazony rozwdj
i ochrona $rodowiska, interesuje nas wspdtpraca
w obszarze energii odnawialnej, gospodarki
obiegu zamknietego czy biosurowcow”

- powiedziata Katarzyna Byczkowska, dyrektorka
zarzadzajgca BASF Polska.

Dzieki wspdtpracy z Politechnika Slaska firma
bedzie mogta nawiazac relacje z konkretnymi
grupami badawczymi z uczelni. Planowany jest
rowniez udziat w panelach tematycznych na
konferencjach organizowanych lub
wspdtorganizowanych przez kazda ze stron.

Zrédto i fot.: BASF Polska

INNOWACYJNA TECHNOLOGIA
W ZAKEADZIE CIECH

Zespét badawczo-rozwojowy (R&D) Grupy
CIECH opracowat innowacyjna metode
odzyskiwania tzw. soli wypadowej,
powstajacej podczas procesu produkcji sody
kalcynowane;.

Wdrozone w fabryce w Inowroctawiu
rozwigzanie pozwala na zmniejszenie emisji
chlorkdéw w sciekach o ok. 7,5 tys. ton rocznie.
Umozliwia takze odzyskiwanie z procesu
produkgji ok. 40 tys. metrdw szesciennych
solanki, ktéra moze by¢ potem ponownie
wykorzystana do wytwarzania sody. Innowacja
pozwala réwniez na zmniejszenie zuzycia pary
technologicznej, co w okresie wysokich cen
surowcow energetycznych i praw do emisji CO
zwiekszy efektywnos¢ inowroctawskiego
zaktadu. Grupa CIECH szacuje, ze za sprawa
wdrozenia nowej metody odzyskiwania soli
wypadowej zaktad w Inowroctawiu zaoszczedzi
blisko 2 mIn zt rocznie.

Zrédto: Grupa CIECH S.A.
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KONCESJI

posiada
Grupa ORLEN na
Norweskim Szelfie
Kontynentalnym

..............

1

- Nieustannie
szukamy ciekawych
okazji inwestycyjnych,
aby wspierac
rozwéj potaczone;j
Grupy i rozwijac
innowacyjnos¢
i technologie
w kazdym segmencie
dziatalnosci

- moéwi
Daniel Obajtek,
Prezes Zarzqdu
PKN ORLEN.

Zrodito:
PKN ORLEN

DOSTAWY SOLANKI DO 2035 ROKU

Dzieki umowie miedzy CIECH Soda Polska

a Inowroctawskimi Kopalniami Soli ,Solino”
zaktady produkcyjne CIECH w Inowroctawiu
i Janikowie do 2035 roku beda miaty
zapewnione dostawy solanki - surowca
niezbednego do produkciji sody i soli.

llo$¢ przesytanej solanki bedzie zblizona do
wartosci z obecnej umowy, obowigzujgcej do
2025 roku. Podpisany dokument uwzglednia
takze podziat kosztéw inwestycji niezbednych
do realizacji umowy. Spétka CIECH Soda Polska
pokryje 2/3 przewidzianych wydatkéw
inwestycyjnych, co obecnie przektada sie na
kwote okoto 220 min ztotych, roztozonych
robwnomiernie w czasie, w perspektywie do
konca 2026 roku.

— Zapewnilismy dtugoterminowe, stabilne
dostawy podstawowego surowca do produkcji
sody i sali — naszych flagowych produktéw. To
dobra wiadomos¢ dla spétki CIECH Soda Polska
i catego regionu. Wraz z innymi podejmowanymi
przez nas inicjatywami zwiekszajacymi
konkurencyjnos¢ zaktadédw w Inowroctawiu

i Janikowie, tworzy to salidny fundament
stabilnego rozwoju w kolejnych latach - méwi
Dawid Jakubowicz, prezes zarzadu CIECH SA.

Zrédito: Grupa CIECH S.A.

SZTUCZNA INTELIGENCJA
POMOZE PRZY WYTOPIE
MIEDZI W KGHM

Zakonczyt sie projekt wdrozenia algorytméow
wspierajacych prace sternikéw pieca
zawiesinowego w oddziale KGHM Huta
Miedzi ,Gtogéw”.

Algorytmy, na podstawie danych historycznych,
przewiduja z prawie 100 proc. skutecznoscia,
jakie beda tzw. straty ciepta w szybie reakcyjnym
pieca w najblizszym czasie. Co wiecej, sa

w stanie automatycznie zmieni¢ parametry, by
je stabilizowaé. Wszystko po to, by zwiekszyé
efektywnos$¢ wytopu miedzi. Pomyst to efekt
pierwszego hackathonu zorganizowanego przez
KGHM Polska Miedz S.A.

Zrédto, fot.: KGHM
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Z ZYCIA BRANZY

Siala strategia
nazmiennym
rvnku

— Niezaleznie od sytuacji gospodarczej, sformutowanie strategii i dziatanie
wedtug jej zatozen jest konieczne, by zachowac pozycje istothnego gracza
na rynku. Dzieki wypracowanym standardom i doswiadczonej kadrze
jesteSmy w stanie przewidywac¢ pewne tendencje i zabezpiecza¢ sie przed
ich skutkami — mowi dr hab. Filip Grzegorczyk,

wiceprezes zarzadu Grupy Azoty SA., prezes
zarzadu Grupy Azoty ZAK S.A.

ALEKSANDRA GRADZKA-WALASZ: Funkcje
prezesa kedzierzynskiej spétki sprawuje pan
od wrzesnia 2022 r. Zaczynat pan w niezwykle
trudnym czasie dla gospodarki, w tym polskiej
chemii. Co bedzie najwiekszym wyzwaniem dla
ZAK-u w biezgcym roku?
FILIP GRZEGORCZYK: Podobnie jak cata branza
chemiczna, Grupa Azoty ZAK w ubiegltym roku mie-
rzyta sie z wyzwaniami wynikajacymi z wahan cen
podstawowych surowcow do produkeji, zwtaszcza
gazu ziemnego. Powodowato to niespotykang presje
cenowg oraz przerwanie taricucha dostaw propylenu,
kluczowego surowca do wytwarzania alkoholi 0XO.
Ograniczenia dotyczyty catego europejskiego rynku
nawozowego, przy czym Grupa Azoty ZAK ograniczyta
prace instalacji jako jeden z ostatnich producentéw
w Unii Europejskiej. Mimo napotkanych trudnosci,
kontynuowali$my realizacje inwestycji oraz inicja-
tyw wynikajacych ze strategii Grupy Azoty.
Kedzierzynski ZAK udowodnit, ze potrafi spro-
stac¢ wielu niekorzystnym czynnikom i odpowied-
nio reagowac na wyzwania rynkowe. Ta wtasdnie
elastycznosé w dziataniu jest gwarantem stabi- DR HAB. FILIP
lizacji naszej pozycji w kluczowych obszarach: GRZEGORCZYK
produkcji i pozyskiwania surowcéw, bezpie- gfgijrizgijpy
czenstwa energetycznego oraz realizacji inwe-

Azoty SA., prezes
stycji zgodnie z przyjetym harmonogramem. 2aa o O

Azoty ZAK SA.

Fot. Grupa Azoty ZAK S.A.
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SEGMENT OXO

Grupa Azoty ZAK w ubieglym roku
mierzyta sig z wyzwaniami wynikajgcymi
z wahan cen podstawowych

surowcoéw do produkcji, zwtaszcza

gazu ziemnego. Powodowato to m.in.
przerwanie tancucha dostaw propylenu,
kluczowego surowca do wytwarzania
alkoholi OXO
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Obok wyzwan $cisle zwigzanych z procesami
produkcyjnymi istotng role odgrywa potrzeba trans-
formacji energetycznej oraz ekologizacji dziatalnosci
zgodnie z europejskimi i $wiatowymi trendami.
Spodtka prowadzi szereg dziatan w tym zakresie, ktore
wpisujg sie w zatozenia strategii Grupy Azoty na lata
2021-2030 i projekt ,Zielone Azoty”.

Moéwi pan o strategii. Czy w obecnych,
tak niestabilnych czasach, mozna co$
zaplanowaé?

Niezaleznie od sytuacji gospodarczej, sformu-
towanie strategii i dziatanie wedtug jej zatozen jest
konieczne, by zachowadé pozycje istotnego gracza na
rynku. Dzieki wypracowanym standardom i doswiad-
czonej kadrze jeste$my w stanie przewidywac pewne
tendencje i zabezpiecza¢ sie przed ich skutkami.
Przyktadowo, mimo stale zmieniajgcych sie cen ma-
teriatdw, z powodzeniem realizujemy plan inwesty-
cyjny, poniewaz od tego zalezy, wjakiej sytuacji bedzie
firma za piec czy dziesieé lat. Jest to skomplikowany
proces, niejednokrotnie wymagajacy renegocjacji
z wykonawcami, jednak konieczny dla rozwoju.

Naszym atutem jest funkcjonowanie w ramach
silnej Grupy Kapitatowej o zréznicowanym profilu
dziatalnodci. Daje nam to stabilng podstawe i umoz-
liwia podejmowanie inicjatyw na wieksza skale.

:0 kierunekchemia.pl

Skoro o inwestycjach... W Kedzierzynie-Kozlu
powstato niedawno nowoczesne Centrum
Badawczo-Rozwojowe, w ktérym powstawac
maja nowe produkty. Jakie sa przysztosciowe
dla Grupy Azoty ZAK?

W nowym centrum kreowane bedg innowacje
zwigzane gtéwnie z Segmentem Oxoplast, zajmu-
jacym sie produkcja alkoholi 0XO i plastyfikatorow
do tworzyw. Stanowi on wyro6znik dla naszej spotki,
a jego rozwdj jest zgodny z okreslong specjalizacjg
w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

29

Grupa Azoty ZAK ograniczyta prace instalacji
jako jeden z ostatnich producentéw w Unii
Europejskigj

Efektem dziatania CBR bedzie poszerzenie oferty
spotki o kolejne produkty, w gtéwniej mierze estry
specjalne o specjalistycznych mozliwosciach zasto-
sowania. Naszg przewaga jest to, ze dzieki dostepnej
infrastrukturze mamy mozliwo$¢ opracowywania
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Z ZYCIA BRANZY

wtasnie nowych produktéw, doskonalenia technolo-
giiich wytwarzania, ale takze okreslenia mozliwosci
ich zastosowania rynkowego. Agenda badawcza
jest ambitna i ukierunkowana na efekty w postaci
wdrozen, ktérych autorami beda pracownicy spotki.
W 2022 roku prowadziliSmy rekrutacje, dzieki ktorej
udato sie stworzy¢ zespot badawczy. Ostatni kwartat
przeznaczyliSmy na organizacje pracy wnaszym cen-
trum, wiec w2023 r. mozemy skupi¢ sie juz na zapla-
nowanych wyzwaniach badawczych i rozwojowych.

W centrum badawczym przewidziano
realizacje o$miu projektéw. Czego doktadnie
beda dotyczyé?

Znaczaca czes$¢é — szes¢ projektéw — dotyczy Seg-
mentu Oxoplast. W planach jest opracowanie nowych
produktéow i weryfikacja technologii w wigkszej skali.
W duzym stopniu agenda badawcza wigze sie pro-
duktowo i surowcowo z biezgcg dziatalnoscig spotki.
Ponadto wramach przewidzianych badan zaktadamy
realizacje projektow, ktdre mogg stanowic podstawe
do rozwoju nowych gatezi biznesu.

Grupa Azoty posiada juz nowoczesne Centrum
Badawczo-Rozwojowe w Tarnowie. Czy to
kedzierzynskie bedzie z nim wspétdziata¢

w jakims$ zakresie?

Centra funkcjonujace w spotkach Grupy Azoty
majg precyzyjnie okreslone kierunki dziatania i od-
rebne agendy badawcze. Nalezy jednak podkreslié,
7e wspotpraca w obszarze badawczo-rozwojowym
Grupy Kapitatowej jest Scista i niesie perspektywe
wielu wspdlnych projektéw, ktére majg swoj pocza-
tek w poszczegolnych centrach. Po wywiazaniu sie
z przyjetych obowigzkow zwigzanych z realizacja
agend badawczych mozliwe bedzie Swiadczenie ustug
badawczych i rozwojowych na rzecz spotek w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty. Dzieki specjalizacjom po-
wstate centra badawczo-rozwojowe nie konkurujg ze
sobg, ale uzupetniajg sie w swojej dziatalnosci.

Na poczatku rozmowy méwit pan

o problemach zwigzanych z cenami gazu. Co
jeszcze czeka polska chemie w najblizszej
przysztosci?

Przede wszystkim sektor chemiczny bedzie mu-
siat zmierzy¢ sig z kosztami wynikajgcymiz unijnego
pakietu ,Fit for 55”. Wyzwanie stanowi takze unijna
Strategia ds. zrownowazonych chemikaliéw, ktdora
bedzie miata wptyw na funkcjonowanie catej branzy
chemicznejisektorow z nig powigzanych, jak réwniez
znajdzie odzwierciedlenie w szeregu dokumentow
wspolnotowych i krajowych. Jedng z jej inicjatyw
jest koncepcja Safe and Sustainable by Design, doty-
czaca bezpiecznych i zréwnowazonych chemikaliow
na etapie projektowania, jednak w Strategii jest ich
zapisanych znacznie wiecej. Nastepstwem przyjecia
dokumentu sg réwniez planowane zmiany w rozpo-

10 CHEMIA PRZEMYStOWA 1/2023

SUKCES ROKU | WYZWANIE
NA PRZYSZtOSC

Najwiekszym sukcesem roku 2022 dla spétki byto...

FILIP GRZEGORCZYK: Osiagniecie satysfakcjonujacych
wynikéw, pomimo historycznych rekorddw cen surowcédw
oraz realizacja inwestycji w tak trudnym czasie.

Celem firmy na przyszty rok jest...

Dalszy rozwéj przy uwzglednieniu obecnych trenddw ,zielonej
transformaciji” i szeroko rozumiany odpowiedzialny biznes jako
wyraz troski o srodowisko, pracownikéw i spotecznos¢ lokalna.

Najwiekszym wyzwaniem dla branzy w 2023
roku i dla Grupy Azoty ZAK bedzie...

Konkurencja azjatycka i z regionéw, gdzie surowce sg tansze

i nie obowigzujg ograniczenia srodowiskowe. Ponadto ciagta
optymalizacja proceséw zarzadzania, produkcji i innych, ktére
pozwola na utrzymanie relacji z dotychczasowymi kontrahentami,
co pozwoli na poszerzanie oferty produktowej i rynkéw sprzedazy
oraz umacnianie pozycji Grupy na miedzynarodowych rynkach.

rzgdzeniach REACH i CLP, co znaczaco wptynie na
dotychczasowe zasady zarzadzania chemikaliami,
aw efekcie zwiekszy koszty. Ponadto polska chemie
czekaja wyzwania zwigzane ze spowolnieniem gospo-
darczym i to w obliczu panujgcej ogélnoswiatowej
wysokiej inflacji.

Rozmawiata Aleksandra Grgdzka-Walasz,
redaktorka magazynu ,Chemia Przemystowa”

:0 kierunekchemia.pl
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MULTIENERGETYCZNY

Potaczony potencjat i kompetencje Grupy ORLEN oraz PGNiG to rozwéj nowych, czystych zrédet energii,
stabilnos¢ i bezpieczeAstwo dostaw, a takze lepsza oferta dla milionéw Klientéw. Silny, europejski koncern
to nasza odpowiedz na wyzwania przysztosci. Razem zapewniamy bezpieczenstwo energetyczne.

GRUPALTE]
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FUZJA

wprowadzita PKN ORLEN do
grona najbardziej liczacych
sie koncermnodw paliwowo-
-energetycznych w Europie

Fot. Zasoby wiasaefin

FUZJA - FUNDAMENT
BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO POLSKI

PKN ORLEN S.A.

Potgczenie PKN ORLEN i LOTOSU, czyli dwdch najwiekszych polskich
wytworcow paliw, z PGNIG - czotowg firma gazowa, oraz ze spdtka
energetyczng Energa, stato sie faktem. Konsolidacja wspomnianych
czterech podmiotdw to wieksze mozliwosci finansowe na realizacje
kluczowych projektéw zwigzanych z transformacjg energetyczng - takich
jak choc¢by budowa morskich farm wiatrowych, rozwéj technologii
wodorowych czy energetyki jadrowej.
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Z ZYCIA BRANZY

uzja wprowadzita PKN ORLEN do grona najbar-

dziej liczgcych sie koncernéw paliwowo-energe-

tycznych w Europie, jak Repsol, Total czy Shell
- zapewniajac mu mocng pozycje w negocjacjach
cen dostaw ropy. Nowy podmiot — z przychodami
na poziomie ok. 450 mld zt rocznie i obstugujacy
ok. 100 mIn klientéw - dysponuje wystarczajacymi
srodkami oraz know-how, by by¢ waznym graczem
w procesie transformacji energetycznej. Niskoemi-
syjna, neutralna klimatycznie gospodarka wymaga
miliardowych inwestycji, dlatego tez tylko taczac sity
i potencjaty strategicznych polskich firm, bedziemy
w stanie sprosta¢ wyzwaniom, ktérych realizacja
bedzie korzystna dla kraju i regionu.

Dobry partner na trudne czasy

W obecnej sytuacji geopolitycznej nowy partner
ORLENU - Saudi Aramco - $wiatowy lider wydobycia
ijeden z najwiekszych globalnych eksporteréw ropy
naftowej, gwarantuje stabilne i dtugoterminowe do-
stawy wysokiej jakosci surowca, ktdre zabezpiecza do
45% tgcznego zapotrzebowania systemu koncernu.

Umowy w sprawie sprzedazy Saudi Aramco 30%
udziatu w Rafinerii Gdanskiej zostaly zawarte i wy-
negocjowane przez renomowane kancelarie krajowe
i zagraniczne, zgodnie z najwyzszymi standardami
prowadzenia miedzynarodowego biznesu. Transakcje
zabezpieczono zaré6wno na poziomie umow z partne-
rami, jak tez ustawowo.

Potgczenie to takze szansa na wejscie w nowe
obszary dziatalnosciirozwdj dotychczasowych. Przy-
ktadowo, PKN ORLEN i Saudi Aramco analizuja obec-
nie wspolng realizacje inwestycji w zaawansowang
petrochemie w Gdansku. Ponadto trwajg analizy
zwigzane z utworzeniem - takze w Gdansku - no-
wego, wspdlnego centrum badawczo-rozwojowego.

WAZNY GRACZ

Nowy podmiot z przychodami na
poziomie ok. 450 mld zt rocznie
dysponuje wystarczajacymi Srodkami
oraz know-how, by by¢ waznym graczem
w procesie transformacji energetycznej

:0 kierunekchemia.pl

Polacy za fuzja

Potaczenie PKN ORLEN i Grupy LOTOS pozytywnie
ocenia wiekszos$¢ Polakow. Jak wynika z badania
przeprowadzonego w styczniu 2023 roku przez fir-
me United Surveys - az 65,6% ankietowanych jest
zdania, ze fuzja wzmocni pozycje taczonych spotek
na miedzynarodowym rynku. 62,3% badanych re-
spondentéw wskazato, ze transakcja ta zwiekszyta
mozliwosci finasowania inwestycji waznych dla
gospodarki i Srodowiska.

Zdecydowana wiekszos$¢é pytanych uwaza réwniez,
ze fuzja oznacza stabilizacje cen paliw w Polsce i po-
zytywnie ocenia jej wptyw na odpornos¢é potgczonych
spotek na wahania ekonomiczne. Badani wskazali
ponadto, Ze proces korzystnie oddziatuje na zwiek-
szenie pozytywnej oceny polskiej gospodarki przez
zagranicznych inwestorow oraz zwiekszenie krajo-
wego bezpieczenstwa energetycznego. B
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respondentow jest
zdania, ze fuzja
wzmocni pozycje
faczonych spétek na
migdzynarodowym

rynku

Fot. Zasoby wiasne firmy
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RU: PODSUMOWANIE ROKU W BRANZY

Fot. 123f

CHEMIA W OBLICZU
KRYZYSU | WOJNY

Podsumowanie 2022 roku w przemysle chemicznym
w Polsce | Unii Europejskig]

Lech Winiowski
Instytut Organizacji ,INORG" Sp. z o.0.

Polska branza chemiczna w pierwszej potowie 2022 r. prezentowata
relatywnie dobre wyniki na tle swoich europejskich konkurentéw. Jednak
z dnia na dzien znalezlismy sie w bezposrednim sasiedztwie z krajem
ogarnietym wojng, a wraz z naszymi gtbwnymi, europejskimi partnerami
gospodarczymi staneliSmy w obliczu kryzysu energetycznego. Taka
sytuacja wymagata od menedzeréw w firmach chemicznych catkowicie
nowych strategii i... nerwow ze stali.
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TEMAT NUMERU: PODSUMOWANIE ROKU W BRANZY

a poczatku 2022 1. europejski przemyst che-
N miczny wychodzit z pandemicznej rzeczywi-

stosci gospodarczej. Pojawiaty sie coraz wy-
razniejsze symptomy poprawy koniunktury i nastroje
w branzy byty coraz lepsze. Uwaga przedsiebiorcow
byta jednak nadal skupiona na systemowych pro-
blemach branzy, takich jak zaburzone po pande-
mii taricuchy logistyczne czy zmiany regulacyjne
wynikajace z polityki proekologicznej UE. Niestety
w lutym nastgpita inwazja Rosji na Ukraine, ktdra
catkowicie zmienita krajobraz spoteczno-gospodar-
czy na swiecie, a dla energochtonnej oraz relatywnie
podatnej nawstrzasy polityczne i gospodarcze branzy
chemicznej wykreowata zagrozenia, na ktore nikt nie
byt przygotowany.

Klimat koniunktury w chemii

Ogolny klimat koniunktury w polskim przetwor-
stwie przemystowym w 2022 r. byl niekorzystny
(ujemny poziom wskaznika przez caty rok). Dodatko-
wo od stycznia do grudnia 2022 r. wskaznik klimatu
spadt z -12,4 do -19,5.

Na tak negatywne nastroje wsrod przedsiebior-
cow wg badan GUS najwiekszy wptyw miaty takie
konsekwencje wojny na Ukrainie, jak wzrost kosztow
energii i surowcow, zaktécenia w tanicuchu dostaw,
a takze odptyw pracownikéw z Ukrainy w drugiej
potowie roku.

Wskazniki ogélnego klimatu koniunktury w prze-
mysle chemicznym oraz w produkeji wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych na tle przetworstwa przemysto-
wego ogdtem ksztattowaty sie nieco lepiej (na wyzszym
poziomie). Poza okresowym spadkiem przedmiotowych
wskaznikéw w marcu 2022 r. do poziomu ujemnego
(szok wywotany agresja Rosji na Ukraine pod koniec
lutego), pozostawaty one relatywnie dtugo na poziomie
dodatnim. W produkcji chemikaliéw wskaznik klimatu
koniunktury spadt trwale ponizej zera dopiero w lipcu
2022 r.,aw produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucz-
nych nieco wezesniej, bo w maju.

Produkcja sprzedana w sektorze chemicznym
oraz produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych w Polsce'

Wedtug ostatnich danych GUS, produkcja sprze-
dana w produkcji chemikaliéow i wyrobéw chemicz-
nych po jedenastu miesigcach 2022 r. byta o nieco
ponad 10% wieksza niz w okresie I-XI 2021 r. Dla
poréwnania, w produkcji wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych wzrost produkeji w analogicznym okresie
siegal blisko 9%.

Analizujac dane miesieczne w 2022 r. mozna
stwierdzié, ze o ile produkcje sprzedana chemika-
liéw oraz wyrobow z gumy i tworzyw szt. w I kwar-
tale 2022 r. cechowat trend wzrostowy (kontynuacja
trendow z 2021 r.), o tyle w kolejnych miesigcach
(wszczegolnosci w przemysle chemicznym, a w nie-
co mniejszym stopniu w przemysle gumowym i two-

:0 kierunekchemia.pl

RYS. 1

Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w Polsce od X.2021 do XII.2022 r.

Zrodto: GUS

RYS. 2

Produkcja sprzedana przemystu chemicznego w min zt
Zrédto: GUS

rzywowym) widoczne byty coraz bardziej spadkowe
trendy.

Poziom produkcji poszczegolnych produktow
chemicznych w trakcie jedenastu miesiecy 2022
roku w odniesieniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt zréznicowany.

W trakcie 11 miesiecy 2022 r. obserwowano prze-
szto 25% wzrost produkcji w poréwnaniu do ana-
logicznego okresu 2021 r. takich chemikaliow oraz
tworzyw sztucznych w formach podstawowych, jak:
polietylen, etylen, polichlorek winylu niezmieszany
z innymi substancjami i propylen. Z kolei spadek
produkcjir/r obserwowano m.in. w przypadku nawo-
zow sztucznych (w przeliczeniu na czysty sktadnik),
odpowiednio azotowych 016,9%, fosforowych 0 26,9%
i potasowych 0 19,3%.

Wyniki finansowe przedsiebiorstw przemystu
chemicznego

Po trzech kwartatach 2022 r. w produkgcji che-
mikaliow i wyrobéw chemicznych oraz wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych przychody i koszty
byly istotnie wyzsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
w produkcji chemikaliéw obserwowano ponad 45%
wzrosty wynikéw finansowych brutto, jak i netto,
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.I;);%u‘lkcja wybranych produktéw chemicznych i z tworzyw sztucznych
Zrédto: GUS
Lp. Nazwa J.m. I-X1 2022 I-X12021=100
1 Kwas siarkowy w przeliczeniu na 100% tys. t 1365 91,6
2 Oleum w przeliczeniu na 100% H,SO, tys. t 174 83,5
3 Wodorotlenek sodu staly (soda kaustyczna), w przeliczeniu na 96% NaOH tys. t 54,2 71,5
4 e soda katstycinay v prlcaoniy 1o 96% NAGH tys.t 373 1124
5 Siarczan wapniowy syntetyczny (gips syntetyczny) tys. t 3236 120,5
6 Etylen tys. t 426 138,6
7 Propylen tys. t 385 125,0
8 Butadien-1,3 t 58 315 1585,7
9 Toluen t 8495 82,6
10 Fenol t 40 417 99.6
11 Kwas octowy w przeliczeniu na 100% t 2219 52,3
12 6-heksanolaktam (epsilon-kaprolaktam) tys. t 123 79,8
13 Kwas azotowy techniczny w przeliczeniu na 100% tys. t 1825 81,4
14 Amoniak bezwodny w przeliczeniu na 100% tys. t 1914 80,6
15 Amoniak w roztworze wodnym w przeliczeniu na 100% tys. t 92,5 93.3
16 Nawozy azotowe (w przeliczeniu na czysty sktadnik) tys. t 1595 83,1
17 Nawozy fosforowe (w przelicz. na czysty sktadnik) tys. t 308 73,1
18 Nawozy potasowe (w przelicz. na czysty sktadnik) tys. t 297 80,7
19 Tworzywa sztuczne (w formach podstawowych), w tym: tys. t 3188 102,8
20 - polietylen tys. t 300 141,9
21 - polimery styrenu tys. t 159 94,8
22 - w tym polistyren do spieniania tys. t 94,2 92,5
23 - polichlorek winylu niezmieszany z innymi substancjami tys. t 255 125,5
24 - polipropylen tys. t 294 107,5
25 Kauczuk syntetyczny tys. t 244 95,3
26 Pestycydy t 59 361 88,3
27 Farby, lakiery i podobne srodki pokrywajace, farba drukarska i gotowe sykatywy t 1302 641 88,4
28 Mydto, produkty organiczne powierzchniowo czynne i preparaty stosowane jako mydto t 279 389 113,5
29 Detergenty i preparaty do prania t 988 571 102,5
30 Wody toaletowe tys. | 8 366 120,1
31 Kosmetyki do pielegnacji wtosow t 140 561 101,0
32 Kleje t 58 305 93,3
33 Witdkna chemiczne t 36799 97.6
34 Wyroby z gumy t 1026 441 99.6
35 Przewody, rury i weze z gumy innej niz ebonit t 43 352 96,3
36 Rury, przewody i weze, sztywne z polimerdw etylenu t 124176 95,6
37 Rury, przewody i weze, sztywne z polimerdw propylenu t 63735 89.6
38 Rury, przewody i weze, sztywne, z polimeréw chlorku winylu t 103 401 82,3
39 ) Pyty, quus_ze, folie, tasmy i pasy, z polimeréw etylehu, o g.ruboé.ci t 531 634 102,1
nieprzekraczajacej 0,125 mm (niekomdrkowych, wzmocnione, nielaminowane)
40 Plyty, arkusze, folie, tasmy i pasy z komorkowych polimeréw styrenu t 263175 104,3
41 Worki i torby z tworzyw sztucznych t 310 657 98,3
42 Pudetka, skrzynki, klatki i podobne artykuty z tworzyw sztucznych t 289710 93.0
43 Wyktadziny podtogowe, Scienne lub sufitowe, z tworzyw sztucznych t 68 847 99,2
44 Drzwi, okna i ich oscieznice oraz progi, z tworzyw sztucznych tys. szt. 9 381 98,9
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Rozwigzania prozniowe dla przemystu chemicznego
| petrochemicznego

Zastosowania chemiczne oraz petrochemiczne stawiajg coraz wieksze wyma-
gania procesowym systemom prozniowym. Jako Swiatowy lider w dziedzinie
technologii prozniowej, Edwards oferuje kompletne rozwigzania systemow
prozniowych do pracy z agresywnymi, niebezpiecznymi lub korozyjnymi
substancjami chemicznymi:

* “mokre” systemy pompowe wykorzystujgce technologie pomp z
pierscieniem cieczowym i ezektoréw parowych

* Catkowicie “suche” mechaniczne systemy pompowe

e Mechaniczne boostery, ezektory powietrza i systemy hybrydowe
 Rozwigzania dla stref Ex (certyfikat ATEX)

Aby uzyskac¢ wiecej informacji, odwiedz www.edwardsvacuum.com

System pompy z piers’cieniem.
cieczowym i ezektora parowego

BTX, LAB, styren, polimery, kleje, MMA,
destylacja chlorku tionylu/POCI3/HBR, de-
stylacja produktow o wysokiej temperaturze
topnienia, odzyskiwanie rozpuszczalnikow,
destylacja kwasow ttuszczowych, suszarnie
typu ANFD/RCVD/VTD, cinekowarstwowa de-
stylacja molekularna (SPDU)/ATFE/WFE/FFE

Sucha pompa $rubowa EDS z boosterem



TEMAT NUMERU: PODSUMOWANIE ROKU W BRANZY

za Dynamika P -IX -IX
Lp. Tresc¢ 1-1X 2021 r. 1-1X 2022 r. W% Lp. Tresé 20211 20221
1. Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 1. | Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
a) | przychody ze sprzedazy 56240,2 85839,2 152,6 a) Wskaznik rentownosci 10.2 97
obrotu brutto w % ' '
koszt wtasny sprzedanych . .
b) >, ) 50745,5 77463,7 152,7 Wskaznik rentownosci
produktéw i materiatow b) obrotu netto w % 8,8 8,2
ik fi brutt 5854,9 8519,7 145,5 iat fi
<) wynik finansowy brutto o Udziat firm 872 | 828
T wykazujgcych zysk w %
d) wynik finansowy netto 5035,3 7214,9 143,3
2. Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw szt.
2. Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
) Wskaznik rentownosci 89 6.6
a) przychody ze sprzedazy 78609,8 97409,9 123,9 a obrotu brutto w % ! !
koszt wtasny sprzedanych b Wskaznik rentownooéci 7.8 5,5
b) produktéw i materiatow 720131 90532,2 1257 ) obrotu netto w %
&) | wynk finansowy brutto 7169,1 6565,3 91,6 o | Vel f';@gfﬁf}f“ﬁcym 853 | 821
d) wynik finansowy netto 6239,2 54941 88,1 TAB. 3
Podstawowe wskazniki finansowe w przemysle chemicznym oraz
TAB.'2‘ ' ) produkcji wyrobdw
Wyniki finansowe przemystu chemicznego w min zf z gumy i tworzyw sztucznych
Zrédto: GUS Zrédto: GUS
a w produkceji wyrobow z gumy i tworzy sztucznych
8000 wyniki spadly r.r. (wynik finansowy brutto o 8,4%,
0,
7000 netto o 11,9 %). ’ ,
Pomimo obserwowanych wzrostow przychoddw,
6000 . . ,
a w przemysle chemicznym dodatkowo zyskow,
5000 rentownos¢ obrotu brutto, jak i netto byta w anali-
4000 zowanych branzach nizsza niz w roku poprzednim.
3000 )
2000 Ceny produktéw przemystu chemicznego
Poréwnujac caty okres od stycznia do pazdzier-
1000 nika 2022 r. do poprzedniego roku sredni wzrost cen
0 e . w przemysle chemicznym wyniést 133%, a w produk-
Chemlkallg i wyroby Wyroby z gumy i tworzyw szt. cji wyrobéw z gumy i tworzy sztucznych 112,9%.
chemiczne w . o qa . .
produkcji chemikaliéow i wyrobéw chemicz
nych w trakcie dziesieciu miesiecy 2022 r. roczna
RYS. 3 dynamika cen produkcji utrzymywata sie na pozio-

Wynik finansowy netto w polskim przemysle chemicznym oraz . o .
produkcji wyrobdw z gumy | tworzyw sztuczrych w min zt mie przeszto 126%. Wzrosty cen byly coraz wyzsze

Zrédto: GUS praktycznie w kazdym kolejnym miesigcu, z wyjat-
kiem okresowych spadkéw dynamiki w lutym, maju
i czerwcu oraz pazdzierniku.

W produkcji wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucz-

140

18 w5 1362 1364 __—KC nych od stycznia do maja 2022 r. roczna dynamika
138 1 1305 =t ﬂn cen wahata sie miedzy 113,2% do 114,3%. W czerwcu
130 AZM- — 2022 1. (dynamika 113,2%) uksztattowat sie jej trend
125 +— =se=Chemikalia i wyroby chemiczne spadkowy i wzrosty cen byly coraz nizsze, osiggajac
120 e Wyroby 2 gumy | tworzyw szt w pazdzierniku 111,4%.
151134 1133 M43 1136 1142 4435 4459

¥ £ - ¥ L & » "i’” 4 Zatrudnienie i d . §|
110 & atrudnienie i wynagrodzenia w przemysle
sty.22 lut.22 mar22  kwi22 maj.22 cze.22 lip.22 sie.22 wrz.22  paz.22 chemicznym
W okresie od stycznia do listopada 2022 r., w sto-

RYS. 4 sunku do ubiegtego roku, w produkcji chemikaliéw
Dynamika cen wyrobow przemystu chemicznego i wyroboéw chemicznych przecigtne zatrudnienie
(analogiczny miesigc roku poprzedniego = 100) 1 1.1% t iast dukeii b6
F6dlo GUS wzrosto o 1,1%, natomiast w produkcji wyrobow

z gumy i tworzyw sztucznych o 2,9%.
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RYS. 5
Poziom eksportu 24000 2251 1
i importu —4=—Eksport == |mport 22190 21667
chemikaliow 22000 21421
i produktow 20158 20373 /Il/ ¥
pokrewnych 20000 - . oM/ \;422 ’_u\19606
w min zt 17922 /‘:?“ —
Zrodto: GUS 17729
o 18000 ciy_i:is—f
16000 1— 14257 .
13988 13986 13704
14000 | 19718 13666 13254 13199 13469 13704
12310, - .
11613 11862
12000 L1 1397/9\“ © o
v —
10000 t t t t t t f f . . . . i
paz.21 lis.21 gru.21 sty.22 Iut.22 mar.22 kwi.22 maj.22 cze.22 lip.22 sie.22 wrz.22 paz.22

Przez jedenascie miesiecy 2022 r. w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku, sposrod
analizowanych dziatéw przemystu nieco wyzszy
wzrost przecietnych wynagrodzen wystgpit w pro-
dukcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (13,6%)
niz produkcji chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
(11,2%).

Handel zagraniczny chemikaliami

W okresie od stycznia do pazdziernika 2022 r. eks-
port chemikaliéw i produktéw pokrewnych osiggnat
wartos¢ bliskg 133,6 mld zt. Dynamika eksportu che-
mikaliow w stosunku do dziesieciu miesiecy 2021 1.
wyniosta ok. 128,9%.

29

Problemy polskich producentéw chemicznych
pod koniec roku nie odbiegaty od sytuacji ich
europejskich odpowiednikdw

W tym samym okresie warto$¢ obrotéw handlo-
wych chemikaliami po stronie importu wyniosta
204 mld zt. Dynamika importu chemikaliéw w stosun-
ku do analogicznego okresu 2021 r. wyniosta 128,2%.

Ujemne saldo w handlu zagranicznym chemika-
liami i produktami pokrewnymi po dziesieciu mie-
sigcach 2022 r. siegato ok. -70,4 mld zt (pogtebito sie
o blisko 27% w poréwnaniu do 2021 r., kiedy to siegato
ok. -55,5 mld z}).

Podsumowujac, polski przemyst chemiczny
w 2022 r. zmagat sie z wieloma trudnosciami, ktdre
istotnie wplywaly na rentowno$¢ prowadzonej dzia-
talnosci. Wysokie (rosngce w trakcie roku) ceny surow-
cow (ze szczegolnym uwzglednieniem gazu ziemnego)
i energii oraz pojawiajgce sie problemy logistyczne
oraz niedobory surowcow przektadaty sie na coraz
gorsze wyniki finansowe w kolejnych kwartatach roku.
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze problemy polskich
producentéw chemicznych pod koniec roku nie
odbiegatly od sytuacji ich europejskich odpowiedni-
kow. Stad dalsze wnioski dotyczace obecnej sytuacji
w branzy, jak i wyzwan na przysztosé¢ mozna sformu-
towac spogladajac na polski przemyst chemiczny na
tle sytuacji na rynku UE i szerszej — globalne;j.

Pogarszajgca sie pozycja konkurencyjna
europejskiego przemystu chemicznego

Kryzys energetyczny wywart w 2022 r. gteboki
wplyw na sektor chemiczny w Europie zaréwno w wy-
miarze kosztow produkcji, jak i wynikow w handlu.

Analiza najnowszych danych udostepnionych
przez Eurostat oraz Europejska Izbe Przemystu Che-
micznego (Cefic) potwierdza pogorszenie sie w I po-
towie 2022 r. pozycji branzy chemicznej na tle catego
unijnego przetworstwa przemystowego.

Dane dotyczgce trzech kwartatow 2022 r. wska-
zuja, ze produkcja chemiczna w UE spadta o 3% w po-
rownaniu do analogicznego okresu roku poprzednie-
go, podczas gdy pozostata produkcja przemystowa
(przetworstwo przemystowe ogdtem) wzrosta o0 1,9%.
Poza przemystem chemicznym spadek produkcji r.r.
stwierdzono réwniez w produkcji wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych (-0,8%), urzgdzen elektronicz-
nych (-4,9%) oraz produkcji metali bazowych (-2,6%).
Dla kontrastu, najszybciej rosngce sektory unijnego
przemystu to przemyst maszynowy (+4,7%) oraz far-
maceutyczny (+8,7%).2

Jak wynika z danych Eurostat, od marca do paz-
dziernika 2022 r. w UE poziom produkcji w przemy-
$le chemicznym oraz w sektorze wyrobdow z gumy
itworzyw sztucznych na state byl nizszy niz w analo-
gicznych miesigcach poprzedniego roku. Dodatkowo
w produkcji chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
spadki pogtebiaty sie w kolejnych miesigcach (w paz-
dzierniku siegnety -13,6% r.r.).

Na tym tle polski przemyst chemiczny wykazywat
od stycznia do sierpnia istotnie wyzszg dynamike
produkgji z roku na rok. Dopiero we wrzesniu i paz-

:0 kierunekchemia.pl



TEMAT NUMERU: PODSUMOWANIE ROKU W BRANZY

1%
30 251 7.3
25 r
188 15,9
20
15
10
|} 4
-5
-10
15
™ ~ r - -
™~ ] d = r
= a A # -
W 2 £ 3 £

e Produkcja wyrobdw 2 gummy i tw. sttuconych (UE-27)
il Produkcja chemikalidw | wyrobdw chemiconych (UE-27)
e Produkcja chemikalidw § wyrobdw chemicanych (Polska)

e Pro}dukcia wyrobdw @ gurmy | bw. siucinych [Polska)

cre. 22
lip.22
e, 27
wrz.dd

dzierniku 2022 r. obserwowano spadki analizowanego
wskaznika w poréwnaniu do analogicznych miesiecy
roku poprzedniego, zblizone do tych notowanych
w UE. Z kolei produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych w Polsce od stycznia do pazdziernika
pozostawata na wyzszym poziomie niz w 2021 r.

Saldo whandlu miedzynarodowym chemikaliami
w UE przeszto z nadwyzki eksportu nad importem
w pierwszej potowie 2021 r. do silnego deficytu han-
dlowego w pierwszej potowie 2022 1.

Ceny gazu ziemnego notowane w Europie wciaz
znacznie przewyzszajg ceny dla innych regiondw swia-
ta, co istotnie pogarsza pozycje europejskiego sektora
chemicznego. Ponadto pomimo spadkéw cen ropy
i gazu w UE w IIT kwartale 2022 1. pozostaty one nadal
powyzej poziomow z 2021 1. Dodatkowo wplyw cen gazu
na rentownos¢ produkcji chemicznej potegowany byt
niekorzystnym kursem euro w stosunku do dolara.

Na tym tle wskaznik zaufania w przemysle che-
micznym we wrzesniu 2022 r. spadat sidédmy mie-
sige z rzedu®. Oczekiwania menedzerow dotyczgce
produkcji na kolejne trzy miesigce byly negatywne.
Oceny obecnego poziomu zamdwien réwniez wy-
kazaty kolejne pogorszenie. Negatywna byta takze
ocena poziomu zapaséw produktow gotowych, ktéra
poprawiata sie w ostatnich miesigcach (mozna wiec
mowié o przetamaniu relatywnie pozytywnych tren-
déw z I potowy 2022 r. w przedmiotowym zakresie).

Co dalej z europejska branzg chemiczna?

Pod koniec 2022 r. agencja ratingowa Moody’s
obnizyta ocene perspektyw dla swiatowego prze-
mystu chemicznego ze stabilnej na negatywna. Poza
kryzysem energetycznym oraz problemamiz cenami,
a takze podazg gazu ziemnego i ropy, nalezy réwniez
podkresli¢, Zze inwazja Rosji na Ukraine zagrozita

:0 kierunekchemia.pl

dostawom surowcdow dla unijnego (ale nie tylko)
przemystu chemicznego, ktérych Ukraina jest istot-
nym producentem. Dotyczy to w szczegdlnosci gazow
szlachetnych, takich jak neon, krypton i ksenon,
czy amoniaku (ktérego 80% zuzywa sie do produk-
cji nawozow). Z kolei Rosja byta w 2021 r. gtéwnym
eksporterem platyny i palladu (metali stosowanych
chociazby w katalizatorach spalin samochodowych),
a takze zaspokajata okoto 14% $wiatowego zapotrze-
bowania na aluminium i 22% na tytan, 20% dostaw
fosforytow do UE, 26% $wiatowych dostaw skandu,
19% wanadu, 10% niklu, 4% kobaltu i ponad 3% $wia-
towych dostaw miedzi.

Jednak nawet na negatywnym tle globalnym,
problemy europejskiej chemii mogg by¢ znacznie
powazniejsze.

Europejska Izba Przemystu Chemicznego Cefic
ocenia, ze kryzys energetyczny w 2022 r. w szcze-
gélnym stopniu dotknat przemystu chemicznego
w Europie kontynentalnej miedzy innymi ze wzgledu
najego zaleznosc¢ od rosyjskiego gazu®. Koszty energii
sg aktualnie jedng z najwiekszych stabosci europej-
skiego sektora. W 2019 r. zuzycie ropy przemyshu
chemicznego UE, w tym farmaceutycznego, wyniosto
50,8 mln ton. Zuzycie gazu w przemysle chemicznym
stanowi okoto 10% catkowitego zuzycia gazu w UE.

Gwattowny wzrost cen i potencjalne ryzyko
niedoboréw dostaw gazu, wzrost cen energii elek-
trycznej i nakazy ograniczenia jej zuzycia zagrazaja
setkom zaktadow chemicznych w catej Europie. Na
ten moment ww. czynniki spowodowaty, ze w UE w II
potowie 2022 r. po raz pierwszy w historii import
chemikaliow byt wiekszy niz eksport, zaréwno pod
wzgledem ilosci, jak i wartosci.

Wg danych Cefic konkurencyjnosé europejskiej
branzy chemicznej w poréwnaniu do producentéw

RYS. 6

Dynamika
produkcji
chemikaliéw

i wyrobow
chemicznych
oraz wyrobdw

z gumy i tworzyw
sztucznych

w Polsce i UE w %
(100% = miesiac
poprzedniego
roku, dane
wyréwnane

wg dni
kalendarzowych,
ale niewyrbwnane
$EZ0NOWO)
Zrédlto: Eurostat
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WSKAZNIK KLIMATU KONIUNKTURY
Ogdlny klimat koniunktury w polskim
przetworstwie przemystowym w 2022 .
byt niekorzystny. Jednak w produkgji
chemikaliéw wskaznik klimatu spadt
trwale ponizej zera dopiero w lipcu
2022 r, a w produkcji wyrobdw z gumy
i tworzyw sztucznych nieco wczedniej,
bo w maju

zinnych wiodgcych regionéw swiata zostata znaczgco
ostabiona. Udzial w rynku globalnym producentéw
z UE znacznie spadt od 2010 r. Przemyst amerykanski
rowniez przezywat w 2022 powazne trudnosci, zostat
jednak w mniejszym stopniu od europejskiego do-
tkniety kryzysem energetycznym, a borykat sie z pro-
blemami dotyczgcymi taricuchow dostaw. Tymczasem
wg danych Cefic z IIT kwartatu 2022 r. Chiny majg juz
44 6% udziatu w $wiatowym rynku sprzedazy chemi-
kaliow, awg Cefic, do 2030 r. udzial w rynku globalnym
producentéw z UE spadnie do 10,5%.

Marco Mensink, dyrektor generalny Cefic, podsu-
mowat pod koniec roku sytuacje europejskiego sek-
tora chemicznego stowami: ,Zblizamy sie do punktu,
z ktorego nie ma odwrotu. Jesli naszemu sektorowi
nie zostanie zapewnione rozwigzanie awaryjne
dotyczace cen energii, jesteSmy niedaleko punktu
krytycznego” (...). ,Setki firm z sektora chemicznego
juz znajdujg sie w sytuacji przetrwania i zaczeliSmy
obserwowac pierwsze zamkniecia. Potrzebujemy
dziatan teraz”. Cefic ratunku dla branzy upatruje
w dziataniach Komisji Europejskiej i panstw czton-
kowskich, zmierzajacych do uzgodnienia ogdlnoeu-
ropejskiego planu ograniczenia wptywu cen energii,
zwigkszenia jej dostaw i wprowadzenia zachet do
redukcji zuzycia energii w przemysle.

Strategie obronne vs inwestycje i zielona
transformacja

Producenci chemiczni: zaréwno polscy, jak i eu-
ropejscy, juz od II potowy 2022 r. stosujg strategie
obronne na problemy z rentownoscia, szukajgc cie-
cia kosztow tam, gdzie to mozliwe. Pod koniec roku
nabraty one jednak dodatkowego tempa.

Brytyjskie Royal Society of Chemistry prze-
analizowato strategie wybranych, najwiekszych
europejskich firm chemicznych, ktérych przyktady
przedstawiono ponizej®.
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Jeden z najbardziej restrykcyjnych programow
oszczednos$ciowych w branzy wdraza BASF. Firma
po zakoniczeniu programu w 2024 r. zamierza za-
oszczedzi¢ 500 mln euro rocznie, gtéwnie w swoim
flagowym zaktadzie w Ludwigshafen w Niemczech.
Program, koncentrujgcy sie na dywizjach niepro-
dukcyjnych, w tym logistycznych, serwisowych oraz
badawczo-rozwojowych. Program juz w tym roku
zmniejszy planowany wzrost kosztow w europejskich
zaktadach o okoto 2,2 miliarda euro.

7 kolei Dow koncentruje sie na zmniejszeniu
zuzycia gazu ziemnego w europejskich zaktadach
015%. Firma zamierza zaoszczedzié¢ 1 miliard dolaréw
w ciggu 2023 roku, gtéwnie dzieki tymczasowym
przestojom niedostatecznie wykorzystywanych
obiektow, takich jak piece do krakowania.

LyondellBasell planuje eksploatowac swoje eu-
ropejskie obiekty z wykorzystaniem 60% mocy pro-
dukcyjnych, a swoje aktywa w Ameryce Pétnocnej na
poziomie 75% potencjalu wytworczego. Firma podata,
ze jej europejskie koszty energii w 2022 roku byty 01,8
miliarda dolaréw wyzsze niz w 2020 roku.

Eastman Chemical zamierza w przysztym roku
obnizy¢ koszty 0 150 milion6w dolaréw. Oszczednosci
beda pochodzi¢ gtdwnie z dostosowania zaktadow
produkcyjnych do wyzszych kosztow i spowolnienia
popytu.

Niekorzystna sytuacja w branzy skutecznie ogra-
niczyta tempo fuzji i przejeé na europejskim rynku
chemicznym. W pierwszej potowie 2022 r. na uwage
zastuguje jednak przejecie przez Celanese czesci biz-
nesu DuPont (DuPont’s Mobility & Materials) za 11 mi-
liardéw dolarow. W dalszej czesci 2022 r. grupa Bayer
sprzedata réwniez swoj biznes w dziedzinie nauk
o srodowisku (Environmental Science Professional)
miedzynarodowej firmie private equity Cinven za 2,6
miliarda dolardéw.

Strategie polskich firm chemicznych (ktore
w 2022 . na tle rynku europejskiego poradzity sobie
catkiem dobrze) rowniez koncentrujg sie na opty-
malizacji kosztow, nie zapominajac jednak o inwe-
stycjach (chociaz wiele z planéw inwestycyjnych do-
tyczy projektow zapoczgtkowanych jeszcze wlatach
poprzednich), a takze dostosowaniu swoich biznesow
do wymogdéw ochrony $rodowiska i transformacji
produkcji zgodnie z wymogami ekologii®.

Ciech w 2023 1. swoje strategie obronne przed
skutkami kryzysu koncentrowat bedzie na niwelo-
waniu skutkow wahania cen surowcow i problemoéw
z ich dostepnoscig (np. dostep do wegla, ktory jest
potrzebny do wytwarzania energii — pary, niezbednej
do produkcji sody). Juz od wielu miesiecy spotka na
biezgco podejmuje wiele dziatan, by minimalizowaé
ww. ryzyka i aktywnie nimi zarzadzac.

7 kolei Grupa Azoty zmaga sie w szczegdlnosci
z problemami z dostepnoscig i cenami gazu ziem-
nego (nie umniejszajac roli innych surowcow do
produkgji). Grupa na biezgco kontroluje optacalnosé
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produkcji, czego efektem sg obserwowane w 2022 1.
postoje produkeyjne (podobne podejs$cie stosowata
rowniez cze$¢ chemiczna grupy ORLEN).

Liczne problemy o podtozu makroekonomicznym
w 2022 roku istotnie utrudnity trwajacg ,zielong”
transformacje branzy chemicznej. W catej Europie
izby przemystowe i organizacje producentéw che-
micznych wezwaty instytucje regulacyjne UE do
spowolnienia wdrazania Zielonego tadu, ktory po-
przez pryzmat ambitnych celéw i wspierajacych je
regulacji staje sie trudny do zaakceptowania przez
europejskich producentéw. W odpowiedzi Komisja
Europejska potwierdzita w swoim programie prac na
2023 1., ze szczegolnie ucigzliwa czesc strategii dla
chemii na rzecz zréwnowazonego rozwoju (chemi-
cals strategy for sustainability, tzw. CSS) — przeglad
przepisow dotyczacych rejestracji, oceny i udzielania
zezwolen na chemikalia (REACH) - zostanie opdznio-
na do czwartego kwartatu 2023 r." Nie oznacza to, Ze
firmy chemiczne zaprzestaty dziatan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, majgc na uwadze fakt,
ze zielona transformacja branzy jest kierunkiem, od
ktorego nie ma odwrotu.

Prz
1

Pelng wersje Raportu mozna zamowic
w Instytucie Organizacji ,INORG” Sp. z o.0.
ul. P. S. Wyszynskiego 11, 44-101 Gliwice
e-mail: inorg@inorg.pl, www.inorg.pl

ypisy

Szczegdtowe wyniki gospodarcze dziatéw przemystu
chemicznego w 2019 roku przedstawiono wg klasyfika-
cji PKD 2007, tj.: 20 ,Produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych”, 21 ,Produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych”, 22 ,Produkcja wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych”.

Zrédio: Cefic Chemical Monthly Report (CMR), 2 Dec
2022.

Zrédto: Wyniki badan przedsiebiorstw i konsumentéw
za wrzesien 2022 r.; Cefic Chemical Monthly Report
(CMR) z 25 pazdziernika 2022 1.

Zrédto: Cefic position paper; Energy crisis: the EU
chemical industry is reaching breaking point, October
2022.

Zrédto: www.chemistryworld.com, Energy drain; Va-
nessa Zainzinge; 16 december 2022

Zréto: www.wnp.pl, Chemia gra w zielone, bo musi.
Wyzwan w 2023 r. nie zabraknie; Dariusz Malinowski;
30.12.2023 r.

Zrédto: www.chemistryworld.com, op. cit.

W NASZYM

WYDANIU

CHEMIA NIE JEST
SKOMPLIKOWANA
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NIEPEWNOSC, CHAOS
| KOMPROMITACJA

Janusz Wisniewski
Krajowa Izba Gospodarcza

Dla podsumowania obrazu polskiej chemii w 2022 roku najlepsze sg
stowa: niepewnos¢, chaos i kompromitacja. A przysztos¢ — bedzie trudna.

eden z najwazniejszych sektoréw gospodarki
Swiatowej byt w Polsce przez lata hotubiony
propagandowym hastem: ,Chemia zywi, leczy,
ubiera i broni”. Mato kto wspominat o ucigzliwosci
srodowiskowej zaktadéw chemicznych, choé¢ hucznie
swietowano wykreslanie kolejnych fabryk ze stynnej
listy 80. najwiekszych trucicieli. A przeciez zdarzato sie,
ze profesor chemiiiwynalazca byt kiedys prezydentem
Polski, jedyna noblistkg z chemii byta Polka, a wtasnie
zmarnowalismy szanse godnego obchodzenia 200.
rocznicy urodzin pierwszego nafciarza swiata, wybitne-
go przedsiebiorcyifilantropa - Ignacego Fukasiewicza.
Gdy w 2006 roku alarmowatem w jednym z por-
tali, ze w polskiej chemii zanikta innowacyjnosc¢,
przypominano mi o sukcesach w eksporcie polskich
chemicznych licencji i know-how z niedalekiej... prze-
sztodci. Nie twierdze, ze dzis nie pojawiajg sie zadne
chemiczne startupy, ale stychac gtéwnie o tworzonych
przez fabryki chemiczne nowych centrach naukowo-
-badawczych, czylimamy juz miejsca, w ktérych kiedys
sztuczna inteligencja bedzie rozpoczynac aplikacje
swoich wynalazkdow.
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Gospodarka

W rok 2022 wjechalismy z bataganem podat-
kowym nazywanym ,Polski tad”, ktory wprowadzit
niepewnosé¢ wsrod przedsiebiorcéw i obywateli.
Wydaje sie, ze dla wiekszosci Polakow nieuchronnosé
podatkow jest juz oczywista, ale ich wysokos$é i prze-
widywalno$¢ — nadal watpliwa.

Potem przyszta inwazja Rosji na Ukraine, ktora
rozpoczeta nieprzewidywalng wojne swiatéw, co
razem z kolejnymi fazami pandemii dato asumpt
rzadzacym do wprowadzania recznych metod ste-
rowania gospodarka. Kraj, ktory z trudem przez lata
przyzwyczajat sie do gospodarki rynkowej, nagle
zaczal zawracad do czasow ,sprzed klaskania” i ludzie
poczeli oczekiwac kolejnych transferéw spotecznych,
zamiast zwraca¢ uwage na trendy w gospodarce
Swiatowej i polityczne zawirowania.

Wydajnoscig pracy - jedng z najnizszych
w UE - przestaliémy sobie zawracac¢ glowe i dalej
nic nie robimy dla poszukiwania nowych Zrdédet su-
rowcow, od ktorych polski przemyst chemiczny jest
i bedzie uzalezniony.

:0 kierunekchemia.pl
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Ceny

Domorosli dziatacze chemiczni naiwnie wierzyli,
ze gaz bedzie zawsze tani, bo 2 kwietnia 2020 roku
osiggnat 1,52 USD/mIn BTU. Tymczasem 22 sierpnia
2022 roku cena wzrosta do 10 USD/mln BTU, wzbu-
dzajac panike wsérod odbiorcow. Dzi$ wydaje sie, ze
sSwiat bedzie szczesliwy, gdy cena gazu bedzie sie
wahadé w granicach 6-8 USD/mln BTU. Zwtaszcza zima.

Podobnie ropa naftowa pobudzata wyobraznie
ceng 15,99 USD/bbl 20 kwietnia 2020 roku, ale juz 8
marca 2022 roku osiggneta 133,08 USD/bbl, co jest
rekordem minionej pieciolatki. Pewne zdziwienie
budzg ceny ropy BRENT na poczatku grudnia 2022 .,
gdyz sg one nizsze niz byty przed wybuchem wojny
w Ukrainie. 0d dawna wiadomo, ze wlasnie cena
ropy w przedziale 70-80 USD/bbl jest optymalna dla
gospodarki Swiatowej, poniewaz nie hamuje rozwoju
gospodarczego, ale jednoczesnie sktania do poszuki-
wania alternatywnych zZrodet energii.

Cenyweglaw ARA osiggnety trzyletnie maksimum
9 marca 2022 roku (434,85 USD/t), ale grudniowe ceny
okoto 240 USD/t wskazujg, ze swiat poradzit sobie
z tym kontrowersyjnym ekologicznie surowcem
strategicznym.

To, Ze surowce strategiczne sg podatne na speku-
lacje i polityczne zawirowania jest od dawna wiado-
me - byto to widoczne np. w przypadku siarki, ktérej
cena potrafita w ciggu roku 2008 zmieniac sie miedzy
30 a 800 USD/t, austabilizowat ja dopiero nieformal-
ny kartel Katar, Rosja, Iran i Algieria. Swiat produkuje
rocznie 78 mln ton odpadowej siarki i ceny powyzej
200 USD/t blokujg rozwdj chemii siarki, mimo ze
krélem chemikaliow pozostaje kwas siarkowy.

Polska usituje by¢ jedynym krajem na $wiecie,
gdzie monopol ma sprzyja¢ konsumentom. Cen-
tralizacja i reczne zarzgdzanie podmiotami go-
spodarczymi szybko skonczy sie rozregulowaniem
mechanizmdéw gospodarczych, a interwencjonizm
panstwowy - zwienczy dzieto.

Politycy nie zdajg sobie sprawy, ze tworzenie pio-
nowych struktur monopolistycznych napedza zyski
czebolowi w warunkach koniunktury rynkowej, ale
generuje straty w postepie geometrycznym, gdy trwa
recesja. Dawno temu ttumaczyli mi to menedzerowie
z Norsk Hydro i dlatego wytaczyli z tego giganta ga-
zowo-naftowego nawozows Yare.

Nawozy

W 2022 roku najwiekszy chaos panowat na rynku
nawozowym. Ustawowo pozbawiony konkurencji
PGNiG, ktory nigdy nie mial kompetencji w handlu
gazem, a jedynie w jego dystrybucji, dostarcza ten
surowiec do przetwdrcdow, co nakreca spirale cen. Ci,
po dotozeniu swoich kosztéw i marz, zmuszali rynek do
akceptowania kosmicznych cen, gdyz sankcje zabloko-
waty konkurencyjny import ze Wschodu. W rezultacie,
na koniec trzeciego kwartatu 2022 roku ceny saletry
amonowej przekroczyty 5000 PLN/t, a mocznika

:0 kierunekchemia.pl

nawozowego nawet 6000 PLN/t. Za to najwiekszy
producent, czyli Grupa Azoty, mogt sie pochwalié
podwojeniem przychodéw rok do roku (19,5 mld PLN
versus 10,4 mld PLN), a jego zysk netto zwiekszyt sie
pieciokrotnie (1,6 mld PLN versus 267 mln PLN).

Rzad rzucit sie na pomoc rolnictwu z kolejnymi
tarczami, co wplyneto naitak rosngca inflacje. Rynek
w koncu odrzucit szalenistwo cenowe i w czwartym
kwartale ceny nawozdow zaczety gwalttownie spadac,
co na zewnetrznych obserwatorach robito wrazenie
tureckiego bazaru. Niektorzy podpowiadajg mi, Ze
to nie koniec zawirowan, bo w PGNiG tyka bomba
na zabezpieczeniach marzowych, co jakby ttumaczy
pospieszng konsolidacje.

29

Polskich przedsiebiorcéw nic dobrego nie czeka
w 2023 roku, wiec moze faktycznie powinni

przenies¢ swoje interesy do Afryki

Kompromitacja

Zanajwieksza kompromitacje chemii w2022 roku
uwazam zachowanie wobec zatrucia Odry, a wtasci-
wie brak jakiejkolwiek sensownej reakcji. Pamietam
czasy wzmozenia programem Odra 2006, ktory zto-
sliwie wieszcezyliSmy rokiem 2066, choé niektorym
marzyto sie przeksztatcenie Odry w takg rzeke, jaka
jest Ren dla niemieckiej chemii.

Odnosze wrazenie, ze nawet fabryki i instytucje
naukowo-badawcze lezace nad Odra wolaly przyj-
mowac hucpiarska wersje politykéw o naturalnym
zatruciu rzeki, nawet nie probujgc wlgczyc¢ sie w wy-
jasnianie, jak zawinit cztowiek.

Kolejna kompromitacjg polskiego przemystu
chemicznego byto zamkniecie produkcji nawozéw
bez zastanowienia, co bedzie z cieklym dwutlenkiem
weglaijego statg formg, czyli suchym lodem. Nadal
podejrzewam, Ze chciano sprébowac ograniczenia
zuzycia gazu ziemnego przed spodziewanymi jego
brakami zima i dziatacze chemiczni nie wiedzieli,
7ze spowoduje to ograniczenie produkowanego
ubocznie CO,. A od lat opowiadajg, ze 70% wszystkich
sektorow przemystowych w jakis sposdb zalezy od
chemii.

W tym czasie zatrzymaty sie tez fabryki nawozowe
w Czechach i Niemczech, ale tam paniki zwigzanej
z brakiem dwutlenku wegla na rynku jakos nie byto.
Az strach pomysleé, co bedzie sie dziato, gdy Krajo-
wa Grupa Spozywcza zacznie drogo kupowac i tanio
sprzedawac nawozy.

Nie umiem tez zrozumie¢ braku reakcji polskiej
chemii na zenujgce hasto ,palta czym chceta”. Tak
jakby ktos chciat wydaé¢ wyrok $mierci na kolejne
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AFRYKANSKIE
SZANSE
POLSKIEJ
CHEMII

Z uwagi na
réznice w cenach
nosnikow
energetycznych

i paliw, wiele
energochtonnych
zaktadéw mozna
przenies¢ do
krajow Afryki
Pé&tnocne;j,
wykorzystujac ich
zasoby surowcow
naturalnych,
ciagle tania site
robocza i rosnace
rynki

dziesiatki tysiecy obywateli, zwtaszcza po nadmia-
rowych zgonach, ktére spowodowata 7le prowadzona
walka z pandemia.

Przyszto$é

Nadchodzgce lata bedg trudne dla gospodarki
polskiej, gdyz mimo réznych zakleé¢ weszlismy juz
w faze recesji wraz z wysokg inflacjg.

Juz w1978 roku noblista Milton Friedman powie-
dzial, Ze tylko rzad tworzy inflacje. Nie producenci,
konsumenci, zwigzki zawodowe czy ceny ropy naf-
towej. Tylko rzad, ktory decyduje o wydatkach. A my
dzis bredzimy o ,putinflacji” czy innych importowa-
nych zjawiskach.

Tymeczasem dalej mozemy sie spodziewaé braku
srodkow z KPO i niestety takze innych funduszy
strukturalnych, co Zle wplynie na kurs naszej waluty
oraz i tak juz bardzo niskg stope inwestycji. Polski
przemyst chemiczny dodatkowo znajdzie sie pod
presja strategii UE ds. zréwnowazonych chemika-
liéw (CSS), co stanowi jeden z filaréw Europejskiego
Zielonego tadu.

Przewidywane na najblizsze pie¢ lat ponad 80
zmian w regulacjach gtéwnie prawnych ma na celu
zminimalizowanie negatywnego wplywu chemika-
liéw na ludzi i Srodowisko. Oznaczaé to bedzie nowe
wyzwania, ryzyka i koszty dla sektora.

Wydaje mi sig, Ze polska chemia zostanie wkrotce
sektorem ,planowo deficytowym” w dobie kryzysu
energetycznego i niedostatku surowcéw. Noworoczne
ceny gazu i energii zrobig swoje, a Bloomberg podaje,
ze Europa juz poniosta bilion dolaréw kosztéw tego
kryzysu.

Afryka

0d kilku lat przyglagdam sie afrykanskim szansom
polskiej chemii, a od kiedy mam przyjemnosc¢ prze-
wodniczy¢ Polsko-Algierskiej i Polsko-Egipskiej Radom
Biznesu widze na co dzien, ile znaczgcych projektow
mozna byto juz dawno przeprowadzié. Dzi$§ mamy
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czesto 10-krotne réznice w cenach nosnikow ener-
getycznych i paliw co sprawia, Ze wiele energochton-
nych zaktadéw mozna po prostu przenies¢ do krajow
Afryki PéInocnej, wykorzystujgc ich zasoby surowcow
naturalnych, ciaggle tanig site roboczg i rosnace rynki.

Tonie sg jednak tatwe rynki dla europejskich firm,
ale znowu ratuje nas UE, ktdra ma podpisane z tymi
krajami umowy stowarzyszeniowe. Algierski gigant
Sonatrach obsmiewa europejskie miraze zielonego
amoniaku czy metanolu, ale bytby wdziecznym part-
nerem dla polskich inwestoréw w budowie takich
fabryk w Algierii.

Obowigzujace od 8 stycznia 2023 roku embargo
narosyjski metanol znowu zaktdci taricuchy dostaw,
a UEimportuje stamtad 2 mln ton/rok. Polski import
zroznych kierunkow ciggle rosnie i wynosi juz prawie
700 000 ton metanolu rocznie.

Niedawno Grupa Azoty Police zmodernizowata swo-
ja instalacje kwasu fosforowego, chwalgc sie, Ze ogra-
niczy import fosforytow o jeden statek rocznie. Jednak
polscyimporterzyitak beda sprowadzac¢ ponad milion
ton fosforytow kazdego roku i odktada¢ na hatdach
miliony ton fosfogipséw ucigzliwych dla srodowiska.
Tymczasem wybudowanie fabryki kwasu fosforowego
w Algierii lub Egipcie rozwiaze te problemy. Algieria
posiada tez bogate ztoza zaréwno soli, jak i naturalnej
trony, a do nas dobijajg sie chetni do budowy instalacji
sody kalcynowanej. Bedziemy namawia¢ Ciech, aby
przenidst tam swojg nieczynng instalacje z Rumunii
lub rozwazyt inwestycje w nowa technologie w Algierii.
Polska podpisata z Algierig umowe o unikaniu po-
dwdjnego opodatkowaniajuz w2000 roku, ale umowa
ta do tej pory nie weszta w zycie. Czas to zmienic.

Egipt, ktory druga nitke Kanatu Sueskiego objat
specjalng strefg ekonomiczng, czeka na polskich in-
westorow ze specjalnie utworzong polska podstrefy.

Tereny nad Morzem S$rédziemnym, gdzie polskie
wykrywacze min pomoglty w zwyciestwie pod El
Alamein, to dzi$ wspaniate obiekty turystyczne ire-
zydencje na wzor Dubaju, a obok park przemystowy
czekajgcy na inwestorow.

Juz wiadomo, ze polskich przedsiebiorcéw nic
dobrego nie czeka w 2023 roku, wiec moze faktycznie
powinni przenies¢ swoje interesy do Afryki, gdzie
zimy sa tagodniejsze i surowcow jest wiecej. Polska,
w odroznieniu od 139 krajow, do tej pory nie zade-
klarowata neutralnosci klimatycznej, czyli dalej nie
mamy wizji rozwoju cywilizacyjnego, a wiekszos¢
panstw arabskich ma juz programy rozwojowe na
wypadek wyczerpania sie zasobow weglowodoréw.

I tak d propos: w latach 80. ubiegtego stulecia
polscy profesorowie wyktadali geofizyke na arabskich
uniwersytetach, a dzi$ zapraszam biznesmenow
z krajow bogatych w weglowodory do najpiekniej-
szego na $wiecie muzeum nafty i gazu w Bébrce
k/Krosna, zeby zobaczyli, skad naprawde wzieto sie
ich bogactwo, gdyz obecnie Polska kojarzy im sie
jedynie z Robertem Lewandowskim. B
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RYNEK NAWOZOW W OBLICZU
KRYZYSU GAZOWEGO W EUROPIE

dr hab. inz. Arkadiusz Piwowar, prof. UEW
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Rynek nawozéw mineralnych w Polsce, podobnie jak i w catej Unii
Europejskiej, byt w ubiegtym roku poddany silnej presji z uwagi na
aktualng sytuacje geopolityczng. Dotyczyto to zwtaszcza nawozdw
azotowych, produkowanych na bazie gazu ziemnego.

az ziemny to podstawowy surowiec do pro-
G dukcji amoniaku, ktdry z kolei wykorzystywa-

ny jest do wytwarzania nawozéw azotowych
(m.in. mocznika, saletry, saletrzaka). Warto przy
tym podkreslié, ze koszty zakupu gazu ziemnego
stanowig okoto 60-80% kosztéw produkcji nawozow
azotowych. Wysokie ceny gazu i problemy z zakupem
tego surowca stanowig zatem krytyczne zagrozenie
dla europejskiego przemystu nawozowego.
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Trudna sytuacja podazowo-popytowa w 2022 r.
Nadzwyczajny i bezprecedensowy w historii
notowan wzrost cen gazu ziemnego w Europie spo-
wodowal ograniczenie badz czasowe wstrzymanie
produkcji amoniaku i/lub nawozdéw azotowych
w wielu firmach produkcyjnych w Europie Zachodniej
i Srodkowo-Wschodniej (m.in. Yara, BASF, Borealis,
Agrofert, CF Industries Holdings, Achema). Duza nie-
stabilno$é cenowa na europejskim rynku dotyczyta
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takze nawozéw potasowych, zwlaszcza w sytuacji
zastopowania ich importu z Biatorusi. Wzrosty cen
w 2022 roku dotyczyly zatem nie tylko cen nawozéw
azotowych i wielosktadnikowych, ale takze potaso-
wych i w mniejszym zakresie fosforowych.

Produkcja nawozéw na krajowym rynku
Ograniczenia w produkcji nawozéw dotknety tak-
ze najwiekszych podmiotow wytwdrczych na polskim
rynku. Najwiekszy w kraju podmiot gospodarczy
na badanym rynku - Grupa Azoty - podjat w 2022
roku decyzje o ograniczeniu produkcji nawozow
w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn oraz zaktadach
w Putawach. Tymczasowe wstrzymanie i ogranicze-
nie wytwarzania nawozow nastgpito takze w drugim
najwiekszym podmiocie na krajowym rynku — Anwil
(spotka z grupy kapitatowej PKN ORLEN). Rowniez
w pozostatych spékach nastepowaty zmiany wielko-
$ci produkcji na skutek zmian w cenach surowcow do
produkcji oraz problemoéw logistycznych zwigzanych
z zaopatrzeniem. Problem, o ktérym napisano wyzej,
wystepowat zwtaszcza w ITi 1T kwartale 2022 1.

Wzrost cen nawozéw a rolnictwo

Wysoki wzrost kosztow wytworzenia nawozow
spowodowatl wzrosty cen hurtowych i detalicznych
nawozow na krajowym rynku. Sytuacja taka nieko-
rzystnie wptywa na rolnictwo, zwtaszcza w sytuacji,
gdy to nawozy azotowe w najwiekszym stopniu od-
dziatywujg na wielko$é plondw roslin uprawnych.
Sytuacja, ktora miata miejsce zwtaszcza w okresie
ITi 1IT kwartatu 2022 r., byta wyjatkowo trudna dla
rolnikéw, ceny nawozow systematycznie wzrastaty.
Pojawialy sie takze problemy zwigzane ze zmniej-
szong dostepnoscig nawozow w punktach sprzedazy.
Dostepnos¢ ograniczona zostata rwniez na skutek
blokady importu nawozow z Rosji i Biatorusi do
Polski, co gtéwnie dotyczyto mocznika i nawozow
wielosktadnikowych.

Aktualnie (stan na koniec listopada 2022 1.) sytu-
acja z punktu widzenia rolnikéw poprawita sie, ceny
nieznacznie spadajg, a dostepnosé nawozow w punk-
tach sprzedazy wzrosta. Niemniej jednak aktualne
ceny nawozow sg duzo wyzsze od tych, po ktérych
przez lata nabywali producenci rolni w Polsce. Ma to
niewatpliwie wptyw naich decyzje odnosnie wielko-
$cizakupow (prognozowany spadek zuzycia nawozow
mineralnych w Polsce). Wraz z rosngcymi cenami
nawozow mineralnych wzrastaé¢ bedzie zaintereso-
wanie nawozami naturalnymi.

Dodatkowo uwarunkowania popytowo-podazowe
na rynku nawozow mineralnych w 2022 r. w Polsce
byty bardzo zmienne, stad odnotowuje sie duze roz-
nice cenowe w poszczegdlnych punktach sprzedazy
nawozow. Wiaze sie to z faktem, ze dystrybutorzy
nabyli nawozy po cenach bardzo wysokich, a chec re-
alizacji zysku ze sprzedazy i w konsekwencji nalicze-
nie marzy handlowej dodatkowo przyczynita sie do
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wzrostu cen. Wysokie ceny sa gtéwnym czynnikiem
ograniczenia popytu na nawozy ze strony rolnikow.
Réznica w cenach pomiedzy skrajnymi ofertami
popularnych na rynku nawozdw wynosi w punktach
handlowych czesto kilkaset ztotych za tone nawozu.

Inwestycje pomimo sytuaciji kryzysowej

Czotowi producenci nawozéw mineralnych
w Polsce, pomimo niewatpliwej sytuacji kryzysowej
zwigzanej z ograniczeniem produkcji i zmniejszo-
nym popytem, kontynuowali w 2022 r. zaplanowane
zamierzenia inwestycyjne. W Grupie Azoty Putawy
trwa m.in. modernizacja i budowa nowych instalacji
kwasu azotowego, a realizacja tego zadania wptynie
na poprawe efektywnosci wytwarzania kwasu azo-
towego i nawozéw na jego bazie. Planuje sie takze
wytwarzanie nowych, specjalistycznych nawozdéw z
uzyciem tej instalacji, a planowany termin realizacji
inwestycji to marzec 2024 roku.

Takze Anwil z Grupy ORLEN kontynuuje budowe
instalacji do produkcji nawozéw azotowych, a inwe-
stycja ma przyczynié sie do zwiekszenia mocy wy-
tworczych spolki o ok. 50 proc. i pozwolié¢ na produk-
cje nowych nawozdéw (saletra gruba, saletrosiarczan
amonu, saletrzak z siarkg i saletrzak z magnezem
o ulepszonych wtasnodciach granuli). Budowa ma
zostac¢ ukoniczona w potowie 2023 .
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Wraz z rosngcymi cenami nawozdw mineralnych
wzrasta¢ bedzie zainteresowanie nawozami

naturalnymi

Perspektywy na (najblizsza) przysztos¢ przez
pryzmat doswiadczen z 2022 r.

Trudno oczekiwacé w kolejnych miesigcach gwat-
townej poprawy narynkach surowcowych, zwtaszcza
w odniesieniu do rynku gazu ziemnego w Europie.
Okres zimy i wiosny wigzac sie bedzie z relatywnie
wysokim zuzyciem gazu na cele bytowe, a przy wy-
sokich cenach tego surowca i ograniczeniach mozli-
wosci zakupu (w ujeciu geograficznym) na potrzeby
przemystu chemicznego, jeszcze bardziej zmniejszaé
sie bedzie konkurencyjnos$¢ nawozow produkowa-
nych w Europie Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej
w porownaniu z produkcja nawozow zwtlaszcza
w Ameryce Potnocnej i kontynencie azjatyckim.

Niemniej jednak znaczenie przemystu nawozowe-
go w polskiej gospodarce jest bardzo duze, zwtaszcza
w odniesieniu do kwestii bezpieczenstwa zywno-
sciowego. Trudno wyobrazi¢ sobie wysokie plony
w ramach rolnictwa industrialnego w Polsce bez
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stosowania nawozow w wielkosci okoto 120 kg NPK/ha
UR. Zwtaszcza biorgc pod uwage wysokie wymagania
pokarmowe aktualnie uprawianych odmian roslin
oraz szeroko pojetg jakosc gleb rolniczych w Polsce.
Zalecany stosunek N:P:K w zréwnowazonym nawoze-
niu powinien wynosic¢ dla upraw polowych 1:0,5:0,98.
Oczywiscie nalezy bra¢ pod uwage zréznicowanie
agrochemiczne gleb w Polsce, réznice w strukturze
uzytkow rolnych i w strukturze zasiewow.

29

Naturalnym kierunkiem rozwoju na badanym
rynku jest rozwdj technologii wytwarzania
nawozoéw na bazie odpaddw

Minimalizacja dawek nawozdéw, zwtaszcza ponizej
zapotrzebowania uprawianych roslin, zmniejszy pro-
duktywnosc¢ oraz wydajnos¢ rolnictwa, co przyczyni
sie do probleméw wramach pozostatych elementow
gospodarki Zzywnos$ciowej — zwlaszcza zapotrzebo-
wania generowanego przez przemyst spozywczy.
W konsekwencji firmy zajmujgce sie przetwoérstwem
nie beda mogty naby¢ duzych partii jednorodnego
surowca, moze takze wystepowac deficyt na rynku
surowcow do produkcji (zwtaszcza wujeciu lokalnym
i regionalnym, np. na rynku rzepaku). Taka sytuacja
w dlugim czasie moze negatywnie wpltynac¢ na kwe-
stie bezpieczenistwa zywnosciowego.
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Z drugiej strony, przy znacznych ograniczeniach
produkcji, spodziewaé sie mozna zwiekszonego im-
portu nawozow (zwtaszcza azotowych) z kierunku
azjatyckiego i Bliskiego Wschodu (np. Omanu). Warto
uswiadomié sobie, ze takie zakupy muszg by¢ alter-
natywnie planowane przez posrednikéw rynkowych
dla zaspokojenia popytu wewnetrznego. Spodziewaé
sie mozna takze dziatan interwencyjnych zwigzanych
z ekonomicznymi instrumentami wspierania zaréwno
popyty, jak i podazy na rynku nawozéw mineralnych
w Polsce (preferencje podatkowe, doptaty itp.). Koniecz-
ne wydaje sie rowniez podjecie stosownych dziatan
na poziomie Unii Europejskiej w zakresie wsparcia na
rynkach srodkéw produkcji rolnej (w tym zwtaszcza
rynku nawozéw mineralnych), ze wzgledu na aktualna
sytuacje geopolityczna i gwattowne wzrosty cen surow-
cow niezbednych do ich wytwarzania.

W perspektywie kolejnych miesiecy kontynuowa-
ne i podejmowane bedg nowe inicjatywy badawcze
iwdrozeniowe w zakresie nowych produktéw na rynku
nawozow mineralnych w Polsce. Nowe rozwigzania
dotyczg m.in. nawozoéw o kontrolowanym uwalnianiu
sktadnikow pokarmowych oraz nawozéw mineralnych
wzbogaconych mikrobiologicznie. Z drugiej strony
naturalnym kierunkiem rozwoju na badanym rynku
jesttakze rozwdj technologii wytwarzania nawozéw na
bazie odpadéw. Dotyczy to m.in. proceséw odzyskiwania
sktadnikéw odzywczych z bioodpadéw na potrzeby pro-
dukeji nawozu mineralnego (np. z odpad6éw rolniczych
izprzemystu spozywezego). Jest to zgodne z aktualnymi
i planowanymi dzialaniami oraz regulacjami, wyni-
kajacymi m.in. z Europejskiego Zielonego tadu (ang.
European Green Deal). ®
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GESTRA jest swiatowym liderem w dziedzinie projektowania i
produkcji zaworow oraz systemow dla instalacji pary i kondensatu.

Nasze urzadzenia mozna znalei¢ wszedzie tam, gdzie:
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Aleksandra Gradzka-Walasz

Ze wzgledu na trwajaca pandemie, wojne na
Ukrainie czy kryzys energetyczny, polska chemia
musiata stawi¢ czota wielu wyzwaniom. Jaki byt
dla przemystu rok 2022 i co przyniesie najblizsze
dwanascie miesiecy? O to zapytalismy jego
przedstawicieli.
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JEDNA Z NAJTRUDNIEJSZYCH
DECYZJI W HISTORII FIRMY

2022 rok przeszedt do historii. Jaki byt dla
Grupy Azoty?

Bardzo trudny. Ledwo osiggneliSmy wzgledng
stabilizacje po nietatwym okresie pandemii COVID -19,
gdy wlutym doszto do agresji Rosji na Ukraine. Z dnia
na dzien grozito nam przerwanie tancucha dostaw
kluczowych surowcéw do produkcji. Na szczescie
jestesmy dojrzatg Grupg Kapitalowg i mamy mocno
zdywersyfikowane rynki dostaw surowcow oraz ener-
gii, jak rowniez szerokg game wyrobow koncowych.
Wspotpracujemy z najwiekszymi i wiarygodnymi
kontrahentami. Dzieki temu mieliSmy i nadal mamy
mozliwosci niezaktdconej produkcji i sprzedazy.

7 powodu szantazu cenowego Rosji notowania
podstawowego dla nas surowca - gazu ziem-
nego — na europejskim rynku przekroczyty pod
koniec sierpnia niewyobrazalng do niedawna gra-
nice 300 €/MWh, co przetozyto sie na wzrost cen
nawozow do poziomdéw nieakceptowalnych przez
klientéw. Zmusito to nas do podjecia jednej z naj-
trudniejszych decyzji w historii firmy - o czasowym
wstrzymaniu produkcji. Okolicznosci byty bardzo
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Zbigniew Paprocki

cztonek zarzadu, dyrektor generalny
Grupa Azoty S.A

— Okdlicznosci byly bardzo
niesprzyjajgce — nie mielismy
pewnosci, jak dtugo utrzymaja sie
wysokie ceny gazu. ZatrzymywaliSmy
produkcje w okresie, w ktorym zwykle
pracujemy petna para — wspomina
Zbigniew Paprocki, cztonek zarzadu,
dyrektor generalny Grupy Azoty SA.

niesprzyjajace — nie mieliSmy pewnosci jak dtugo
utrzymaja sie wysokie ceny gazu.
Zatrzymywalis$my produkcje w okresie, w ktérym
zwykle pracujemy peing parg w zwigzku z jesiennym
szczytem nawozowym. Wylaczenie produkcji naste-
powato tuz przed rozpoczeciem najchtodniejszego

29

Europejscy wytworcy tworzyw
muszg sie teraz mierzy¢ z bardzo
agresywna konkurencjg ze strony
eksporteréw z Dalekiego Wschodu

okresu roku, co powodowato dodatkowe zagrozenia,
dlatego abyich unikngé¢ zdecydowali$my sie na utrzy-
mywanie instalacji w gorgcej rezerwie, co jednak
generowato dodatkowe koszty.
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7 perspektywy czasu oceniam, ze mimo sporego
ryzyka zarzad podjat wtasciwa decyzje — po kilku ty-
godniach ceny gazu sie obnizyty i mogliSmy wznowié
produkcje. Przeczekalismy okres szalonych notowan,
a postdj wykorzystaliSmy na przeprowadzenie nie-
zbednych remontow.

Wstrzymanie produkcji to nie jedyny trudny
moment dla waszej spétki w ubiegtym roku.
Poza koniecznos$cia zmierzenia sie ze wspo-
mnianymi wysokimi cenami gazu, branze tworzyw
dotknely rekordowe notowania cen benzenui fenolu.
Nastgpito takze zmniejszenie popytu na poliamidy
i chemikalia, w nastepstwie obnizenia produkcji
u ich odbiorcéw — bardzo wyrazny spadek w branzy
samochodowej i meblarskiej. W dodatku europejscy
wytworcy tworzyw musza sie teraz mierzy¢ z bar-
dzo agresywng konkurencjg ze strony eksporteréw
z Dalekiego Wschodu, ktdérzy korzystajg ze swojej
przewagi dostepu do taniszych surowcow. Wyraznie
odczuwalne bylo i jest ostabienie popytu na rynku
nawozowym — klienci ograniczajg zakupy do niezbed-
nego minimum i wyczekujg na obnizki cen.
Jakwidaé, rynek naszych produktow dziata w sys-
temie naczyn potgczonych réznych bizneséw i to juz
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nie wwymiarze krajowym czy europejskim, ale wrecz
globalnym, a my - chcgc sie na nim utrzymac — mu-
simy wykazywadé sie dobrg znajomoscig regut na
nim panujgcych i elastycznie dopasowywac sie do
dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia.
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Wielka nadzieja w 2023 roku
jest uruchomienie produkcji
polipropylenu w naszej spdtce
Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Mamy rok 2023. Jakie beda wyzwania dla
Grupy Azoty w ciggu najblizszych miesiecy?

Dostarczenie klientom naszych produktéw po
akceptowalnych przez nich cenach. Mam tu na mysli
zarowno rolnikéw, jak i naszych europejskich czy
krajowych odbiorcow tworzyw oraz chemikalidow.
Kryzys pokazal rowniez dobitnie, Zze bez produkcji
dwutlenku wegla z zaktadow ,ciezkiej chemii” nie
moze funkcjonowaé krajowy przemyst spozyweczy.

Wielkim wyzwaniem i jednoczesnie wielkg na-
dzieja w 2023 roku jest uruchomienie produkcji
polipropylenu w naszej spotce — Grupa Azoty Polyole-
fins S.A., ktora powstaje wspolnym wysitkiem catej
Grupy Kapitatowej. Zaktadamy, ze zgodnie z harmo-
nogramem osiggniemy stabilne parametry ilosciowe
ijakosciowe na tej najwiekszej w najnowszej historii
polskiej chemii inwestycji i dzieki temu szybko wej-
dziemy na nowy dla nas rynek.

Rok 2023 bedzie takze kolejnym waznym eta-
pem w realizacji ambitnego programu pod nazwg
sZielone Azoty”, ktorego gtdwnym celem jest de-
karbonizacja i zmniejszenie emisyjnosci naszej
produkcji poprzez wdrazanie ekologicznych rozwia-
zan technologicznych i wykorzystywanie OZE, m.in.
fotowoltaiki, zgodnie z zatozeniami Europejskiego
Zielonego Ladu.

W obszarze naszych dotychczasowych produktow
wyzwaniem bedzie odbudowa poziomu sprzedazy
sprzed kryzysu. Sprzyjajacym temu czynnikiem by-
toby ustabilizowanie sie na umiarkowanym poziomie

cen gazu ziemnego. Niewykluczone, ze nastapi to
dopiero po zwycieskim dla Ukrainy zakonczeniu
wojny z Rosja. Tego naszym wschodnim sgsiadom
goraco zycze.
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BYC , KOtEM ZAMACHOWYM
POLSKIEJ GOSPODARKI”

2022 to dla Rafinerii Gdansk historyczny rok.

Zdecydowanie byl peten wyzwan ze wzgledu na
trwajgce potaczenie z PKN ORLEN. Wydarzenia z 2022
roku to rezultat wielu procesow podjetych juz wlatach
poprzednich, kiedy to w 2018 roku podpisano list
intencyjny w sprawie przejecia kontroli kapitatowej
przez PKN ORLEN nad Grupg LOTOS. W listopadzie
2021 r., w wyniku reorganizacji 6wczesnej Grupy Ka-
pitatlowej LOTOS, w jednym podmiocie zintegrowano
calg dziatalnosé rafineryjna zlokalizowana w Gdansku.
Wtedy to spotka produkcyjno-handlowa (pod nazwa
LOTOS Asfalt Sp. z o.0. funkcjonowata do 19 lipca
2022 r.) stata sie podmiotem w peini produkcyjnym,
zmieniajac nazwe na Rafineria Gdanska Sp. z o.o.

Po fuzji takich spotek jak: Grupa Energa, Grupa
LOTOS oraz PGNiG, PKN ORLEN stat sie podmiotem
sktadajacym sie z wielu wykwalifikowanych pracow-
nikow, z doswiadczeniem nie tylko na rynku polskim,
aleizagranicznym. Samarafineria, po wprowadzeniu
na rynek polski nowego wspotwtasciciela (obok PKN
ORLEN), czyli najwiekszej firmy z obszaru energetyki
i petrochemii na swiecie - Saudi Aramco - to dzi$
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Adrian Szkudlarski

prezes zarzadu, Rafineria Gdanska Sp. z o.o.

— Juz 1 sierpnia 2022 roku rozpoczat
sie nowy etap w historii koncernu
multienergetycznego i po wielu
miesigcach pracy doszto do
potgczenia jednej, kompleksowej
firmy, ktéra docelowo ma by¢ ,kotem
zamachowym polskiej gospodarki”

i pozwoli budowac przyszto$¢ branzy
paliwowo-energetyczno-gazowe;j

— moéwi Adrian Szkudlarski, prezes
zarzadu Rafinerii Gdanskiej Sp. z o.o.

bardzo atrakcyjne miejsce dla doswiadczonych, jak
inowych pracownikéw. Saudi Aramco wnosi ogromne
mozliwosci i stabilizacje do sektora energetycznego
i nie tylko. Dzieki miedzynarodowej wspotpracy
mamy nadzieje, ze staniemy sie najbardziej zaawan-
sowana rafinerig processingowg w Europie. Budowa-
nie stabilnej firmy wymaga ogromnych naktaddéw
pracy, ale wierze, Zze bedziemy wykorzystywaé najlep-
sze narzedzia, aby systematycznie i transparentnie
budowaé dobra przysztos¢ Rafinerii Gdanskie;.

Ubiegly rok - peten wyzwan. Ktére byto
najtrudniejsze?

Wyzwaniem bylto pozyskanie pracownikow do
obstugi instalacji rafineryjnych. Nadal poszukujemy
0s0b z wiedza chemiczng, inzynieryjna, ale przede
wszystkim otwartych na prace zmianowa, réwniez
w porze nocnej. Sytuacja ekonomiczna, rosnaca
inflacja i koszty zycia wymusity wdrozenie zmian
w polityce ptacowej firmy.

Wyzwaniem byto réwniez reagowanie na turbu-
lentne srodowisko zewnetrzne. Kolejny rok pandemii
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COVID-19 czy wojna w Ukrainie przyczynity sie do
bardziej ,,zwinnego” reagowania na zmiany. Podczas
trwajacego procesu fuzji, ktory byt jednym z najbar-
dziej dynamicznych proceséw, w ktorym uczestni-
czyta Rafineria Gdanska, wszystkie czynniki miaty
znaczenie. Udato sie jednak doprowadzi¢ ten proces
do konca, co na pewno otworzy przed pracownikami
rafinerii nowe mozliwosci i perspektywy.

Gdyby miat pan wymienié najwiekszy sukces
roku 2022, bytoby to...?

Wspomniane potgczenie takich spotek, jak Grupa
LOTOS czy PGNiG, ktore weszty w sktad koncernu PKN
ORLEN. Z Grupy LOTOS wydzielona zostata Rafineria
Gdanskaiwspoétwlascicielem stat sie — obok partnera
posiadajgcego 70% udziatdw — Saudi Aramco, zyskujac
30% udziatéw. Dzieki bogatemu doswiadczeniu PKN
ORLEN - ktdry stal sie najwieksza w Europie Srodko-
wej grupg paliwowo-energetyczng, a pod wzgledem
przychodow znajduje sie wérdd 150 firm na swiecie,
tym samym obstugujgc ponad 100 milionéw klien-
toéw — mozemy planowac inwestycje dlugoterminowo.

Saudi Aramco jest z kolei najwieksza saudyjska
spotka paliwowo-chemiczng z siedziba w Dhahranie,
a0d 2020 roku - jedng z najwiekszych firm na $wiecie
pod wzgledem przychodéw.

Towtasnie duze przychody (na poziomie 400 mld zt
rocznie) Saudi Aramco oraz PKN ORLEN moga pozwo-

:0 kierunekchemia.pl

li¢ nam na kolejne inwestycje. Ponadto mozemy czué
sie bezpieczniiz optymizmem patrzeé w przysztosé.
Wierze, ze Rafineria Gdanska zyskata na wartosci,
a jej dalszy rozwdj bedzie opierat sie na inwestowa-
niu w coraz bardziej zaawansowane innowacje. Taki
partner jak Saudi Aramco zdecydowanie pozwoli
wyzwolié¢ nowy potencjat, daé¢ wiele mozliwosci dla
pracownikéw: tych juz doswiadczonych, pracujgcych
w rafinerii wiele lat, jak i zacheci¢ nowe pokolenie do
pracy w miedzynarodowym, dynamicznie rozwijajg-
cym sie sSrodowisku.
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Rafineria Gdanska zyskata na
wartosci, a jej dalszy rozwdj bedzie
opierat sie na inwestowaniu w coraz
bardziej zaawansowane innowacje

Méwimy o roku minionym, a co bedzie
najwiekszym wyzwaniem w obecnym?

Dla rafinerii wyzwaniem bedzie zdecydowanie
obszar nowych synergii po zrealizowanej fuzji oraz
integracja, wdrozenie zrewidowanej strategii firmy
oraz rekrutacja nowych pracownikow. Na pewno
przed namiwiele zmian, ale i nowych szans, wyzwan,
ktorym na pewno sprostamy. Chciatbym, aby nowy
sktad zarzgdu mial na wzgledzie zapotrzebowania
pracownikow, ktorzy od wielu lat tworzg struktury
miedzy innymi dawnego LOTOS Asfalt, a teraz Rafi-
nerii Gdanskiej w zakresie ewentualnego, przyszte-
go rozwoju. Dzieki wzajemnym doswiadczeniom
ten proces moze by¢ dla nas okazja do uzyskania
jeszcze wiekszej stabilizacji w miedzynarodowym
srodowisku.

Naszym celem jest dzi$ przede wszystkim za-
konczenie procesu integracji po fuzjiiwejsciu Saudi
Aramco do Polski. W nastepnym kroku skupimy sie
na kolejnych projektach. Nowy wspdtwtasciciel chce
skorzystac z premii geograficznej, ktorg oferuje Ra-
fineria Gdanska, z dobrg lokalizacjg do przyszitych
inwestycji — tutaj waznym elementem moze oka-
zac¢ sie wejdcie zagranicznego inwestora ze swoim
know-how. Kluczowe jest réwniez budowanie spdjnej
komunikacji korporacyjnej, ktéra pozwoli wdrozy¢
najlepsze praktyki obu wtascicieli.

Zycze, aby w 2023 roku wszystkim udzielit sie
optymizm z realizowanych zadan. Zycze owocnej
miedzynarodowej wspotpracy i skutecznego dzia-
tania prowadzgcego do osiggania wytyczonych ce-
16w - tych zawodowych oraz prywatnych.
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BARDZO DOBRY ROK DLA

GRUPY CIECH

Podsumujmy ostatnie 12 miesiecy dla waszej
spétki. Jak je pan ocenia?

Mimo wymagajgcego otoczenia makroekono-
micznego, rosngcych cen surowcow, presji inflacyjnej
izaburzen w globalnych tancuchach dostaw, rok 2022
byt jednym z najlepszych w historii Grupy CIECH.
Doskonatym tego potwierdzeniem sa rekordowe,
pod wzgledem wyniku finansowego Grupy, pierwsze
trzy kwartaty i opublikowana wlistopadzie prognoza
niemal 1 mld zt znormalizowanego wyniku EBITDA za
caty poprzedni rok.

W 2022 roku nie tylko podsumowalismy sukces
realizacji naszej strategii nalata 2019-2021, ale takze
zaprezentowaliémy strategie Grupy CIECH na lata
2022-2024, ktorej podstawowe zatozenia to dalsze
zwiekszanie potencjatu generowania przeptywow
operacyjnych w celu regularnego wyptacania dywi-
dendy, mozliwos$¢ akwizycji w obrebie podstawowych
bizneséw, a takze kontynuowana transformacja Gru-
py dzieki procesom digitalizacji i innowacji.

Przez minione dwanascie miesiecy jako Grupa
CIECH potwierdziliémy pozycje organizacji rozwi-
jajacej sie w duchu winning culture, wykazujac sie
elastycznoscia i bazujac na profesjonalizmie naszych
pracownikow. Zbudowane przez ostatnie lata funda-
menty pozwolity nam na zwigkszenie efektywnosci
segmentu sodowego i rozwdj pozostatych biznesow.
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Dawid Jakubowicz
prezes zarzadu, CIECH S.A.

- Mimo wymagajgcego otoczenia
makroekonomicznego, rosngcych
cen surowcow, presji inflacyjnej

I zaburzen w globalnych tancuchach
dostaw, rok 2022 byt jednym

z najlepszych w historii Grupy CIECH
- podkresla Dawid Jakubowicz,
prezes zarzadu CIECH SA.

Na czym szczegdlnie koncentrowaliscie swoja
uwage?

Przede wszystkim na komercjalizacji nowych
mocy produkcyjnych powstatych w efekcie realizacji
najwiekszego programu inwestycyjnego w histo-
rii Grupy, wartego blisko 2 mld zt, dywersyfikacji
produktowej i geograficznej naszych biznesow,
rozwoju dziatalnos$ci w obszarze innowacjiinaryn-
ku start-upow, a takze cyfryzacji produkcji, dzieki
wdrazanym, nowoczesnym rozwigzaniom techno-
logicznym, takim jak Advanced Process Control
- system optymalizujgcy prace linii produkcyjnych
sody kalcynowane;j.

W biznesie sodowym zwiekszalismy elastycznosé
w zarzgdzaniu produkcja, rozwijaliémy dziatalnos$é
w segmencie wysokomarzowych gatunkow sody
oczyszczonej oraz komercjalizowaliSmy produkcje
z naszej nowej warzelni soli w Niemczech. W Agro
kontynuowaliémy ekspansje zagraniczng Halveti-
cu - innowacyjnego srodka ochrony roslin, cechu-
jacego sie mniejsza iloscig substancji aktywnej przy
zachowaniu wysokiej skutecznosci, wpisujgcego sie
w idee rolnictwa zréwnowazonego (produkt jest juz
zarejestrowany w 12 krajach, kolejne procesy reje-
stracyjne sg w toku, a w 10 panistwach prowadzona
jest jego aktywna sprzedaz). Trwaly tez prace nad
kolejnymi produktami nowej generacji.
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W Piankach skupiliSmy sie na poszerzeniu oferty
o ekologiczng linie pianek, a w Krzemianach - dzie-
ki nowym mocom produkcyjnym i modernizacji
starszych jednostek — wykorzystaliSmy nasze prze-
wagi konkurencyjne i dobrg koniunkture na rynku,
umacniajgc pozycje Grupy CIECH jako najwiekszego
dostawcy tego surowca w Europie.

Wysoka jakos$¢ naszych produktéw potwierdzajg
branzowe certyfikaty i znaki informujgce o speinia-
niu konkretnych standardéw: HACCP i International
Food Standard dla soli spozywczej ze Stassfurtu
(wczesniej IFS uzyskata tez warzelnia w Janikowie
na Kujawach), certyfikaty koszernosci (zgodnosci
z prawem zydowskim), Halal (zgodnosci z prawem
muzulmanskim) w obszarze produkcji soli i sody,
a takze certyfikat ISCC Plus dla CIECH Pianki, po-
twierdzajgcy zréwnowazone podejscie do produkcji.

Grupa CIECH posiada rowniez m.in. certyfikat
GMP w obszarze sody oczyszczonej (w tym takze tej
stosowanej w produktach z branzy farmaceutycznej).

Co z wyzwaniami na 2023 rok?

Wyzwania dla przemystu chemicznego w okre-
sie kryzysu na rynku energetycznym oraz ambitnej
polityki klimatycznej UE pozostaja niezmienne — to
transformacja energetyczna, ukierunkowana przede
wszystkim na dekarbonizacje i zwiekszanie efektyw-
nosciistniejgcych technologii produkcji energii, ktore
muszg by¢ coraz bardziej zréwnowazone. W tym celu
Grupa CIECH przede wszystkim skoncentruje sie na
zwiekszeniu w swoim miksie paliwowym udziatu ener-
gii pochodzacej z przetwarzania odpadéw i biomasy,
ale prowadzimy takze analizy dot. wykorzystania
w przysztosci energii z matych reaktoréw jadrowych.

Zielona transformacja branzy chemicznej bedzie
rowniez wymagaé intensywniejszego rozwoju inno-
wacyjnosci oraz poszukiwania nowych rozwigzan,
dzieki ktorym zaréwno proces produkcji chemicznej,
jakijej koncowe produkty, beda bardziej zréwnowa-
zone i odpowiedzialne srodowiskowo oraz spotecznie.
W Grupie CIECH pracujemy nad tym dwutorowo.
Wzmacniamy dziatalnosé naszych wewnetrznych ze-
spotéw badawczo-rozwojowych, ktore udoskonalajg
proces produkcji sody poprzez m.in. takie autorskie
innowacje, jak instalacja wychwytu dwutlenku wegla
czy technologia odzysku soli wypadowej, a takze re-
alizujg procesy z obszaru transformacji energetycz-
nej (m.in. poprzez projekty dotyczace odzysku ciepta).
Chcemy, by nasza produkcja byta nie tylko bardziej
efektywna, ale jednoczesnie bardziej przyjazna $ro-
dowisku. Ponadto rozwijamy nasza innowacyjnosc
poprzez inwestycje w obiecujgce start-upy, czym
zajmuje sie specjalnie stworzona w tym celu spotka
CIECH Ventures.

Zarowno miniony, jak i 2023 rok wiazg sie z du-
zym wyzwaniem dla firm, takich jak CIECH, ktére
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realizujg konsekwentnie ambitne strategie ESG.
Mimo kryzysu energetycznego zamierzamy do-
trzymac naszych zobowigzan w zakresie ochrony
drodowiska, troski o ludzi i spoteczenstwo oraz
wdrazania najwyzszych standardéw tadu korpo-
racyjnego. Neutralnos¢ klimatyczna do 2040 roku,
zmniejszenie ilosci potrzebnej energii w procesach
produkcji, ochrona zasobéw naturalnych, wdrazanie
idei gospodarki obiegu zamknietego w codziennej
dziatalnosci biznesowej, rozwdj pracownikow oraz
zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa pracy - to
state cele, ktére sg dla nas rownowazne z celami
finansowymi.

Realizacja strategii na lata 2022-2024 Grupy
CIECH to cel numer jeden?

Zbudowane przez ostatnie lata fundamenty
finansowe i operacyjne, w potgczeniu z rosngca
efektywnosdcig produkcji, spodziewanym nadal wy-
sokim popytem na sode kalcynowana i oczyszczong
oraz umiarkowanie optymistycznymi perspektywa-
mi na pozostalych rynkach, na ktorych dziatamy,
umacniajg nas w przekonaniu, ze jestesmy w stanie
wypracowac ponownie korzystne wyniki. Natomiast
musimy bra¢ pod uwage duzg dawke niepewnosci
zwigzanej z rozwojem sytuacji geopolitycznej w Eu-
ropie, jak i mozliwymi kolejnymi odstonami kryzysu
energetycznego.

W 2023 roku planujemy przede wszystkim ,ro-
snac organicznie”. Bedziemy nadal prowadzi¢ dziata-
niamajgce na celu dalsze usprawnianie efektywnosci
zaktadéw sodowych i realizowac kolejne inicjatywy
z obszaru transformacji energetycznej, optymalizacji
i digitalizacji procesow produkcji sody, a jednocze-
$nie rozwijac pozostate biznesy, upatrujgc mozliwosci
ponadprzecietnych wzrostéw w biznesie krzemianow
i dalszej ekspans;ji geograficznej segmentu agro.

Nie zamierzamy zwalnia¢ tempa w realizacji
strategii na lata 2022-2024, ktdrej celem jest dalsze
zwiekszenie efektywnosci, wzmocnienie pozycji
najbardziej perspektywicznych bizneséw i rozwdj
innowacyjnosci w dziataniach Grupy, przy jednocze-
snej realizacji ambitnych celéw zwigzanych z ESG.
Nie zapominamy przy tym o wzmacnianiu naszego
bezcennego kapitatu ludzkiego — bedziemy nadal
kontynuowac zakrojony na szerokg skale program
rozwoju kompetencji pracownikéw na réznych szcze-
blach, a takze pozyskiwac talenty z rynku, budujac
zaangazowany zespot profesjonalistow.

Caly czas analizujemy mozliwo$¢ potencjalnych
przejeé, koncentrujac sie na segmencie sodowym,
agroipianek. Podtrzymujemy jednak, Ze potencjalne
cele akwizycyjne musiatyby wygenerowad taki cash
flow, by umozliwi¢ nam dalsze wyptacanie dywidendy
akcjonariuszom.

CHEMIA PRZEMYStOWA 1/2023 39



TEMAT NUMERU: PODSUMOWANIE ROKU W BRANZY

NOWA STRATEGIA WODOROWA

Duzo méwi sie dzi§ o paliwach przysztosci.
Jakie przedsiewziecia realizowat PKN ORLEN
w obszarze wodoru w 2022 r.?

PKN ORLEN w ubiegtym roku przygotowat, przyjat
irozpoczat realizacje Strategii Wodorowej 2030. Inwe-
stycje w obszarze wodoru, na ktére koncern przezna-
czy do 2030 roku 7,4 mld zt, umozliwig spotce rozwdj
w obszarze nisko- i zeroemisyjnego wodoru, opartego
o odnawialne zZrodta energii i technologie przetwarzania
odpadéw komunalnych. Strategia Wodorowa Grupy
ORLEN bedzie realizowana w czterech kluczowych ob-
szarach: mobilnos¢, rafineria i petrochemia, badania
irozwoj oraz przemystienergetyka. W efekcie, do konica
tej dekady powstanie 10 hubéwwodorowych, a kierowcy
w Polsce, Czechach i na Stowacji bedg mogli korzystac
z sieci ponad 100 stacji tankowania tego paliwa.

Realizowane przedsiewziecia beda wspieraty
transformacje Grupy ORLEN w kierunku neutral-
nego emisyjnie koncernu multienergetycznego. Juz
w ubieglym roku uruchomili$my pierwsze pilotazo-
we projekty, na przyktad: mobilng stacje tankowa-
nia wodoru dla autobuséw komunikacji miejskiej
w Krakowie czy laboratorium wodorowe. W 2022
roku podpisaliSmy réwniez pierwszy kontrakt na
dostawy wodoru do zasilania 25 autobuséw miej-
skich w Poznaniu. To takze byl rok, ktéry przyniost
nam sukcesy w zakresie pozyskiwania funduszy na
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Jozef Wegrecki
cztonek zarzadu ds. operacyjnych, PKN ORLEN S.A.

— Strategia Wodorowa Grupy ORLEN
bedzie realizowana w czterech
kluczowych obszarach: mobilnos¢,
rafineria i petrochemia, badania

i rozwdj oraz przemyst i energetyka

- podkresla Jozef Wegrecki, cztonek
zarzadu ds. operacyjnych PKN ORLEN,

realizacje projektéw wodorowych. Koncern miedzy
innymi otrzyma finansowanie z CEF, NFOS na budowe
stacji tankowania wodoru, jak réwniez notyfikacje
Komisji Europejskiej naszego sztandarowego pro-
jektu Hydrogen Eagle, w ramach mechanizmu IPCEL

Najtrudniejsza dla rynku wodoru byta...?
Nieprzewidywalnos$¢ i zmiana otoczenia makro,
w efekcie ktorej brakowato stabilnych zatozen do
projektéw wodorowych. Musieli$my takze reagowac
na ryzyka zwigzane z dostawami na czas kluczowych
elementéw inwestycji wodorowych. Finalnie udato
sie je zneutralizowac¢ poprzez biezgce zarzadzanie
projektami wodorowymi w Grupie ORLEN.

Co byto - na omawianym rynku wodoru
- waszym najwiekszym sukcesem?

Mysle, ze podpisanie przez PKN ORLEN razem
z 37 podmiotami — przedstawicielami biznesu, nauki
i finanséw — umowy rozpoczynajacej dziatalnosé¢ Ma-
zowieckiej Doliny Wodorowej. Wspdtpraca w ramach
tego projektu obejmie produkcje, magazynowanie
iwykorzystanie zero- i niskoemisyjnego wodoru m.in.
w transporcie, energetyce, gospodarce komunalnej
i rolnictwie. Mazowiecka Dolna Wodorowa (MDW)
zostata powotanana zasadach klastra, tak aby umozli-
wié jak najbardziej swobodny dobdr form wspotpracy
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pomiedzy jej cztonkami. Prace nad jej utworzeniem
trwaty od pazdziernika 2021 roku i rozpoczely sie
podpisaniem listuintencyjnego. W tym czasie prowa-
dzone byly réwniez prace zmierzajgce do pozyskania
wsparcia Mazowieckiej Doliny Wodorowej w pro-
gramach europejskich, co umozliwi skorzystanie ze
skutecznych narzedzi, ktore postuza do efektywnego
rozwoju i upowszechniania technologii wodorowych
-na przyktad stuzgcych do nawigzywania kontaktow
biznesowych z innymi dolinami. Wszystkie podejmo-
wane w ramach wspodlpracy dzialania opierajg sie
na wymianie wiedzy i doswiadczen cztonkéw Doliny.

MDW opiera sie na czterech filarach. Za gtéwny
przyjeto budowe taricucha wartosci wodoru w obsza-
rze Mazowsza, czego przyktadem sg planowane do
wdrozenia przez PKN ORLEN pierwsze projekty wodo-
rowe, m.in. huby wodorowe, prototypowa lokomotywa
wodorowa oraz stacje tankowania wodoru. Pozostate
filary to realizacja projektéw badawczo-rozwojowych,
stworzenie systemowych rozwigzan dla ksztatcenia
wyspecjalizowanych kadr i prowadzenie dziatalnosci
narzecz wsparcia procesow regulacyjnych.

Chciatbym jeszcze wspomnied o podpisanym przez
PKN ORLEN, w maju 2022 roku, porozumieniu o stra-
tegicznej wspotpracy z firmg Alstom przy dostawach
bezemisyjnych, ekologicznych pociggéow i paliwa
wodorowego dla publicznego transportu kolejowego.
Zgodnie z zawartym porozumieniem, Alstom wspot-
pracuje z koncernem przy udziale w postepowaniach
organizowanych przez operatorow publicznego trans-
portu kolejowego. Pierwsze pojazdy wodorowe maja
szanse wyjechaé nalinie regionalne w ciggu dwoch lat.

Warto tez przypomnie¢, ze we wrzesniu 2022 1.
zawarliSmy porozumienie o strategicznej wspétpra-
cy z PESA Bydgoszcz przy tworzeniu kompleksowej
oferty dla publicznego transportu kolejowego. W ra-
mach umowy PKN ORLEN zapewni paliwo wodorowe
oraz infrastrukture tankowania dla produkowanych
przez PESA lokomotyw manewrowych oraz pocig-
géw pasazerskich. Taka wspoétpraca obydwu firm
pozwala na stworzenie zeroemisyjnej, komercyjnej
oferty dla organizatoréw transportu publicznego
oraz operatorow centrow logistycznych, terminali
przetadunkowych i portow.

Co bedzie najwiekszym wyzwaniem dla
projektéw wodorowych w najblizszej
przysztosci?

Realizacja zatozonych kamieni milowych w pro-
jektach wodorowych realizowanych przez Grupe
ORLEN w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu
makro. W planie mamy takze wdrozenie kluczowych
dla gospodarki wodorowej projektow, takich jak na
przyktad: uruchomienie lokomotywy wodorowej w Za-
ktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN w Ptocku, otwarcie
pierwszych ogdélnodostepnych stacjonarnych stacji
tankowania wodoru w Poznaniu i Katowicach czy za-
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konczenie budowy hubu wodorowego we Wtoctawku,
ktory zapewni podaz wodoru niskoemisyjnego do
naszych klientéw na poziomie 170 kg/h, z opcjg zwiek-
szenia produkeji do poziomu 510 kg/h w przysztosci.
To bedzie réwniez rok, w ktorym spodziewamy sie
nowych rozwigzan w obszarze legislacji wodorowej
zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim.

Jak dokonczytby pan zdanie: ,Naszym celem
w obszarze wodoru na ten roku bedzie...”
Przygotowanie nowej strategii wodorowej dla ca-
tej Grupy ORLEN, z uwzglednieniem wyzwan zaréwno
regulacyjnych, jak tez transformacji energetycznej,
ktorg zdecydowanie przyspieszyta sytuacja geopo-
lityczna oraz koniecznosé¢ odchodzenia od paliw
kopalnych.

29

Do konca tej dekady powstanie 10 hubdw

wodorowych

2023 to rok tworzenia nowych projektéw zwigza-
nych z produkcjg e-paliw na bazie wodoru odnawial-
nego, ktore bedg przyczyniaty sie do konsekwentnego
uniezalezniania nas od weglowodoréw ze Zrodet
kopalnych. Nie zapominajmy wreszcie, ze w marcu
2023 roku rusza pierwsza w Polsce Akademia Wodo-
rowa dla studentow. Celem programu jest edukacja
inzynierow realizujgcych zadania zwigzane z rozwo-
jem oraz zarzgdzaniem catlym tanicuchem wartosci
technologii wodorowych. Wedtug ekspertéw surowiec
ten bedzie stanowié¢ jedno z podstawowych zZrodet
energii w walce z dekarbonizacja sektoréw trudnych
lub wrecz niemozliwych do zelektryfikowania, takich
jakniektore gatezie przemystu, lotnictwo, zegluga czy
transport ciezki. Akademia Wodoru (Akademia H2)
to program edukacyjny skierowany dla studentow
3., 4.15. roku oraz absolwentdéw, ktérzy juz ukonczyli
studia. Gléwnym jej celem jest szkolenie i rozwaj kadr
wyspecjalizowanych w innowacyjnych technologiach
wodorowych oraz ich praktycznym wykorzystaniu
w aplikacjach biznesowych. Uczestnicy poznajg dziata-
niainstalacji produkcyjnych funkcjonujace wréznych
gateziach przemystu, zaréwno te zwigzane z produkcjg
wodoru odnawialnego, jak i niskoemisyjnego oraz
rozwigzania wynikajgce z wykorzystania wodoru
wtransporcie kotowym. Akademie, ktora powotalismy
w ramach Mazowieckiej Doliny Wodorowej, bedziemy
prowadzi¢ zwieloma partnerami, m.in. przedstawicie-
lami przemystu motoryzacyjnego, takimi jak Toyota,
czy kolejowego — PESA Bydgoszcz oraz uczelniami wyz-
szymi: Politechnikg F.odzka, Politechnikg Warszawskg
i Centrum Badawczym PAN - KEZO.
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ISTNIEJE ZBYT WIELE
NIEPEWNOSCI

Halina Pupacz
prezes zarzadu, Polska Izba Paliw Plynnych

- Od 5 lutego 2023 r. obowigzywac
bedzie catkowity zakaz importu
rosyjskich produktéw
ropopochodnych, w tym paliw

— moéwi Halina Pupacz, prezes
zarzadu Palskiej Izby Paliw Plynnych.

- Ta sytuacja wymusza
przeorganizowanie catych fancuchow
dostaw i stanowi¢ bedzie ogromne
wyzwanie.

Rynek paliw w 2022 r. to... ktorawiosng 2020 roku spowodowata nagte zatama-
To przede wszystkim rosngce ceny ropy naf- nie popytu na paliwa i uyjemne notowania cen ropy
towej oraz paliw od jesieni 2021 rokuizdesta- naftowej, a nastepnie odbudowa popytu na paliwa
bilizowanie sytuacji na rynku w wyniku wwyniku znoszenialockdownoéw krepujgcych krajo-
wybuchu wojny w Ukrainie, ktéra we gospodarki. Rosngce ceny paliww Polsce wynikajg
spowodowata rowniez nowy uktad rdéwniez z ostabienia notowan ztotowkii utrzymujace;j
dla sektora odnosnie kierunkéw  sie inflacji.
zaopatrzenia w rope nafto-
wa Polski i catej Europy. Co z cenami paliw w tym roku? Czy mozna je
Bezposredni wptyw na jednoznacznie okresli¢?
sytuacje energetycz- Niestety nie. Aktualnie ceny benzyny i oleju na-
ng na $wiecie i dy- pedowego od kilku tygodni utrzymujg sie na mniej
namiczne wzrosty wiecej tym samym poziomie. Przy czym w pierw-
notowan ropy szychtrzechtygodniach grudnia $redni poziom cen
naftowej miata benzyn i oleju napedowego na europejskim rynku
rowniez pande- ARA osiggnat odpowiednio poziomy ze stycznia
mia COVID-19, ilutego 2022.
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Z koncem roku 2022 przestata obowigzywac nizsza 8% stawka podatku
VAT dla paliw ropopochodnych. Uwzgledniajgc zatem te dwa powyzsze
czynniki, ktore niejako ,wzajemnie sie znoszg”, mato prawdopodobny
byl wzrost sredniego poziomu cen paliw na stacjach od nowego roku.
Jednakze z uwagi na zakonczenie obowigzywania tarczy inflacyjnej, po-
wrot 23% stawki VAT, oddziatywanie wysokiej inflacji, wahajace sie kursy
walut, zakup ropy na innych niz rosyjski rynkach, a takze wzrost kosztow
dostaw i logistyki — prawdopodobienistwo wzrostu cen paliw wystepuje.
Istnieje jednak zbyt wiele niepewnosci co do sytuacji geopolitycznej
oddziatujgcej bezposrednio na gospodarke globalng — m.in. sytuacja za
naszg wschodnig granica — aby o tym przesgdzad.
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Dosy¢ trudng kwestig pozostaje zapewnienie
odpowiednigj ilosci importu paliw gotowych

Gdyby miata pani dzisiaj wymieni¢ sukcesy branzy paliw w 2022
roku, bytyby to...

Utrzymanie znaczgco nizszego poziomu cen paliw w Polsce na tle
innych (takze mniej zamoznych) krajow europejskich, zachowanie
niezaleznos$ci rynku (w Polsce ponad trzy tysigce stacji paliw nalezy do
rodzimych matych i srednich firm operujgcych pod wtasnymi markami
lub we wspéltpracy franczyzowej z koncernami) oraz zapewnienie cig-
glosci sprzedazy paliw poprzez utrzymanie taricucha dostaw, pomimo
zagrozenia nadmiernym popytem na paliwa w dobie kryzysu spowodowa-
nego przede wszystkim wojng w Ukrainie, przy wprowadzaniu pakietow
sankcyjnych i rosngcej inflacji.

Najwiekszym wyzwaniem w branzy 2023 roku bedzie...

Utrzymanie stabilnego poziomu cen detalicznych, marz detalicz-
nych oraz stabilizacja rynku. W zwigzku z rychlym zakazem importu
rosyjskich produktow ropopochodnych, jednym z najwiekszych wyzwan
branzy bedzie rowniez zapewnienie ciggtosci dostaw paliw. Aktualnie
obowigzujg i planowane sg kolejne pakiety sankcyjne naktadane przez
Komisje Europejska w zakresie obrotu gospodarczego z Rosja (5 grudnia
2022 r. zaczat dziataé pakiet sankcji ograniczajacy m.in. sprowadzanie
ropy naftowej z Rosji do Unii Europejskiej, az 0 90 proc.), natomiast od 5
lutego 2023 r. obowigzywac bedzie catkowity zakaz importu rosyjskich
produktéw ropopochodnych, w tym paliw.

Polska i Europa czynig wiec przygotowania do catkowitego zaprze-
stania przerobu ropy rosyjskiej, a takze zaprzestania importu paliw
gotowych, oleju napedowego i benzyn, a nastepnie gazu LPG z Rosji. Ta
sytuacja wymusza przeorganizowanie catych tancuchéw dostaw i bedzie
zapewne ogromnym wyzwaniem w zakresie usprawnienia logistyki. Dosy¢
trudng kwestig pozostaje wtasnie zapewnienie odpowiedniejilosci impor-
tu paliw gotowych, gwarantujacej pokrycie zapotrzebowania popytowego
gospodarki i konsumentéw koricowych. Ciggtosé¢ dostaw paliw na rynek
to wyzwanie dla wszystkich firm operujgcych w sektorze.
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NA NADCHODZACE ZMIANY
BRANZA MUSI SIE PRZYGOTOWAC

Najtrudniejsze w 2022 roku dla branzy
chemicznej byto?

Sprostanie wyzwaniom i wdrazanie do wlasnej
dziatalno$ciinicjatyw stawianych przez Komisje Eu-
ropejska wramach strategii Europejskiego Zielonego
Ladu. Zobowigzuje on branze chemiczng do dostar-
czania czystej i przystepnej cenowo energii czy mobi-
lizowania przemystu w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym. Dodatkowo jednym z celow, z ktorymi
,chemia” musi sie zmierzy¢, jest osiggniecie neutral-
nosci klimatycznej w Europie do roku 2050, ktore to
zobowigzanie reguluje pakiet klimatyczny ,Fit for 55”.
Te uwarunkowania narzucilty na branze w roku 2022
duzo prac zmierzajacych do modyfikacji strategii
dziatania przedsiebiorstw i wprowadzania zmian
wladnie w tym zakresie.

To jednak nie wszystko, z czym w roku 2022 mie-
rzyt sie przemyst chemiczny. Substancje chemiczne
to postawa produktow, ktore codziennie wykorzy-
stujemy czy to do zachowania bezpieczenstwa zy-
wieniowego, czy ochrony naszego zdrowia. Zdarzajg
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dr inz. Anna Tyburska-Staniewska
ekspert operacyjny w Sekcji Ekspertow
Wewnetrznych, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju

- Wyzwaniem byto wyjscie naprzeciw
problemom zgtaszanym przez caly
sektor chemiczny i wsparcie
przemystu w okresie przejsciowym
pomiedzy zmieniajaca sie
perspektywa finansowag UE — mowi
dr inz. Anna Tyburska-Staniewska,
ekspert operacyjny w Sekcji
Ekspertow Wewnetrznych
Narodowego Centrum Badan

I Rozwoju.

sie jednak substancje wywotujace negatywne skutki
i w zwigzku z tym istnieje konicznos¢ ograniczenia
ich negatywnego wptywu. Dziatania te reguluje
m.in. rozporzadzenie w sprawie rejestracji, oceny,
udzielania zezwolen i stosowych ograniczen dla che-
mikaliow - REACH, czy tez rozporzgdzenie w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji
niebezpiecznych - CLP.

Rok 2022 przynidst intensywne prace zwigzane
z rewizjg rozporzadzenia REACH oraz nastapito po-
wotanie Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA).
Nowa strategia to jeden z filaréw Europejskiego
Zielonego tadu w sprawie chemikaliow na rzecz
zrownowazonego rozwoju i dgzenia do zerowej emisji
zanieczyszczen. Zmiany te dla przemystu chemicz-
nego beda prawdziwg rewolucja, ktora z pewnoscia
wptynie na sposéb funkcjonowania wielu firm, jak
i calych sektorow gospodarki.

Rok 2022 byt ciezki réwniez dlatego, ze dopiero
zaczeliSmy obserwowac stabilizowanie sie przemystu
po kryzysie zwigzanym z pandemig COVID-19, a juz
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branza chemiczna staneta przed kolejnym wyzwa-
niem i nowym kryzysem wywotanym wojng w Ukra-
inie. To wtasnie zaburzenie taricucha dostaw w catej
Europie, spowodowane sankcjami natozonymi na
Rosje, bylo najtrudniejsze. Sankcje bowiem ograni-
czylty import surowcow energetycznych (ropy, wegla,
gazu), a takze czesci wyrobow przemystu chemicz-
nego, m.in. mocznika czy nawozow mineralnych lub
chemicznych. Ich import z Rosji stanowit do tej pory
50% importu catkowitego tych produktéw do Polski.
Braki surowcéw na rynku wywotaty z kolei lawinowo
rosnace ceny zakupu surowcow, co dodatkowo byto
bolesne dla sektora chemicznego. Ceny zaré6wno
ropy naftowej, jak i wegla czy gazu ziemnego, ktérych
odbiorcg w duzej mierze jest wtasnie chemia, w roku
2022 osiggnety rekordowe wartodci. Tym samym
zarowno braki podstawowych surowcow, jak i ich
cena sprawity ogromne trudnosci w zapewnieniu
ciggtosci prac.
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Jaki byt ubiegly rok w kontekscie dziatalnosci
NCBR?

Wyzwaniem byto dla nas wyjscie naprzeciw pro-
blemom zgtaszanym przez caly sektor chemiczny
i wsparcie przemystu w okresie przejsciowym po-
miedzy zmieniajgcg sie perspektywa finansowg UE.
W tak trudnym dla rynku czasie udato sie jednak
ogtlosic kilka konkurséw wprost dedykowanych dla
branzy chemicznej, w tym m in. Nowe technologie
w zakresie energii (NTE I'i II) i Wspolne Przedsie-
wziecie NCBR i PKN ORLEN (NEON Ii II). Obydwa te
programy wspierajg dziatania zwigzane z podwdjng
zielong - cyfrowg transformacjg branzy i sa ukie-
runkowane na pomoc w osiggnieciu celéw stawia-
nych przez Komisje Europejska wramach Zielonego
tadu, przy jednoczesnym zwiekszeniu naktadéw na
dziatalno$é B+R przedsiebiorstw. Kwota alokacji
we wszystkich czterech ogltoszonych w 2022 roku
konkursach wniosta ponad 800 mln zt.

Gdyby miata pani wskaza¢ sukces w swiecie
nauki i w dziatalnosci NCBR bytby to...?

W swiecie nauki, a szczeg6lnosci w chemii - przy-
znanie Nagrody Nobla za prace nad innowacyjng
metodg syntezy nowych skomplikowanych zwigzkow
chemicznych ,click chemistry”, ktéra to z duza wy-
dajnoscig i w krotkim czasie umozliwia otrzymanie
docelowego produktu. Metode z powodzeniem mozna
wykorzysta¢ w zywych komdrkach bez zaburzania
ich normalnego funkcjonowania. Tym samym ,click
chemistry” to przysztosé¢ do wdrozenia i stosowania
w przemysle, takze na liniach produkcyjnych.

Z kolei sukcesem, do ktérego przyczynito sie
wsparcie NCBR, byto zakonczenie i wdrozenie za-
awansowanego systemu sterowania APC (Advanced
Process Control) na instalacji wytwarzania amoniaku
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Pro-
jekt pt. ,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego
systemu sterowania (APC) dla instalacji wytwarzania
amoniaku” zostat zakoriczony, a prace nad nim byty
dofinasowane ze $rodkéw Funduszy Europejskich
(POIR) w ramach programu sektorowego INNOCHEM.
W wyniku prowadzonych dziatan i wprowadzenia
automatyki zaawansowanej udato sie doprowadzic
do zmniejszenia wskaznika zuzycia gazu ziemnego na
tone amoniaku o co najmniej 1%. Wykazano ponadto

redukcje sladu weglowego w produkcji amoniaku
o ponad 20 kilogramoéw CO, na tong¢ amoniaku.
Osiggnieto takze ustabilizowanie procesu techno-
logicznego, co jest niezbedne dla utrzymania

statej jakosci produktu.

Wyzwan na nowy rok jest bardzo
duzo, jakie beda najwieksze?
Pierwszym znich jest z pewnoscig
zmierzenie sie z ESG (Environmental,
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Social, Governanance), czyli koncepcja, w oparciu
o ktorg tworzone beda ratingii ocena pozafinansowa
przedsiebiorstw. ESG toidea, zgodnie z ktorg koniecz-
noscig dla przedsiebiorstw staje sie ochrona srodowi-
ska, odpowiedzialno$é spotecznaitad korporacyjny.
W 2022 roku Europarlament przyjat CSRD (Corporate
Sustalinablility Reporting Directive) — dyrektywe
ws. raportowania zagadnien zwigzanych z zréwno-
wazonym rozwojem. Tym samym CSRD wprowadza
szczegdtowe wymogi dotyczace sprawozdawczosci
iwykazanie wptywu na srodowisko, prawa cztowieka
i spoteczenistwo. Dlaczego jest to wyzwanie na nowy
rok? Poniewaz niektdre spdki z branzy chemicznej
zmierza sie z koniecznoscig przeorganizowania spo-
sobu zarzgdzania przedsiebiorstwem, aby stato sie
ono atrakcyjniejsze dla ludzi i byto proekologiczne.
Inne z kolei juz podejmg wyzwanie przygotowania
raportu niefinansowego za dane wtasnie za rok 2023.
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Drugim, ale chyba wazniejszym z punktu
widzenia catej branzy chemicznej wyzwaniem,
bedzie wdrozenie strategii na rzecz
zrownowazonych chemikaliow (CSS)

To jednak nie koniec wyzwan w tym zakresie,
poniewaz przed nami nowa dyrektywa CSDDD
(Corporate Sustainability Due Diligance Directive)
dotyczaca ESG oraz wnikajgcaibadajaca starannosé
w taricuchach dostaw. Do tej pory firmy raportowaty
kwestie z tym zwigzane wylgcznie w zakresie wita-
snego tancucha dostaw. Nowa dyrektywa rozszerza
ten zakres do ponoszenia odpowiedzialnosci za kwe-
stie dotyczgce tancucha dostaw parteréw bizneso-
wych. Co prawda dyrektywa wejdzie w Zycie dopiero
w 2024, ale dla firm wspoétpracujacych z parterami
niemieckimi problem pojawi sie wczesniej. Niemcy
bowiem, wyprzedzajgc prawo unijne, wprowadzili
ustawe Due Diligance i zacznie ona obowigzywadé
wtadnie od 2023. Tym samym jej zapisy obejmg
w szczegdlnosci przedsiebiorstwa niemieckie, ale
takze wszystkich ich dostawcow i poddostawcow
niezaleznie od kraju ich pochodzenia, w tym spotki
polskie.

Drugim, ale chyba wazniejszym z punktu widzenia
catejbranzy chemicznej wyzwaniem bedzie wdroze-
nie strategii na rzecz zréownowazonych chemikaliow
(CSS).Zgodnie z nig chemikalia majg by¢ produkowa-
ne w taki sposob, aby maksymalizowac korzysci dla
spoteczenstwa przy jednoczesnym minimalizowaniu
potencjalnych szkod. Przedmiotem strategii bedzie
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tacznie ponad 80 dziatan, gtéwnie legislacyjnych,
przeprowadzanych w perspektywie najblizszych 4-5
lat. Zmiany mogg dotyczy¢ nawet 12 000 substancji
chemicznych. Sama strategia CSS wskazuje na po-
trzebe rewizji rozporzadzenia REACH. Tym samym
najwazniejsze dzialania w ramach strategii dotyczy¢
beda m.in. zakazu stosowania najbardziej szko-
dliwych chemikaliow (pozostawiajac je tylko tam,
gdzie to niezbedne), uwzglednienia efektu koktajlow
chemicznych podczas oceny ryzyka oraz stopniowego
wycofywania stosowania substancji pre-ipolifluoro-
alkilowych (PFAS) w UE.

Odnoszac sie do wyznan zwigzanych wprost z wy-
cofywaniem zwigzkéw PFAS, to problem ten dotknie
nie tylko branze chemiczng, ale zatoczy szerokie
kregi. Zwiazki te ze wzgledu na swoje wtasciwosci,
np. tworzenie bardzo silnych wigzan wegiel-fluor,
maja niezwykta odpornosé na degradacje. Tym
samym znalazly one zastosowanie w produkcji
kosmetykow, sprzetéw kuchennych (nieprzywie-
rajace powierzchnie), odziezy — wodoodporne tek-
stylia, opakowan do zywnosci czy farb. Wachlarz
zastosowan jest wiec szeroki, poczynajac od branzy
budowlanej, po lotnictwo, motoryzacje, energetyke
czy przemyst spozywcezy. Jednak poniewaz zwigzki
te sg okreslane jako ,wieczne chemikalia” to tatwo
przemieszczajg sie do srodowiska, w tym takze do
organizmdw zywych, odktadajac sie wnich. Problem
jest powazny, o czym moze $wiadczyé fakt, ze juz 13
stycznia 2023 pie¢ krajow (Niemcy, Holandia, Szwe-
cja, DaniaiNorwegia) planuje ztozy¢ do Europejskiej
Agencji Chemikaliow propozycje zmierzajgca do
ograniczenia produkcji i dopuszczenia do obrotu
oraz stosowania 6000 zwigzkéw (gtéwnie z obrebu
PFAS). Nalezy przypuszczac, ze catkowity zakaz uzy-
wania PFAS jest mato prawdopodobny, ale wycofanie
nawet czesci substancji bedzie musiato skutkowadé
zmianamiw zakresie wielu linii biznesowych. Takim
prologiem do zblizajgcych sie wyzwan i stosunku
do zwigzkow PFAS jest wniosek wydany przez ECHA
dotyczacy ograniczenia stosowania tych substancji
w pianach gas$niczych.

Wyzwaniem, a nawet rewolucja dla branzy che-
micznej, z pewnoscig bedzie wigczenie do rozpo-
rzgdzenia REACH i nowej strategii dotyczacej zrow-
nowazonych chemikaliow, wymogoéw zwigzanych
z rejestrowaniem polimerdw. Mimo wiec, Ze jest to
jeszcze odlegly czas (rok 2026), to na nadchodzace
zmiany branza musi sie przygotowad.

Z punktu widzenia NCBR wyzwaniem w nowym
roku bedzie niewgtpliwe ogtoszenie pierwszych
konkurséw z nowej perspektywy finansowej na lata
2021-2027 Programu Fundusze Europejskie dla No-
woczesnej Gospodarki (FENG) i Programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS).
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RYNEK JEST DOSC
NERWOWY | NIESTABILNY

2022 rok. Jaki byt dla Grupy Azoty Polyolefins?

Pewnie banalne bytoby, gdybym powiedziatl, ze
trudny - ale taki byl. Rozwoj projektu Polimery Po-
lice, budowa instalacji, rozpoczecie prac rozrucho-
wych ido tego trudna sytuacja polityczna — agresja
Rosji na Ukraine. Nie wspominajac juz o pandemii
COVID-19, aw zwigzku z tym i problemach logistycz-
nych. Udato nam sie jednak zrealizowac¢ zaktadane
cele. Projekt jest realizowany i zmierza ku konicowi.
Rozpoczetly sie prace rozruchowe, na ktorych w tej
chwili sie skupiamy. Jednoczesnie z zakoniczeniem
projektu stajemy sie coraz wiekszg firmg pod
wzgledem zatrudnionych pracownikow. Jeste-
$my na etapie kompletowania obsady wszystkich
departamentow. Przede wszystkim szkolimy sie
intensywnie, tak aby instalacje moc bezpiecznie
uruchomié. Grupa Azoty Polyolefins S.A. planuje
w zwigzku z tym zatrudnié¢ 465 os6b, na koniec
grudnia 2022 roku zatrudnienie wyniosto ponad
81% poziomu docelowego.

Przetomowg datg byt 22 grudnia 2022 roku, kiedy
to przyjeliSmy pierwszy tadunek propanu do naszych
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Woijciech Blew
wiceprezes zarzadu, Grupa Azoty Polyolefins S.A.

— Konsekwencje agresji na Ukraing,
a co za tym idzie sankcje natozone
na Rosje, spowodowaly gigantyczne
zaktdcenie w tancuchach dostaw
produktow oraz surowcdw, a tym
samym w przeplywie pieniedzy

— moéwi Wojciech Blew, wiceprezes
zarzadu Grupy Azoty Polyolefins S.A.

zbiornikéw w Morskim Terminalu Gazowym w Poli-
cach, wchodzgc tym samym w kolejng faze projektu
zwigzang z rozpoczeciem rozruchu instalacji.

A jaki byt to rok dla catej branzy?

Konsekwencje agresji na Ukraine, a co za tymidzie
sankcje natozone na Rosje, wptynely na gigantyczne
zaktdcenie w tancuchach dostaw produktéw oraz
surowcow, a tym samym na przeptyw pieniedzy. To
wszystko spowodowato, Ze rynek jest dos¢ nerwowy
i niestabilny. Dodatkowo wzrost inflacji, czyli ogél-
nego poziomu cen towaréw i ustug w gospodarce
sprawit, ze koszty realizacji planowanych w 2021
roku projektéw, na koniec 2022 roku wzrosty nawet
do 40%.

Co bedzie najwiekszym wyzwaniem
w biezgcym roku?

Przede wszystkim uruchomienie instalacji, usta-
bilizowanie, przeprowadzenie testow, rozpoczecie
produkcji i co najwazniejsze — satysfakcjonujgca
sprzedaz, ktéra zapewni ptynnosé finansowg w spotce.
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JESTESMY PRZYGOTOWANI
NA ROZNE SCENARIUSZE

Jakie byly ostatnie miesiace dla firmy PERN?

Byl to wymagajacy okres dla catej branzy surow-
cowo-paliwowej. Wtasnie rozpoczeliSmy wychodze-
nie zdwuletniej pandemii, ktéra radykalnie zmienita
sposob naszego funkcjonowania, gdyz narzucata
koniecznos¢ pracy z zachowaniem restrykcyjnych
wymogow sanitarnych. Bardzo utrudniato to reali-
zacje procesow, ale pokazali$my, ze potrafimy sobie
z tym poradzi¢ i skutecznie obstugiwaé naszych
klientow.

W 2022 roku rozpoczeta sie z kolei wojna u na-
szych wschodnich granic, ktéra przemodelowata
rynek energetyczny w Europie. Okazato sie, ze wiele
doktryn gospodarczych w dziedzinie energii legto
w gruzach, a Polska — m.in. za sprawg PERN - udo-
wodnita, Ze jest dobrze przygotowana na rézne sce-
nariusze. Nasze inwestycje w obszar ropy naftowej
i paliw umozliwity skuteczng odpowiedz na zmiany,
jakie narzucita toczgca sie wojna.

Na czym najbardziej sie¢ koncentrowaliscie?
Narealizacji zadan na rzecz bezpieczenstwa ener-
getycznego panstwa. W minionym roku oddali$my do
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Pawet Stanczyk
prezes zarzadu, PERN S.A.

— Nasze inwestycje w obszar ropy
naftowej i paliw umozliwity skuteczng
odpowiedz na zmiany, jakie narzucita
toczaca sie w Ukrainie wojna — mowi
Pawet Stanczyk, prezes zarzadu
PERN SA.

eksploatacji siedem nowych zbiornikow na paliwa,
co w istotny spos6b wzmocnito nasza niezaleznosé
w tym zakresie.

W tym samym roku ruszyta takze budowa
kolejnych osmiu magazynéw. Dzieki realizacji tej
czesci projektu, PERN dostarczy swoim klientom az
256 tys. m* nowych pojemnosci do magazynowania
produktéw naftowych.

Obecnie spotka dysponuje 19 bazami paliwowymi
na terenie catego kraju, ktorych potencjat po rozbu-
dowie wynosi ok. 2,4 mln m® produktéw naftowych,
oraz czterema bazami ropy naftowej o tgcznej pojem-
nosci ponad 4,1 mln m®. Firma ciggle rozwija swojg
infrastrukture magazynowa, zwiekszajac mozliwosci
przechowywania zapaséw interwencyjnych, a tym
samym wzmacniajac bezpieczenistwo energetyczne
Polski.

Najtrudniejsza w 2022 roku byta...

..koniecznos$¢ zapewnienia nieprzerwanych do-
staw surowca do klientéw i paliw na rynek w warun-
kach duzej niepewnosci geopolitycznej. To wtasnie
stanowito wyzwanie. Chodzi zwtaszcza o zmieniajgcg
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sie architekture dostaw ropy naftowej do Polski, co
wymagato od nas duzej elastycznosci i zwinnosci.
W naszej opinii dobrze wywigzaliSmy sie z tego
zadania.

Duza zmiang i wyzwaniem biznesowym dla pol-
skich uczestnikéw rynku naftowo-paliwowego byta
takze zmiana kierunku dostaw paliw. Do wybuchu
wojny w Ukrainie paliwa ptynety do Polski gtdwnie
ze Wschodu, a do Ukrainy - z Rosji i Biatorusi. 0d 24
lutego kierunek jest odwrotny — ptyng z Polski na
Ukraine.

Co dla pana jest ,sukcesem roku 2022"?

Jako sektor naftowo-paliwowy potwierdziliSmy
odpornos¢ naszego kraju na nieprzewidziane zda-
rzeniaiwstrzgsy energetyczne, a takim przeciez jest
wojna w Ukrainie. Jestesmy przygotowani na rézne
scenariusze w tym obszarze i wierze, ze majac na
poktadzie tak doswiadczonych i zaangazowanych
pracownikéw, poradzimy sobie z kazdym wyzwaniem.

Byty sukcesy, a co z wyzwaniami na najblizszy
czas?

Znajdujemy sie obecnie w historycznym momen-
cie, na ktory wptywa kilka czynnikow. Przede wszyst-
kim to wojna w Ukrainie, o ktérej juz wspominatem,
ale tezniedawna fuzja kluczowych klientdw, czyli prze-
jecie Grupy LOTOS przez PKN ORLEN, a takze polityka
energetyczna Unii Europejskiej. Wtasnie te czynniki
bedg determinowaty nasze kroki w 2023 roku.

Najwazniejszym elementem w tym obszarze wy-
daje sie zmiana architektury dostaw ropy naftowej
do Polski, co jest konsekwencja trwajacej wojny. Ta
sytuacja powoduje, Ze dostawy morskie surowca mu-
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szg by¢ przez nas skutecznie odebrane i dostarczone
do klientow.

W PERN w 2023 roku w dalszym ciggu bedziemy
koncentrowali sie na umacnianiu bezpieczenstwa
energetycznego Polski poprzez kolejne inwestycje.
Musimy caly czas gwarantowac¢ pewnos$é dostaw
tak, aby klienci postrzegali nas jako niezawodnego
partnera, ktéry dostosowuje sie do zmian i ich bie-
zacych potrzeb.
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Nasze inwestycje w obszar ropy
naftowej i paliw umozliwity
skuteczng odpowiedz na zmiany,

jakie narzucita toczaca sie wojna

Patrzac na przysztos$é, wazny jest cel. Jaki jest
on w przypadku firmy?

Chcemy pozostac filarem niezaleznosci energe-
tycznej Polski w zakresie ropy naftowej oraz paliw
i wszelkie nasze dziatania: zaréwno operacyjne, jak
i inwestycyjne, bede ku temu zmierzaty. Mam tu na
mysli nowe projekty, takie jak rozbudowa Naftoportu
o kolejne stanowisko do obstugi tankowcow, by jesz-
cze efektywniej odpowiadac na potrzeby rynku, jak
rowniez nowe zbiorniki w naszym hubie paliwowym
w Debogorzu, gdzie przyptywajg tadunki z olejem
napedowym. Tam sg roztadowywane i sukcesywnie

ekspediowane na rynek. Planuje-
my m.in. budowe w tym miejscu
trzech dodatkowych zbiornikdw,
wiekszych niz dotychczas, tymra-
zem o pojemnosci 50 tys. metrow
szesc. kazdy.

W 2023 roku trafi do eksplo-
atacji 8 zbiornikow na paliwa, co
przetozy sie na poziom bezpie-
czenstwa energetycznego nasze-
go panstwa.

Bedziemy réowniez starali sie
rozwijaé w obszarze odnawial-
nych 7rodet energii, poniewaz
widzimy, Zze w takim kierunku
zmierzaja dtugofalowe trendy
W energetyce.
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DEFICYT OLEJU NAPEDOWEGO
NA RYNKU EUROPEJSKIM

L

Jak - z punktu widzenia branzy - zapamieta
pan rok 2022?

Europa, awtym tez Polska, przechodzita wubieglym
roku niezwykle istotng transformacje polegajacg na
wyrywaniu sie z rosyjskiego szantazu energetycznego.
Przez lata kraje europejskie budowaty swoje gospodarki
na zaleznosci od rosyjskich surowcow energetycznych,
w tymropy i paliw gotowych. W tym roku Rosja prébowa-
tawywrzeé nacisk na kraje Europy Zachodniej w sprawie
Ukrainy, ale mimo wzrostu cen Europa nie ulegta. Trudne
zadanie znalezienia alternatywnych kierunkéw dostaw
udato sie zrealizowadé i sytuacja na koniec ubiegtego
roku wyglada na opanowana. Zgromadzono odpowied-
nie zapasy ropy i paliw, a logistyka nakierowana jest na
obstuge nowych zZrédet zaopatrzenia. W wielu paristwach
funkcjonuje system doptat, majgcy chroni¢ gospodar-
stwa domowe przed kryzysem energetycznym. Paristwa
europejskie podjety dziatania majgce dtugofalowo unie-
zalezniac je od rosyjskich zrédet energii.

Byty trudnosci w branzy, byly réwniez sukcesy...
Pomimo znaczgcych wyzwan zwigzanych z rosna-
cg dynamikg polskiej gospodarki, wojng w Ukrainie
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Krzysztof Romaniuk

dyrektor ds. analiz rynku paliw, Polska Organizacja
Przemystu i Handlu Naftowego

— Jesli popyt na benzyne nadal
bedzie duzo nizszy niz popyt na olej
napedowy, to ten ostatni pozostanie
drozszy od benzyny silnikowej 95

— zaznacza Krzysztof Romaniuk,
dyrektor Polskiej Organizaciji
Przemystu i Handlu Naftowego.

i wysokimi cenami paliw czy koniecznoscig zmiany
kierunkdéw zaopatrzenia sektor naftowy w kraju spro-
stal wymaganiom rynku. Zwiekszyta sie mobilnosé
Polakow, a dziatania wojenne za naszg wschodnig
granicg wymagaty znacznych ilosci paliw dla stuzb
obstugujgcych uchodzcow i dla dostaw militarnych.
Na granicy zachodniej i potudniowej, ze wzgledu na
znaczne roznice cenowe, rosto zjawisko turystyki
paliwowej. Kierowcy z innych krajow Unii Europej-
skiej sgsiadujgcych z Polska masowo pojawiali sie na
stacjach po naszej stronie granicy, tankujgc paliwa po
nizszych cenach niz wich panstwach. Wyzwania byty
duze, ale mimo to ani na chwile w kraju nie zabrakto
paliwa na stacjach, a wszelkie sytuacje kryzysowe
byty szybko rozwigzywane.

Najwiekszym wyzwaniem w branzy w 2023 roku
bedzie...?

Krétko mowiac — zaspokojenie potrzeb rynko-
wych dla oleju napedowego. Sankcje wprowadzane
od 5 lutego 2023 r. na dostawe rosyjskich paliw na
rynek europejski (a wiec i krajowy) w przypadku oleju
napedowego, ktorego deficyt w skali europejskiej jest

:0 kierunekchemia.pl



TEMAT NUMERU: PODSUMOWANIE ROKU W BRANZY

juz obecnie mocno odczuwalny, bedg wymagaty do-
datkowych dziatan zaradczych. Utrzymanie ciggltego
zaopatrzenia rynku w to paliwo przy mozliwie najniz-
szym poziomie juzitak wysokich cen bedzie znacznym
wyzwaniem dla sektora. Jednoczesnie problem musi
by¢ rozwigzany, gdyz olej napedowy jest podstawowym
paliwem gospodarki. Nasza duza zaleznos¢ od importu
tego gatunku paliwa bedzie wymuszata znalezienie
7zrodet zaopatrzenia innych od tych jeszcze do nie-
dawna podstawowych dla Polski, czyli Rosji i Biatorusi.

Krajowe moce produkcyjne oleju napedowego sa
znacznie mniejsze niz nasze potrzeby. Oznacza to ko-
niecznos¢ sprowadzania gotowego oleju napedowego
spoza granic Polski. Dotyczy¢ to bedzie catej UE, a tym
samym presja cenowa na towar importowany wzrosnie.
Aby nie dopusci¢ do kryzysu zaopatrzeniowego, cena
narynkach hurtowych powinna by¢ na tyle atrakcyjna,
zeby importerom optacato sie przywiezc¢ ten towar do
Polski. Wyzwanie jest ogromne, ale nalezy mie¢ na-
dzieje, ze tak jak w poprzednich przypadkach zaburzen
rynkowych udawato sie sytuacje opanowac - chociazby
z wykorzystaniem zapasow interwencyjnych, ktérych
odpowiednie ilosci mamy dzi$ zapewnione - i tym
razem sektor sobie poradzi, wykorzystujac wiedze
i doswiadczenie jego pracownikéw.

Gdyby miat pan prognozowa¢ ceny paliw
w tym roku. Beda spadag¢, rosngé?

Wypowiedzi przedstawicieli strony rzgdowej
przesadzaja rezygnacje z tarczy antyinflacyjnych
w stosunku do paliw silnikowych od poczatku 2023 1.
Jednoczes$nie pojawiaja sie gtosy, ze majg by¢ wpro-
wadzone inne mechanizmy ostonowe. Dopdkiich nie
znamy, trudno precyzyjnie ustosunkowywac sie do
skali ewentualnych zmian cen.

Producenci w koncowce roku utrzymywali ceny
z dos$¢ wysoka marzg, aby mie¢ mozliwo$é¢ ewen-
tualnego jej zmniejszenia w przypadku catkowitej
rezygnacji z tarczy. Powinno to pozwolié na delikatne
przejscie na nowe poziomy cen, bez znacznych pod-
wyzek i bez zatamania rynku paliwowego. Najpraw-
dopodobniej relacje miedzy cenami benzyny i oleju
napedowego pozostang na poziomach zblizonych do
obecnych. Jesli popyt na benzyne nadal bedzie duzo
nizszy niz na olej napedowy, to ten ostatni pozosta-
nie drozszy od benzyny silnikowej 95. Wydaje sie, ze
wprowadzenie sankcji na rosyjskg rope oraz paliwa
gotowe to czynniki, ktére moga jeszcze wzmoc pre-
sje na zwiekszenie tej réznicy cenowej. Deficyt ON
na rynku europejskim bedzie na pewno czynnikiem
wptywajgcym na wysoki poziom cen w kraju.

RZUCALO BRANZA O ZIEMIE | O SUFIT

Andrzej Szczesniak

Najtrudniejsze w 2022 roku dla branzy byty?

Nieprzewidywalnos$¢, gwattowne zmiany, duze
wahania cen, kosztéw — mogg kazdg firme, nawet
najwieksza, jak ORLEN, doprowadzi¢ do kryzysu. Na
szczescie to nie miato miejsca.

Sukces ubiegtego roku to?

Konsolidacja. Cho¢ na koszmarnych brukselskich
warunkach, ale jednak... Duze podmioty majg niepo-
rownywalnie wieksze mozliwosci w tych szalonych,
turbulentnych czasach.

:0 kierunekchemia.pl

niezalezny ekspert rynku paliw i gazu

Rok 2022 dla branzy paliw byt koszmarmy: Rzucato branzg o ziemie
i 0 sufit na przemian — pisze Andrzej Szczesniak, niezalezny
ekspert rynku paliw i gazu. — Ale jednoczesnie byt bardzo
dochodowy, szczegdinie w Polsce, gdzie zarabialiSmy na wysokich
marzach rafineryjnych i na duzo tanszej rosyjskiej ropie — dodaje.

Najwiekszym wyzwaniem w 2023 roku jest?

Rezygnacja (???) z rosyjskiej ropy. Odpadnag
potezne zyski, a pojawig sie ryzyka spowodowane
naszg staba pozycja na globalnym rynku. To wszystko
bedzie bardzo drogo kosztowato.

Cena paliwa bedzie...?

Trudno powiedziec¢, to jest nieprzewidywalne.
Gdybym wiedziat, jaka bedzie cena paliw lub ropy za
rok, nie wiedziatbym, co zrobié z tg furg kasy :)
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KONCZYMY ROK ,Z TARCZA"

Gdyby miat pan okreéli¢ jednym stowem rok
2022 dla Instytutu. Jaki byt?

Trudny. I peten nowych, w znacznej mierze nie-
oczekiwanych wyzwan. W 2022 r. doszto do bardzo
gwaltownych i w wiekszosci nieprzewidywalnych
zmian w otoczeniu gospodarczym Instytutu. I chociaz
nie mialy one zazwyczaj bezposredniego wplywu na
realizacje projektow, to wptynetyistotnie na uzyska-
ny wynik finansowy; co wiecej - moga przetozyc¢ sie
na efektywnosé dziatalnosci podstawowej Instytutu
w przysztosci.

Te zmiany, to: utrzymujacy sie bardzo wysoki po-
ziom inflacji z tendencjga wzrostowa, w szczegdlnosci
skokowo rosnace ceny energii, wzrost kursow walut,
zmiany podatkowe, zwiekszajace sie koszty materia-
tow, surowcow i ustug zewnetrznych, a takze wzrost
kosztéw wynagrodzen. Wptyw wszystkich tych ele-
mentow na sytuacje ekonomiczng tukasiewicz — IChP
byt zdecydowanie negatywny.

Wydatkami, ktore przedsiebiorstwa w pierwszej
kolejnosci ograniczajg, a nawet nierzadko z nich re-
zygnuja wramach oszczednosciiredukeji kosztow, sg
te wzakresie B+R. Wynika to z tego, Ze mogg one, ale
nie musza, przyniesé korzysci dopiero w przysztosci,
natomiast wydatki biezgce sfinansowane by¢ muszg.
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dr inz. Pawet Bielski

dyrektor, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut
Chemii Przemystowej

— Pomimo trudnosci i zmieniajgcych
sie dynamicznie warunkdw
otoczenia, Instytut konczy 2022 rok

,Z tarczg”, w dobrej kondyciji
finansowej, utrzymujgc rentownosé
prowadzonej dziatalnosci

i zachowujgc plynnos¢ finansowa

— moéwi dr inz. Pawet Bielski, dyrektor
Sie¢ Badawcza tukasiewicz

— Instytutu Chemii Przemystowej
imienia Profesora Ignacego
Moscickiego.

W rezultacie wyraznie widoczne jest wyhamowanie
w zakresie zlecania przez przedsiebiorcow prac ba-
dawczo-rozwojowych; w praktyce mozna juz méwic
wrecz o tendencji spadku liczby i wartosci zlecen
w zakresie dziatan B+R, zwlaszcza finansowanych
z wtasnych srodkéw przedsiebiorcow.

W obszarze produkcji farmaceutycznej nastgpito
rowniez wyrazne pogorszenie sytuacji rynkowej, jak
spadek liczby i rezygnacja czesci odbiorcéw z plano-
wanych zamowien API - w efekcie zaprzestania przez
nich produkcji niektérych form gotowych lekdw,
wydtuzenie taricuchéw dostaw i w rezultacie bardzo
znaczne wydtuzenie termindw dostaw — nawet pot
roku oczekiwania na zamdwione surowce z Chin — oraz
wzrost kosztéw praktycznie wszystkich surowcow.

A co byto najtrudniejsze dla branzy
chemicznej?

Branza chemiczna jest przyzwyczajona do cykli
koniunkturalnych i potrafi sobie z nimi radzié. To, co
wydarzyto sie w 2022 roku, nie byto jednak wynikiem
zmian rynkowych, ale efektem natozenia sie na sie-
bie trzech, w praktyce ogolnoswiatowych, kryzysow:
poczatkowo pandemii koronawirusa, narastajgcego
kryzysu energetycznego oraz wojny w Ukrainie.
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Wspdlnym mianownikiem tych wszystkich zdarzen
bytaijest niepewnos$é, spotegowana mniej czy bardziej
udanymi probami przeciwdzialania tym kryzysom
ze strony rzgdow i organizacji miedzynarodowych.
W efekcie branza chemiczna, podobnie jak cata
gospodarka, dziatala w warunkach medialnego
oraz ekonomicznego chaosu, z ktérego wynikato, ze
,wszystko” bedzie duzo drozsze, jak surowce, ener-
gia, ustugi, trzeba zatem podnosi¢ ceny. Dzialanie
w takich warunkach w krdotkim czasie jest mozliwe
i chyba wszystkim istotnym graczom udato sie
przetrwac w nie najgorszej kondycji ekonomiczne;j,
cho¢ prawdy dowiemy sie po ogloszeniu wynikéw za
rok 2022. Jednak rosngce obawy o to, co przyniesie
przysztosé, pozostaja...

Jakie wymienitby pan sukcesy?

Pomimo wskazanego powyzej stanu niepewnosci
trwajgcego praktycznie przez caly 2022 rok rynek
branzy chemicznej, w tym w szczegd6lnosci rynek
detaliczny, nie odnotowat istotnych, dtugotrwatych
ograniczen w dostepie do surowcow energetycznych:
gazu, produktow ropopochodnych oraz produktéw
chemicznych i farmaceutycznych. Byto drogo, ale
zazwyczaj stabilnie, a branza, mimo kroétkotrwa-
tych przerw w niektérych segmentach, zachowata
ciggtosé produkgji. Jeszeze raz sprawdzito sie stare
powiedzenie, Ze ,nie byto takich czaséw, w ktorych
matego kawatka ztota nie dato sie wymienié na wiek-
szy kawatek chleba”.

Najgorsze wigc za nami? Co moze przyniesé¢
przysztos¢?

Niewatpliwie we wszystkich spotkach sektora
chemicznego trwajg intensywne prace analityczne
nad zredefiniowaniem dotychczasowych planéw
rozwojowych oraz inwestycyjnych. Istotne zmiany
cen surowcow, w tym zwtaszcza energetycznych,
atakze zmiany wlogistyce wewnatrz kontynentu,
ale tez ogdlnoswiatowej w zakresie tancu-
chow dostaw mogg sprawié, ze
postrzegane dotychczas jako
atrakcyjne technologie i zwig-
zane z nimi kierunki rozwoju
okaza sie w obecnej sytuacji
daleko mniej efektywne eko-
nomicznie. W oczekiwaniu na
pierwsze oznaki stabilizacji
i wypracowanie nowych,
badz pozytywne wyniki
weryfikacji starych pro-
jektow, wszystkie podmioty
branzy chemicznej — a zatem zaréwno inwestorzy/
producenci, sektor B+R, jak réwniez rynek/odbior-
cy - znalazly sie w fazie pewnego zawieszenia. Re-
alizuja rozpoczete wczesniej projekty i inwestycje
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z nadziejg, ze uda sie je zakonczy¢ w terminie i bez
istotnych strat, mimo iz byly one planowane oraz
budzetowane w zupetnie odmiennych warunkach.

Jedno, co wydaje sie bezsporne, to koniecznosé
kontynuowania, a wrecz intensyfikacji dziatan
w zakresie transformacji klimatyczno-energetycz-
nej, co wymaga poniesienia znacznych wydatkow,
a zatem zaangazowania istotnych srodkéw finanso-
wych - przy relatywnie dtugim okresie zwrotu - ze
swiadomoscia, Ze proces ten bedzie dokonywat sie
w warunkach kryzysu, niepewnosci i by¢ moze dtu-
gotrwatej recesji gospodarczej.
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Branza chemiczna jest przyzwyczajona do cykli
koniunkturalnych i potrafi sobie z nimi radzi¢

W rezultacie w roku 2023, a prawdopodobnie
rowniez w latach kolejnych, branza chemiczna
stanie przed koniecznos$cig ,pogodzenia” ze sobg,
a przede wszystkim sfinansowania co najmniej
dwdch, po czesci przeciwstawnych - a z pewnoscig
wymagajacych zaangazowania znaczgcych srodkéw
finansowych - potrzeb i wynikajacych z ich realizacji
procesow.

7 jednej strony jest to koniecznos¢ realizacji za-
dan wistotnej czesci majacych charakter formalnych
zobowigzan — i to w wymiarze miedzynarodowym,
wramach Unii Europejskiej w zakresie transformacji
ekologicznejienergetycznej: Europejski Zielony Lad,

Pakiet Fit for 55, GOZ - gospodarka
obiegu zamknietego, ROP - rozszerzo-
na odpowiedzialnosé producenta, de-
karbonizacja i szereg innych inicjatyw.
Z drugiej strony to koniecznos¢ za-
pewnienia i utrzymania finansowania
stale rosngcych kosztow prowadzenia
biezacej dziatalnosci przedsiebiorstw
zwigzanych z inflacja, kryzysem
energetycznym czy rowniez presja
ptacowa.
Jednoczes$nie nie mozna przy
tym zapomina¢ o innych, nie mniej
waznych procesach, ktérych reali-
zacja, a zatem i finansowanie, stanowi warunek
konieczny rozwoju zaréwno poszczegdlnych przed-
siebiorstw, jak i catej branzy chemicznej - mowa
tu o dziatalnosci innowacyjnej, obejmujacej obszar
B+R oraz zwigzane z nim inwestycje modernizacyjne
irozwojowe.

CHEMIA PRZEMYStOWA 1/2023 53



STANY ZJEDNOCZONE

Absolutnie dominujacym zrédtem dostaw
LNG sa Stany Zjednoczone. Z koncem roku.
okazato sig, ze import amerykanskiego LINGES
do Europy byt wiekszy niz resztki d
rosyjskiego gazu rurociggami .

ROK WOJNY

Andrzej Szczesniak
niezalezny ekspert rynku paliw i gazu

| KRYZYSOW

Po kilku latach gwattownych zwrotéw i turbulenciji, po ,roku piekielnie
drogiego gazu”, w 2022 mielismy jeszcze bardziej kosmiczne ceny, a na
dodatek — wojne. Na Ukrainie konflikt militarny, w Europie — potezny kryzys
energetyczny. To decydowato o wszystkim.

o dwoch latach, z ktérych kazdy rok mozna
nazwaé kryzysowym, europejski gaz wkroczyt
w czas wojny. Konflikt w Ukrainie zdomino-
wal sprawy energetyczne na naszym kontynencie.
7 prostej przyczyny — na militarne wtargniecie wojsk
rosyjskich Europa odpowiedziata wojng gospodarczg.
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I weszta na pole minowe, ktére wczesdniej trudno
byto sobie wyobrazi¢ jako pole bitwy: surowce ener-
getyczne. Cho¢ wczesdniej zarzekata sie, ze to jest
niemozliwe, jednak ci$nienie zrobito swoje — Europa
odcieta sie od Rosji w dostawach wegla, ropyizostata
prawie od niej odcieta w gazie ziemnym. Niezwykty
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rok, ktéry catkowicie zmienit energetyczne status
quo na naszym kontynencie, a szczegdlnie w Polsce.
A jeszcze mocniej na Ukrainie, ktora zaptoneta i to
dostownie - tam ging ludzie, toczg sie walki. Jednak
w sprawach energii dzieje sie tam bardzo rdznie:
wcigz plynie gaz i ropa tranzytem z Rosji do Europy,
Ukraina ostrzeliwuje przejetg przez Rosjan elektrow-
nie jadrowg w Zaporozu, a na infrastrukture ener-
getyczng spadajg rosyjskie rakiety i drony, niszczac
ja doszczetnie. Dostawy pradu, ciepta, internetu sg
przerywane, cale miasta odtgczane na wiele godzin,
a czesto i dni. Cywilizacyjny i humanitarny regres
o niewiarygodnej wrecz skali.

LNG podbija Europe

W 2020 rniemiecki Uniper zrezygnowat z budowy
plywajgcego terminalu LNG w Wilhelmshaven, gdyz
nie byto chetnych do odbioréw. Takze Francja po-
wiedziata ,nie” nowemu kontraktowi Engie na state
zakupy LNG z USA. Pow6d? Duze emisje przy wydoby-
ciu gazu w Ameryce. Ale to przesztosc, zamierzchta.
W2022r., jeszcze przed wybuchem wojny ukrainskiej,
Stany Zjednoczone przestawity europejski system
gazowy na dostawy LNG.

Europa weszta na globalny rynek gazu skro-
plonego, ktéry wzrost o 6 procent — z 387 min ton
w 2021 do 409 mIn ton (Refinitiv). Zaimportowata
115 mld m? gazu wobec 67 mld m® w 2021 i 87 mld m®
w2020, awiec wzrost ogromny. Wywindowato to ceny
tak wysoko, ze biedniejsze azjatyckie gospodarki nie
wytrzymywaty konkurencjiirezygnowaty z zakupow.

Europa nie wprowadzita zakazu importu gazu
ziemnego, tak jak w przypadku wegla, ropy czy paliw.
Realnie zostata od niego odcieta, wiec gaz z Rosji,
ktory nie zostat dostarczony - 80 miliardéw m?® - trze-
ba bylo czyms zastgpi¢. Mobilizowanie dostawcow
takich jak Norwegia czy Algieria, niewiele dato. Za to
LNG z Ameryki wystrzelito wysoko — dostawy wzrosty
2,5-krotnie. Inne zrodta (Katar czy Rosja) odniosty
niewielkie korzysci. Znaczgco zwiekszyty import
kraje atlantyckiego wybrzeza Europy - Francja, Ho-
landia, Hiszpania. Rosja odczuta to bardzo mocno:
spadek wydobycia osiggnal rekordowe 20% i wynidst
102 mld m?® (ponad 5-krotne zuzycie gazu w Polsce).
A eksport Gazpromu poza dawny ZSRR spad} ponad
45%, do 101 mld m®.

Jesli popatrze¢ na kontrakty zawarte wostatnich 18
miesigcach, wida¢ jasno, ze absolutnie dominujacym
zrodtem importu na dtugie lata bedg Stany Zjednoczo-
ne. Oile w eksporcie do Azji muszg jeszcze konkurowaé
z Katarem czy Rosjg, o tyle nowe kontrakty europejskie
sg zawarte wylgcznie z Amerykg. A nawet jesli gaz
pochodzi z Kataru, to dostawca jest amerykanski kon-
cern. Cho¢ Europa nie za bardzo chce sie wigza¢ dtu-
goterminowymi dostawami — ze 132 mld m®/r. nowych
kontraktow, doktadnie 2/3 to dostawy do Azji.

Na koniec roku okazato sie, ze import amerykan-
skiego LNG do Europy byt wiekszy niz resztki dostaw
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rosyjskiego gazu rurociggami. To pierwszy raz w hi-
storii, podobnie jak to, Ze terminale regazyfikacyjne
EU pracowaty w pewnych chwilach petng parg - pra-
wie na 100 procent mocy (w $winoujskim terminalu
w grudniu 7 dostaw, zregazyfikowano 583 mln m?,
czyli wykorzystano 97% mocy). Biorgc pod uwage, ze
europejskie terminale majg 220 miliardéow m® rocznej
mocy (600 milionéw m?® dziennie) praktycznie moga
zastgpic¢ caty rosyjski gaz w Europie. Wieloletnia
amerykanska strategia, wytrwale wprowadzana
w zycie whrew rachunkowi ekonomicznemu, odnio-
sta ogromny sukces.
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Biorac pod uwage, ze europejskie terminale

majg 220 miliardéw m?3 rocznej mocy

(600 miliondw m?® dziennie), praktycznie moga

zastapic caly rosyjski gaz w Europie

Ceny

Rok 2021 nazwatem ,rokiem szalonych cen”.
Jednak to, co nastgpito w kolejnym... O ile $rednia
roczna cena na TTF w 2021 roku wynosita 46 €/MWh,
to w 2022 bylto to o 270% wiecej — az 123 euro. O ile
w 2021 r. w szczytowym momencie tego cenowego
horrendum, w grudniu, notowania gazu (futures TTF)
na ICE osiggnely 179 euro, o tyle w 2022 r. maksymal-
ne notowania wybity do 316 euro/MWh.

Spekulacje cenowe byly catkowicie niezgodne
z klasyczna krzywg cenowg, ktora szczyt osiggata
w sezonie zimowym, podczas najwiekszego zapo-
trzebowania. Na tym wzorcu bazuje cata kalkulacja
ekonomiczna magazynow gazu. Jednak w ubieglym
roku najwyzsze ceny byly w zupeinie innych okre-
sach. Pierwszy raz wczesng wiosng (fala spekulacji
wojennych), a drugi w sierpniu, gdy spekulowano
na wypadniecie dostaw przez Nord Stream z euro-
pejskiego bilansu gazowego. Co ciekawe, wysadzenie
26 pazdziernika Nord Stream w ogole nie wywotato
reakcji w notowaniach.

Unia Europejska staneta przed poteznym wy-
zwaniem: rynek jest globalny, ceny stanowione
przez graczy finansowych, ktorzy wykorzystuja
jego mechanizmy dla wtasnych zyskow, nie patrzac
na gospodarke. Europa, jako najwiekszy swiatowy
importer gazu, chce mie¢ wlasny indeks cenowy
(benchmark), ktory ustalatby realne a nie spekula-
cyjne ceny importu.

Klopot nie polegat jedynie na kosmicznych cenach
na gietdach. Takze na fakcie, ze przy takich cenach
rozwarcie miedzy cenami futures (instrumentow
finansowych na przyszly miesiac) a spot (zakupami
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fizycznego gazu) wynosito nawet 100 procent. To
oznaczato, ze mechanizm cenowy rynku catkowicie
sie rozjechal - instrumenty finansowe, symulujgce
zakupy gazu w przysztosci, zyly swoim spekulacyj-
nym zyciem, arynek, czyli realni odbiorcy, nie chciat
tyle ptacic¢ za gaz. 2022 r. pokazat dobitnie, ze cena
niewiele mawspdlnego z popytem i podazg, kosztami
iklientami, ze kieruje sie wtasng logika finansowych
spekulacji. I spadek popytu nie wywotuje spadku cen,
awrecz przeciwnie: pomimo braku zmian w kosztach
ceny wybijaja pod sufit i niszczg popyt.

Jednak Bruksela obawia sie wydania walki
rynkom finansowym o tanig energie. W obecnie
obowigzujgcym systemie, gdy znajdujesz sie w tak
niezbilansowanej, wyeksponowanej pozycji, jak
Europa, za bezpieczenistwo dostaw, za prosty fakt,
ze nie zabraknie ci gazu, ptaci sie koszmarng cene.
Mozna o tym przekonac sie naocznie na przyktadzie
niemieckiego koncernu Uniper.

Obecnie najwazniejsza role petni terminal
regazyfikacyjny w Swinoujsciu. Zaimportowano
przezeh 5,8 mld m?

Jednak postarano sie wyrwaé wtadze nad cenami
zrak instytucji finansowych - prywatnych, lezacych
poza terytorium jurysdykcji, nastawionych na wta-
sne zyski. I podjeto prébe przekazania jej instytucji
rzgdowej, ktora ma szacowaé ceny LNG i uzywad ich
jako benchmarku dla rynku europejskiego. Ciekawe
czy wyzwanie rzucone globalnemu modelowi zakoni-
czy sie sukcesem, czy podobng porazka, jak rzucenie
wyzwania dolarowi i préba zastgpienia go przez euro.

Totalna demolka rynku

Pouderzeniu falg niewiarygodnie wrecz wysokich
cen, Bruksela i rzgdy panstw cztonkowskich rzucity
sie ratowaé sytuacje. Przede wszystkim koniecznie
chciaty ostonié¢ odbiorcow (czytaj: wyborcow) przed
cenami, ktére pojawi¢ sie mogly na rachunkach za
gaz i energie. Dlatego ubiegly rok to czas demolo-
wania konstrukeji, ktorg kiedy$ dumnie nazywano
,rynkiem”.

Praktycznie wszystkie paistwa Unii, tgcznie
znami, postanowity ostania¢ dotknietych wysokimi
rachunkami za energie i gaz. Zaczety od indywidual-
nych odbiorcéw (wyborcéw), ale pézniej, gdy ceny nie
ustepowaty — pomogly takie przedsiebiorcom. Zeby
wyborcy nie stali sie bezrobotnymi.

Po miesigcach negocjacji, w grudniu wprowa-
dzono ceny maksymalne gazu na poziomie 180 euro/
MWh (850 z}), czyli poziomie nie do wyobrazenia
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jeszcze 2lata temu. Deklaracja, ze ma to bronié przed
podwyzkami gospodarstwa domowe, ktdre obecnie
ptaca 4- czy 5-krotnie mniej, wyglada do$¢ zabawnie.
Ale juz dla przedsiebiorstw, ktére dzisiaj ptaca ceny
za gaz niewiele nizsze niz te maksymalne, wcale nie
jest to abstrakcja.

Po srodki siegano do budzetu, ale tam coraz
wieksza dziura. Wiec panstwa, takie jak Hiszpania
czy Wlochy odbieraty ,nadzwyczajne zyski” benefi-
cjentom tych fal cenowych, ktérzy odnosili ogromne,
nie wiadomo skad - zyski. Wtadza jedng rekg dawata
poszkodowanym, dosypywata tym, ktérych obcigzaty
koszty, a drugg odbierata. A poprzez budzet rozpra-
szano koszty tych operacji na cate spoteczenstwo
(poprzez inflacje).

Polska zdywersyfikowana

Zdazylismy. Doktadnie dzien po wybuchach, ktore
kompletnie zniszezyly Nord Stream, w Swinoujsciu
odbywata sie uroczysto$é otwarcia Baltic Pipe. To
najwieksze przedsiewziecie dywersyfikacyjne podjete
w obecnym stuleciu. Przekierowuje do Polski czes¢
gazu ptyngcego z Norwegii do Niemiec rurociggiem
Europipe II. Cze$¢ gazu pozostawiaja u siebie tez Dun-
czycy. Poczatkowo, gdy nie dziatato jeszcze wejscie
w Nybro, Niemcy zasilali duniski system wtasnymi
dostawami, cho¢ juz byli odcieci od rosyjskiego gazu.

Ale i tak najwazniejszg role pelni terminal rega-
zyfikacyjny w Swinouj$ciu. Zaimportowano przezen
5,8 mld m®. Sposrdd 58 dostaw najwiecej daty Stany
Zjednoczone. To one zajety najwiekszg czesc rynku,
z ktorego twardo usunieto Gazprom.

W ubiegltym roku ten wysitek dywersyfikacji
zostat uzupetniony i wydaje sie — ostatecznie dopie-
ty — jeszcze dwoma potgczeniami. W maju 2022 r.
(zaraz po oficjalnym zamknieciu Jamatu) zaczeto
dziataé poltgczenie z Litwg (GIPL, 508 km dlugosci),
wiele lat borykajgce sie z trudnosciami. Od otwarcia
pracuje gtownie w kierunku Polski, dostarczajac gaz
z terminalu regazyfikacyjnego w Ktajpedzie. W sierp-
niu uruchomiono interkonektor Polska-Stowacja
(5,7 mld m®/r., 61 km w Polsce i 106 km na Stowacji),
taczgcy system stowacki z weztem gazowym Stra-
chocina.

Dzieki nowym potgczeniom z sgsiadami, pod
koniec roku uksztattowata sie catkowicie struktura
dostaw gazu. Gtéwnym zZrédiem stat sie Swinoujski
gazoport, zaraz za nim Baltic Pipe, a uzupeiniajgce
niewielkie ilosci ptynety przez Mallnow, Laséw (oba
potaczenia z Niemcami), Cieszyn (z Czechami), Vyrava
(ze Stowacjg), Drozdowicze (Ukraina), Snataka (GIPL,
Litwa). Mallnow, dawny punkt wyjscia tranzytu gazu
przez Polske do Niemiec, zostat odwrdcony i zdekla-
sowany do niewielkich, pomocniczych dostaw gazu
z Niemiec. Dwa punkty wejscia ze wschodu — Kondrat-
ki (gazocigg Jamalski) i Wysokoje — przestaty dziatac.

W ramach tej dywersyfikacji catkowicie ,,zdywer-
syfikowali$my sie” od rurociggu ,Jamat — Europa”,
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ktéry juz z koricem 2021 roku przestat petni¢ swojq
funkcje. Rosyjski gaz ziemny od 21 grudnia (od szdstej
rano, gdy zaczyna sie doba gazowa) przestat ptyngé
na zachdd przez wezet gazowy Mallnow. Eksport za-
mart. Rozpoczely sie fizyczne dostawy gazu z Niemiec.
Jednak wciaz ptynat przez dwa wschodnie wejscia
rurociagéw: z Ukrainy w Drozdowyczach i z Biatorusi
w Kondratkach (to wejscie rurociggu Jamat — Europa
do Polski).

26 kwietnia Polska oglosita sankcje wobec wielu

e
#

uczestnikiem systemu, oddzielonym od pierwotnych
7zrodet gazu innymi uzytkownikami (jak Niemcy
czy Dania). To wytwarza do$é chwiejny system, gdy
jestesmy zalezni od chwilowego bilansu gazowego
wszystkich naszych sgsiadéw. W odréznieniu od
systemu elektroenergetycznego, gdzie dysponujemy
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Gaz z Rosji, ktory nie zostat dostarczony
- 80 miliardéw m? - zostat w ogromnej czesci
zastgpiony przez LNG - gtéwnie z Ameryki

rosyjskich osob i przedsiebiorstw, wérdd nich takze
Gazpromu, wspotwlasciciela rurociggu jamalskego.
Rosyjskie kontrsankcje uniemozliwity przesyt gazu

Jamatem. Nazajutrz, 27 kwietnia, dokonat sie histo-
ryczny moment, kiedy przestat do Polski ptynaé gaz
bezposrednio z Rosji. 0dmdwiliSmy ptacenia w ru-
blach i Gazprom poinformowat, ze wskutek zalegtosci
w optatach nie moze dostarczac¢ gazu. Naprawde
historyczny moment, koniec pewnej epoki.

Polska zostata catkowicie przeorientowana. Z po-
zycji panstwa tranzytowego, ktore odnosito korzysci
z przesyhy, stato sie odbiorcg z odlegtych centréow
zaopatrzenia (LNG — USA i Katar) lub peryferyjnym
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mocami wytworczymi wystarczajgcymi na nasze
potrzeby, o tyle w gazie nasze wydobycie wlasne
starcza zaledwie na 20%-25% potrzeb. Na szczescie
gaz, w odréznieniu od energii elektrycznej, daje sie
tatwo magazynowad. B
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LCZARNE tABEDZIE”

NA KRAJOWYM

Krzysztof Romaniuk

RYNKU PALIW

dyrektor ds. analiz rynku paliw, Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

W chwili przygotowywania tego materiatu nie sg jeszcze znane ostateczne
wyniki sektora naftowego za 2022 r., niemniej beda one zblizone do
ubiegtorocznych, a nawet — jesli sytuacja na rynkach miedzynarodowych
nie ulegnie istotnemu zaburzeniu przez nieprzewidywalne zmienne — nieco

je przewyzszacd.

odatnia dynamika polskiej gospodarki, wojna
w Ukrainie i wysokie ceny paliw byly gtéwnymi
elementami stymulujgcymi rynek paliw ptyn-
nych w Polsce. Mimo ze na stacjach byto znacznie dro-
zejniz w roku poprzednim, zwiekszyta sie mobilnosé
Polakow, a dziatania wojenne za naszg wschodnig
granicg wymagaty znacznych ilosci paliw dla stuzb
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obstugujacych uchodzcow i dla dostaw militarnych.

W kraju pojawito sie dodatkowe okoto 1,5 mIn
samochoddéw na ukrainskich tablicach rejestracyj-
nych, ktérych baki byly napelniane natychmiast po
przekroczeniu polskiej granicyituz przed opuszcze-
niem naszego kraju, jesli pojazdy wracaty do Ukrainy.
Na granicy zachodniej i potudniowej, ze wzgledu na

:0 kierunekchemia.pl



TEMAT NUMERU: PODSUMOWANIE ROKU W BRANZY

znaczne roznice cenowe, rosto zjawisko turystyki
paliwowej. Kierowcy z innych krajéow Unii Europej-
skiej sgsiadujgcych z Polskg masowo pojawiali sie na
stacjach po naszej stronie granicy, tankujac paliwa
po cenach nizszych niz w ich panstwach.

Konsumpcja paliw ptynnych w 2022

Szacuje sie, ze wyliczenie konsumpcji paliw ptyn-
nych w 2022 r. przewyzszy wyniki z ubiegtego roku
o okoto 4-5% - jak wspomniano powyzej - pomimo
cen paliw znacznie wyzszych niz przed rokiem.
Pierwsze 5 miesiecy 2022 r. to dynamika wzrostu
rynku znacznie wieksza niz w tych samych mie-
sigcach poprzedniego roku. 0d poczatku drugiego
poirocza sytuacja nieco sie pogorszyta — gtéwnie
z powodu znacznego wzrostu cen paliw i tym sa-
mym ograniczenie ruchu krajowego i turystyki
paliwowej. Oczekuje sie jednak, Ze ostatnie miesig-
ce roku powinny przynies¢ istotny wzrost popytu
na paliwa. Kierowcy bowiem bedg spodziewali sie
podwyzszenia cen paliw po Nowym Roku w zwigzku
zlikwidacjg tarcz antyinflacyjnych i spodziewanymi
trudno$ciami w zaopatrzeniu w paliwa z importu po
wprowadzeniu sankcji na rope i nastepnie paliwa
z Rosji.

W tym wymagajgcym dla operatoréw rynkowych
czasie firmy paliwowe wspomagata skutecznie dzia-
tajgca kontrola nielegalnego handlu paliwami, co
w okresach niepewnosci rynkowej zwykle w prze-
sztosci skutkowato wzrostem szarej strefy. W2022 .
popyt na paliwa w Polsce zostat zaspokojony wieksza
od ubiegtorocznej produkcjg krajowa, mocno uzu-
peilniong jeszcze wyzszym (od juz i tak wysokiego)
zeszlorocznego importu.

Dla catego rynku paliw duzym wzmocnieniem
byta rosngca sprzedaz paliwa lotniczego dla odra-
dzajacego sie po zatamaniu w czasie pandemii trans-
portu lotniczego. Operatorzy stacji paliw wspomagali
wzrost konsumpcji poprzez ograniczanie swoich
marz. Odbito sie to naich wynikach ekonomicznych,
ale pozwolito utrzymac wysoki poziom zakupow do-
konywanych przez kierowcéw rowniez w sklepach
na stacjach paliw.

W tym trudnym dla sektora okresie rynek pol-
ski byt gtéwnie zaopatrywany przez firmy czton-
kowskie Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego — najwiekszych operatoréw rynkowych
w zakresie produkcji, importu czy handlu paliwami
ptynnymi. Pozostali operatorzy tradycyjnie uloko-
wali na rynku mniej paliw od gtéwnych dostawcow,
ale jednoczesnie nieco wiecej niz w tym samym
okresie poprzedniego roku. Ich udziat byt nadal
znaczacy na rynku gazu ptynnego LPG, ale tez, co
jest nowym trendem, wzrastat w rynku benzyn
silnikowych. Nieco mniej niz przed rokiem ww.
przedsiebiorcy sprowadzili oleju napedowego. Sza-
cuje sie, ze w 2022 r. zapotrzebowanie na benzyny
silnikowe wzrosnie w podobnym procencie jak popyt
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na autogaz i osiagnie poziom okoto 4-5% wyzszy od
ubiegtorocznego.

W ostatnich latach to autogaz notowat wiekszy
wzrost popytu. Na taki kierunek zmian zapewne
wptyw miatl wiekszy skok procentowy cen autogazu
niz benzyny 95. Byto to poktosiem problemdw zaopa-
trzeniowych w ten gatunek paliwa po wprowadzeniu
sankcji na gtéwnego dostawce gazowego paliwa
z Rosji. W nieco mniejszym stopniu niz dla benzyn
silnikowych (o okoto 2%) powiekszy sie najprawdo-
podobniej popyt na olej napedowy.

Transport ciezarowy, jako gtdéwny odbiorca
»diesla”, mimo wolniejszego tempa rozwoju gospo-
darki i czynnikéw proinflacyjnych dziatat preznie,
zaspokajajac zwiekszone potrzeby rynku detalicz-
nego, nowych inwestycji budowlanych i infrastruk-
turalnych.

Rynek paliwa lotniczego Jet szybko sie odbudo-
wywatl w skali europejskiej i Swiatowej, poprawiajac
rowniez wynik tgcznej konsumpcji krajowej paliw.
Wzrostéw zapotrzebowania nie notowano dla obu
gatunkow olejow opatowych, dla ktérych rosnace
koszty zakupow sprzyjaly zastepowaniu ich przez
inne media.

Obecnie dostepne dane okreslaja zuzycie paliw
ptynnych w Polsce w 2022 r. na okoto 36 mln m?.
Oznacza to wynik lepszy od ubiegtorocznego o okoto
1 mln m®. Obserwacje rynku w wymiarze miedzy-
narodowym i krajowym wskazujg, ze konsumpcja
gtownych gatunkow paliw w kolejnym roku moze juz
nie wykazac¢ trendu wzrostowego.

Przyszto$é rynku paliw w kazdym kolejnym roku
zalezy od wielu czynnikéw. Za najwazniejsze obecnie
elementy uwaza sie mozliwg recesje w gospodarce
i wysokg inflacje, ktérg bedg powodowaty m.in.
wysokie ceny no$nikéw energetycznych — w tym
paliw silnikowych - spowodowane mozliwymi bra-
kami w podazy na rynku europejskim gatunkdow
najwazniejszych dla gospodarki, a szczegdlnie oleju
napedowego. Niepewnie rysuje sie tez sytuacja ge-
opolityczna wptywajaca na miedzynarodowe rynki
naftowe po wprowadzeniu sankcji na rosyjska rope
naftowa i gotowe paliwa.

Tanio juz byto

Minety juz ponad dwa lata od momentu, gdy
swiat zaczal zmagac sie z pandemiag koronawirusa
COVID-19. Wydarzenia te mialy ogromny wptyw na
swiatowe ceny paliw, a tym samym na ceny paliw
w Polsce. Obostrzenia stosowane dla sttumienia
epidemii wywotaty w 2020 r. kryzys na rynku ropy.
W 2022 r. szybko zapomniano o poziomach cen
obserwowanych na stacjach paliw w roku wybu-
chu epidemii, a nawet tych notowanych w 2021 r.
Drozyzna na stacjach paliw podgzata statg Sciezka
wzrostowa, przyczyniajac sie do rozwoju wskaznikow
inflacyjnych. Wprawdzie wprowadzono tarcze antyin-
flacyjne, majace obnizy¢ poziomy cen dla kierowcow,
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ZAZIELENIENIE
TRANSPORTU
Zielona rewolucja
w transporcie
jest wyzwaniem
dla producentéw
i dostawcow
weglowodordw.
Wazne, aby
regulacje
powstaty w mysl
neutralnosci
technologicznej,
zapewniajac
wsparcie
konkretnych
rozwigzah
technicznych

i alternatyw dla
paliw kopalnych

Fot. 123f

ale wybuch wojny w Ukrainie spowodowat znaczgce
przyspieszenie podwyzek na gietdach miedzynarodo-
wych, aw konsekwencji — przy tankowaniu pojazddow.

W naszych warunkach kraju przyfrontowego,
wartosé polskiej waluty stabta, generujgc dodatkowe
impulsy do podwyzek. 0d konica lutego na stacjach
paliw wys$wietlano coraz wyzsze ceny przekraczajgce
kolejne psychologiczne granice. Najpierw byto to
6 z1/1, potem 7 z1t/1, a w okresie paniki (krétkotrwatej
i szybko opanowanej, ale jednak zaistniatej) po wy-
buchu wojny w Ukrainie widywano nawet poziomy
8 z1/1. 0d tego okresu ceny pozostaty na wysokich
poziomach w skali wyzszej o okoto 20 procent dla
benzyny 95 i 30 procent dla oleju napedowego niz
obserwowano $rednio w roku poprzednim.

Na poczatku roku wzrosty cen byty nastepstwem
odradzajacych sie gospodarek swiatowych do stanu
sprzed pandemii oraz pilnej potrzeby zaspokojenia
nowych wymagan energetycznych. Ponadto poja-
wity sie problemy z bardzo drogim gazem ziemnym.
Spowodowaty one powrot do zainteresowania
w wiekszym stopniu paliwami z ropy naftowej do
zadan energetycznych. Malaly poziomy swiatowych
zapasow ropy i paliw gotowych, a kraje producenckie
nie zwiekszaty, a w koncoéwce roku wrecz ograniczyty
wydobycie, otrzymujac za swoje produkty rekordo-
we dochody - odwrotnie niz wygladata sytuacja dla
portfeli kierowcow tankujacych swoje pojazdy na
stacjach paliw.

Po wybuchu wojny w Ukrainie sytuacja na rynku
ropy jeszcze bardziej sie skomplikowata. Zaczeto
wprowadzac¢ sankcje na import rosyjskiej ropy
i produkowanych w tamtejszych rafineriach paliw

60 CHEMIA PRZEMYSEtOWA 1/2023

gotowych. R6znica notowan pomiedzy Brent i REBCO,
wynoszgca zwyczajowo kilka dolaréw, wzrosta do
ponad 30 USD/bbl. Zaczeto poszukiwania alterna-
tywnych do rosyjskiego kierunkéw dostaw surowca
rafineryjnego. W warunkach chwiejnego zbilanso-
wania rynku takie dziatania musiaty podnies¢ noto-
wania surowca i wprowadzi¢ niepokdj w kontekscie
dostepnosci paliw gotowych. I to wlasnie wysoki
popyt na paliwa gotowe (inne niz z rynku rosyjskiego)
byt elementem windujgcym ceny surowca. Trendy
zmiany cen $wiatowych tradycyjnie przektadaty sie
na poziomy cen w kraju.

Jednoczesnie rzad RP, probujac ulzy¢ kierowcom,
wprowadzit jeszcze w grudniu 2021 r. obnizki stawek
podatkéw akcyzowych do minimalnych poziomoéw
europejskich, a nastepnie od lutego 2022 r. obnizyt
stawke podatku VAT z 23 do 8% dla paliw silnikowych.
Zawieszono tez podatek od sprzedazy detalicznej
dla paliw samochodowych. Obawy o dostepnos¢
paliwa po wybuchu wojny wptynety na poziom ich
sprzedazy w kraju wyraznie go podnoszac, co tez
napedzato ceny. Rdwnoczesnie operatorom stacji
paliw nie udato sie utrzymac poziomow marz nawet
w poréwnaniu ze $rednimi za caly poprzedni rok.
Jednym z powoddéw takiego stanu byto podnoszenie
cen zaopatrzeniowych w tempie, w ktérym detal
nie nadazat ze sprzedazg zakupionego wczesniej
towaru, a takze koniecznos¢ podtrzymania popytu
na paliwa w trudnej sytuacji cenowej. Na szczescie
dobrze przebiegata sprzedaz w sklepach na stacjach
paliwirosta zyskownosé oferowanych ustug, gtéwnie
gastronomicznych, ktére wydatnie sie zwiekszyly
w stosunku do okresu ograniczen pandemicznych.
Znaczne podniesienie cen netto i obniZenie stawek
podatkéw bezposrednich i posrednich spowodowato,
ze udziat tych obcigzen w kazdym litrze paliw silni-
kowych zmalat. Ceny detaliczne paliwa do silnikow
Diesla byly wyzsze od cen podstawowego gatunku
paliwa do silnikéw z zaptonem iskrowym. To relacja
zbiezna z cenami zaopatrzeniowymi.

Praktycznie przez caly rok notowania paliw go-
towych byty gtéwnym elementem, ktéry ksztattowat
poziom notowan ropy na rynkach miedzynarodo-
wych. Transakcje naftowe zawierane sg na swiecie
w dolarach US, stad duze znaczenie dla ostatecznej
ceny paliw na naszym rynku krajowym ma kurs
polskiej waluty do dolara US. Liczone jako srednia
od poczatku roku ostabienie ztotego wyniosto okoto
15% i podkrecato tempo podwyzek cen hurtowych
paliw w kraju. Elementy wplywajace na tzw. parytet
importowy, na podstawie ktérego polskie rafinerie
okreslaty swoje ceny dzienne (gtéwnie notowania
gietdowe paliw gotowych i kurs ztotego do dolara US),
zmierzaty wtych samych kierunkach, czego jedynym
efektem mogty byé tylko podwyzki. Dodatkowym
elementem rowniez wspierajgcym ceny byt rosnacy
popyt, szczegolnie zauwazalny po rozpoczeciu dziatan
wojennych w Ukrainie. 0d dawna nie notowano sytu-
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acji, kiedy ceny paliw zmienialy sie nawet kilka razy
dziennie. Wynikato to z dynamicznych przeobrazen
na rynkach miedzynarodowych. Notowania oleju
napedowego rosty wtempie wiekszym niz notowania
benzyny premium. Obserwujgc notowania paliw go-
towych na gietdzie londyniskiej wida¢ zmiane trendu
cenowego od poczatku marca 2022 r., od ktorego
to momentu notowania benzyny premium zaczety
byé nizsze od notowan oleju napedowego. Trend ten
utrzymat do korica maja, po czym zostat odwrdécony
i znéw ceny benzyny przewyzszaty notowania oleju
napedowego az do konica I pétrocza 2022 r. Olej na-
pedowy zaczal wéwczas definitywnie przewyzszaé
notowania benzyny premium, co przetozylo sie tez
na znaczne zwiekszenie roznicy ceny detalicznej na
korzysé oleju napedowego. Od potowy roku w Polsce
kierowcy ptacili prawie ztotdwke wiecej za litr oleju
napedowego niz za paliwa do silnikdw pojazddéw
benzynowych.

Cena paliwa ustalana przez rafinerie jest efektem
gry rynkowej uwzgledniajacej popyt i mozliwosé
wypracowania zadowalajacych marz. Perspektywy
wskazujg — przy zapowiedzianej likwidacji tarcz an-
tyinflacyjnych - dalsze wzmocnienie w 2023 r. cen
benzynioleju napedowego, a takze autogazu. Chyba,
ze nieprzewidziane zjawiska, jak na przyktad nowa
fala pandemii, znéw zatrzymaja nas w domach lub
mocno ograniczg ruch pojazdéw.

Co bedzie decydowaé o przysztych cenach
paliw?

Na rosngce ceny paliw ptynnych w Polsce wptyw
bezposredni ma przede wszystkim cena paliw goto-
wych na rynkach miedzynarodowych i kurs ztotego
do dolara US. Wyznacznikiem posrednim, cho¢ naj-
bardziej obserwowanym w warunkach réwnowagi
na rynku paliw gotowych, jest warto$é barytki ropy
naftowej. Na zmiany cen wptywajg réwniez takie
elementy, jak koszty dodawania do paliwa sktadni-
kow biopaliwowych, presja ptacowa, koszty energii
elektrycznej, wody czy gazu ziemnego oraz rosngce
ceny uprawnien do emisji CO,. Duzg czg$¢ cen paliw
stanowig tez podatki. Na wysokosé krajowej stawki
akcyzy w Unii Europejskiej wplyw ma ustalony przez
Komisje Europejska poziom minimalny, jednak to
poszczegdlne panstwa cztonkowskie decyduja o jej
ostatecznej wysokosci.

W 2022 r. rzad polski podjat decyzje o wprowa-
dzeniu tarcz antyinflacyjnych, polegajacych na ob-
nizeniu akcyzy na paliwa do minimalnego poziomu
wymaganego przez Unie i zmniejszeniu wysokosci
stawki podatku VAT dla paliw z 23 na 8%. Zaniecha-
no tez pobierania podatku od sprzedazy detalicznej
w przypadku paliw silnikowych. Dekarbonizacja
gospodarki i plan odejscia od paliw kopalnych to
duzy wysitek realizowany juz obecnie przez firmy
paliwowe i musi by¢ uwzgledniany przy ustalaniu cen
dla ostatecznego odbiorcy. Waznym elementem jest
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popyt generowany przez rynek. W 2022 r. popyt ten
byt istotnie wzmocniony przez pojazdy uchodzcow
ukrainskich oraz przez zakupy kierowcow z panstw
osciennych nalezacych do UE, gdzie ceny detaliczne
paliw byly znacznie wyzsze niz w Polsce. Sytuacja
branzy paliwowej nie byta tatwa, jednak udato sie
uniknaé¢ kryzysu paliwowego, mimo zaburzenia
rynku spowodowanego wybuchem wojny w Ukrainie.

29

Rozwigzania techniczne, jeszcze niedostepne
komercyjnie, beda odpowiadac za blisko potowe

globalnej redukcji CO, w 2050 .

Kierowcy oraz cata gospodarka mocno odczuli
wzrosty cen paliw. Jednoczesnie, bardzo wysoki po-
ziom konkurencjii cenowa wrazliwos¢ konsumentow
sprawity, ze rentownos¢ sprzedazy detalicznej paliw
przez wiekszg czes$¢ roku znacznie sie ograniczy-
ta, a w niektérych miesigcach — szczegdlnie II i III
kwartatu - wiekszos$é przedsiebiorstw w branzy
odnotowata straty w ich obrocie. Okresowo marze
detaliczne znajdowaty sie nawet na ujemnym pozio-
mie, co podawato w watpliwos¢ ekonomiczny sens
prowadzenia dziatalnosci w sektorze paliwowym
w Polsce. Zapowiedziana likwidacja tarcz antyinfla-
cyjnych dla paliw silnikowych zapewne spowoduje
wzrosty cen, choé¢ rzad zapowiada wprowadzenie
dziatan ostonowych dla kierowcow, ale do tej chwili
nie wiadomo jakich. Rzadzacy majg wiele instru-
mentdéw, by umozliwi¢ obniZenie cen paliw. Musza
jednak odpowiednio wywazy¢ rozne interesy. Pro-
porcjonalnos¢ ustawowych ograniczen dziatalnosci
gospodarczej jest jednym z kluczowych wymogdw,
by tego typu mechanizmy byty zgodne z porzgdkiem
prawnym. Jednoczes$nie rynek paliwowy jest mocno
przeregulowany, a takze bardzo obcigzony daninami
publicznymi i roznymi kosztownymi obowigzkami.
Relatywnie tanie paliwa byty w ciagu ostatnich
lat jednym z waznych czynnikow prorozwojowych
polskiej gospodarki. Ceny detaliczne paliw w Polsce
byly réwniez w2022 r. nizsze (w przeliczeniu na euro)
niz w innych panstwach cztonkowskich UE, chociaz
realny udziat danin publicznych w cenie jest stosun-
kowo wysoki.

Przygotowujac sie do zniwelowania znaczacych
podwyzek cen od poczatku 2023 1. (po zniesieniu
tarcz antyinflacyjnych), firmy paliwowe podniosty
poziom marz w koicowych miesigcach 2022 r. za-
chowujac mozliwosé ich redukeji celem sptaszczenia
efektu podwyzkowego. Przy takim podejsciu, razem
z mozliwg korzystna sytuacja narynkach miedzyna-
rodowych - zejscie cen gietdowych paliw znacznie
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PRZYSZtOSC
RYNKU PALIW
Przysztos¢ rynku
paliw w kazdym
kolejnym roku
zalezy od wielu
czynnikdw. Za
najwazniejsze
uwaza sie
mozliwg recesje
w gospodarce

i wysoka inflacje.
Niepewnie rysuje
sie tez sytuacja
geopoalityczna
wplywajgca na
miedzynarodowe
rynki naftowe po
wprowadzeniu
sankcji na
rosyjska rope

i gotowe paliwa

ponizej rekordowych poziomoéw — efekt podwyzek
po nowym roku moze by¢ znacznie ztagodzony i nie
doprowadzi do gwalttownego spadku popytu na pa-
liwa i towary oferowane na stacjach paliw. Jednakze
patrzac dalej w przysztosé nalezy oczekiwac raczej
systematycznie rosngcych cen paliw tradycyjnych,
ajedyng droga do spowolnienia tych wzrostow moze
by¢ tylko zdrowa konkurencja legalnie dziatajgcych
podmiotéw paliwowych. Nie zdotajg tego dokonadé
zadne regulacje nakazowe, czego przyktady mielismy
w przesztosci i réwniez obecnie negatywne skutki
takich dziatan wpostaci brakéw rynkowych mozemy
obserwowac w niektorych panstwach europejskich.
Lubimy i czesto musimy poruszacé sie samochodami,
lecz wydaje sie, ze te podroze z wykorzystaniem paliw
tradycyjnych beda w przysztosci juz tylko drozsze.
To jednak jeszcze nie koniec ery paliw tradycyjnych.

Prognozy Polskiej Organizacji Przemystu i Han-
dlu Naftowego zaktadajg, ze w Polsce powinnismy
mieé¢ do czynienia z redukcja zapotrzebowania na
klasyczne paliwa dopiero za pare lat. Mozna zatem
oczekiwac, ze sektor naftowy w kraju bedzie nadal
dziatat aktywnie. Bedzie to nastepstwem tego, ze
pojazdow - szczegdblnie tych uzywanych - wcigz
przybywa na polskich drogach, a rynek moze by¢
dodatkowo wzmacniany przez zakupy kierowcow
z sgsiednich krajow UE i pojazdy uchodzcéw poru-
szajacych sie po Polsce. Nic nie wskazuje na szybkie
zakonczenie dziatan wojennych w Ukrainie i tym sa-
mym potrzeby militarne i cywilne beda zaspokajane
przez nasz przemyst naftowy. Wprowadzone sankcje
naimport gotowych paliw z Rosjiitrudnoséich zastg-
pienia towarami z innych kierunkéw bedg istotnymi
czynnikami podnoszgcymi ceny zaopatrzeniowe i de-
taliczne. Dzi$ mozemy pewne rzeczy tylko zaktadac,
gdyz sytuacja pozostaje bardzo dynamiczna. Pewne,
ze Swiat bez energii rozwija¢ sie nie moze, a pozaropg
innych zrodet jest weiaz w skali $wiatowej zbyt mato,
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by wyeliminowac ten surowiec z gry. Niestety, wszyst-
ko tez wskazuje, ze produkty powstajace zniego bedg
coraz drozsze, a transformacja energetyczna staje
sie coraz bardziej niezbedna i to nie tylko z powodu
aspektow klimatycznych.

Transformacja energetyczna - nie czy, tylko jak
zazieleni¢ transport?

Tym, co nas czeka w najblizszej przysztosci,
a obecne warunki geopolityczne i gospodarcze jesz-
cze uwypuklity, jest transformacja energetyczna,
ktora doprowadzi do gtebokich zmian w transporcie,
gospodarce i samym podejsciu do mobilnosci. Celem
jej ma by¢ ochrona $rodowiska, ale tez zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego dla spotecznosci
miedzynarodowej. Bedzie oddziatywaé na decyzje
biezgce i perspektywiczne wielu sektorow oraz wy-
wota zmiany spoteczne.

Podejmowane dziatania narzecz ochrony klimatu
bedg mie¢ charakter globalny. Liderem zmian w tej
walce jest Unia Europejska, ktéra zatozyta osiggniecie
pelnej neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Przygo-
towano wiele opracowan i dokumentdéw jak dojs¢ do
tego celu. Jednak prognozy w nich zawarte mogg sie
nie sprawdzi¢. Gtéwnie z powodu braku idealnego
rozwigzania. Znane technologie pozwalajgce ograni-
czy¢ emisje CO, z transportu majg swoje stabosci, jak
na przyktad wysokie koszty czy nizszg uzytecznosé
w poréwnaniu z paliwami ropopochodnymi stoso-
wanymi obecnie. Napedy elektryczne sprawdzajg
sie najlepiej w miastach i niekoniecznie dzi$ nadaja
sie do wykorzystania w innych obszarach, takich jak
transport ciezarowy, morski czy lotniczy.

Obecna perspektywa zazielenienia transportu
w sposob zrownowazony powinna zaktadad, ze trans-
port przysztosci opiera¢ sie bedzie na potgczeniu
roznych technologii. Poza silnikami elektrycznymi,
wykorzystujacymi coraz bardziej efektywne aku-
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mulatory trakcyjne, uzywane powinny by¢ réowniez
ogniwa paliwowe zasilane wodorem, biopaliwa kolej-
nych generacji, paliwa syntetyczne, a takze gaz z na-
ciskiem na pozyskiwanie go z przetwdrstwa biomasy.
Zatozenia te sg ambitne, jednak maja podstawowg
stabodé. Bazujg na dzisiejszej wiedzy i zdobytych
dotad doswiadczeniach. Wprawdzie naukowcy i inzy-
nierowie nieustannie pracujg nad lepszymirozwigza-
niami, ale rezultaty tych prac sg dopiero przed nami,
a opracowywane technologie znajdg zastosowanie
w praktyce za kilka czy kilkanascie lat. Prognozy za-
ktadaja, ze to wtasnie rozwigzania techniczne jeszcze
niedostepne komercyjnie, beda odpowiadaé za blisko
potowe globalnej redukcji CO, w 2050 r.

Nie ulega watpliwosci, ze nalezy umozliwi¢
badania i rozwoj oraz zapewni¢ komercyjng prze-
strzen dla kazdej technologii przyblizajacej nas do
osiagniecia zaktadanych celéw klimatycznych przy
jednoczesnym zachowaniu regut bezpieczenstwa
energetycznego. Przemyst motoryzacyjny wydaje
obecnie setki miliardéw dolaréw na tworzenie nisko-
i zeroemisyjnych pojazddéw, a przemyst paliwowy na
dostosowanie sie do nowych wymagan rynkowych.
Stawkg sg ogromne pienigdze i interesy. Technologia,
ktdra osiggnie komercyjny sukces, przemodeluje
rynek dostawcéw podzespotdéw, czesci zamiennych
iustug serwisowych, a takze rodzaj i sposob dostar-
czania energii (w r6znej postaci) dla tego nowego
transportu. Mozemy zatem byé swiadkami upadku
oraz wzrostu catych gatezi gospodarki. Nieprzewidy-
walnos¢ rozwoju technologii utrudnia opracowanie
optymalnych scenariuszy zielonej transformacji
transportu. W efekcie, trudno tworzyé¢ racjonalne
regulacje prawne wspierajgce te zmiany. Z regutly
przepisy prawne dostosowuja otoczenie do zmian
technologicznych. W przypadku zazielenienia trans-
portu jest na odwrot - to za pomocg regulacji probuje
sie wymusi¢ zmiany na rynku. Najblizsze lata pokazg,
jakie bedg tego efekty.

Jak pokazuje rzeczywistos¢, czekajgcych nieprze-
widywalnych zmiennych, tzw. ,czarnych tabedzi”,
jest wiecej. Atak Rosji na Ukraine doprowadzit np. do
gwaltownego wzrostu cen ropy i paliw. Jego efektem
sg dziatania Unii Europejskiej prowadzgce do zmiany
kierunkow zaopatrzenia w surowce energetyczne
i jednoczesnie zapowiedZ przyspieszenia prac nad
dekarbonizacja transportu. Czy zapat ten pozostanie
tak duzy, jesli do gospodarki wkradnie sie recesja,
a wysokie ceny energii i zwigzana z nimi inflacja
przemodelujg wydatki spoteczenstw europejskich?
Co, jezeli ceny ropy ponownie spadng? Nie wiadomo,
jak dtugo potrwa wojna w Ukrainie. Wiadomo nato-
miast, iz udokumentowane zasoby ropy na swiecie
sg tak duze, Ze paliw ropopochodnych starczy ludz-
kosci co najmniej na dziesigtki lat. Z kolei pandemia
COVID-19 pokazata, jak mogg wygladaé kolejne kry-
zysy zwigzane ze zjawiskami, ktorych dzis nie sposob
przewidziec.
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Zielona rewolucja w transporcie jest wyzwaniem
dla producentdéw i dostawcow weglowodorow. Z pew-
nos$cig zrobig wszystko, aby nie straci¢ rynku. Beda
zmuszeni odnalez¢ sie w nowym porzadku prawnym
ifiskalnym, gdzie konsumentjest usilnie zniechecany
doich tradycyjnego produktu. Niezwykle wazne jest,
abyregulacje majace na celu zazielenienie transpor-
tu powstaty w mysl neutralnosci technologicznej,
zapewniajgc wsparcie mozliwie szerokiego wachla-
rza rozwigzan technicznych i alternatyw dla paliw
kopalnych. Celem musi by¢ redukeja CO, i innych
szkodliwych substancji, a nie promocja konkretnego
rozwigzania technologicznego. Takie podejscie da
przedsiebiorcom wieksze pole do manewru wramach
odejscia od ich dotychczasowej dziatalnosci opartej
o weglowodory. Konsumenci przy takim podejsciu
uzyskajg zas mozliwos¢ wyboru rozwigzan odpowia-
dajgcych ich potrzebom.

Jako cztonek Unii Europejskiej, Polska musi
sie przygotowac¢ na nadchodzgce zmiany. Na ra-
zie — w porownaniu z Europg Zachodnig - udziat
w naszym kraju aut niskoemisyjnych w catej flocie
samochodowejjest niski. Nie uprawnia nas to jednak
do twierdzenia, Ze zielony transport nie dotrze do Pol-
ski. Najprawdopodobniej juz za pare lat przekonamy
sie, ze oferta nowych samochodéw dostepnych na
rynku sktadac sie bedzie gtdowne z aut z napedami
zero- i niskoemisyjnymi. Oczywiscie, zakup pojaz-
du z silnikiem spalinowym bedzie wcigz mozliwy,
ale jego koszt i eksploatacja bedg duzo wyzsze niz
obecnie. Uwzgledniajac fakt, Ze z przyczyn ekono-
micznych Polacy chetniej siegaja po auta uzywane,
zazielenienie transportu prywatnego bedzie w kraju
stanowito powazne wyzwanie. Zanim Polacy przeko-
naja sie do aut niskoemisyjnych oraz stang sie one
dla wiekszosci finansowo dostepne, sposobem na
obnizenie emisji CO, moga by¢ paliwa syntetyczne
i biopaliwa, a takze gaz — w coraz wiekszym stopniu
pozyskiwany z biomasy. Tego typu paliwa mozna
stosowac w pojazdach z klasycznymi silnikami spali-
nowymi, aich dystrybucja nie wymaga przeznaczenia
znacznych $rodkow finansowych na budowe nowej
infrastruktury.

Wykorzystanie paliw niskoemisyjnych wydaje
sie by¢ optymalnym rozwigzaniem na obnizenie
emisji CO, w transporcie, do czasu osiggnigcia — jak
to zaktada Unia Europejska — zaawansowanej elek-
tryfikacji transportu w oparciu o zielong energie.
Sukces zielonego transportu zaleze¢ bedzie nie tylko
od dostepnosci nowoczesnych technologii, ale tezich
efektywnosci i kosztow wdrozenia. O ostatecznym
efekcie zazielenienia transportu prawdopodobnie za-
decyduje potaczenie wymienionych czynnikow z co-
dzienng uzytecznoscia. Historia juz nie raz pokazata,
7e spoteczenstwa ostatecznie wybieraja rozwigzania
proste, tatwe w uzyciu, a w dodatku tanie. Zapewne
podobnie bedzie z niskoemisyjnym transportem. B
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POLSKI RYNEK FARB
ODBIJE SIE OD DNA

Anna Maslanka
Polski Zwigzek Producentdw Farb i Klejow

Pandemia, niedobory surowcéw oraz wybuch wojny w Ukrainie i wszystkie
jego konsekwencje sprawity, ze producenci farb i powtok w Polsce staneli

w ostatnim czasie przed wieloma wyzwaniami. Obecna sytuacja na rynku
nadal nie napawa optymizmnem. Pojawiajg sie jednak sygnaty o zblizajgcym

sie odbiciu od dna.

andemiczny rok 2020 okazal sie sprzyjajacy dla
wytwdrcow farb dekoracyjnych w Polsce. Polacy
zaczeli wowczas masowo remontowaé swoje
mieszkania, dzieki czemu sektor odnotowat wyraz-
ny skok sprzedazy. W drugim kwartale 2020, a wiec
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wtrakcie pierwszego lockdownu, sprzedaz farb deko-
racyjnych poszta w gore az o 14%. Farby z sektora DYI
sprzedawatly sie w tym czasie zdecydowanie najlepiej,
zwlaszcza w poréwnaniu z farbami przemystowymi,
ktore znalazty sie w duzo gorszej sytuacji.
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Gdy jednak sytuacja pandemiczna unormowata
sie, a chinska gospodarka ruszyta znéw z petng moca,
pojawily sie nowe problemy. Pierwszy, do pewnego
stopnia trapigcy producentéw do dzis, to niedobor
surowcow. Ich ceny zaczety niepokojaco rosnaé, na-
wet o kilkaset procent. Trudno dostepne staty sie tak
podstawowe surowce do produkgcji farb, jak zywice
epoksydowe i poliestrowe czy biel tytanowa.

Drugim powaznym utrudnieniem byto tymczaso-
we zerwanie, wskutek pandemii, taricuchow dostaw.
Gdy rynek zaczat sie podnosié z kryzysu zabrakto
kontenerdw, ktore w zwigzku z zerwaniem szlakow
handlowych rozrzucone zostaty po catym swiecie.
Transport surowcow i produktéw stat sie wiec znacz-
nie utrudniony. Wszystko to ograniczyto i spowolnito
takze do pewnego stopnia nowe inwestycje budowla-
ne zarowno w Polsce, jak i w catej Europie.

Rok 2022 - koszty wysokie, popyt stabnie

W tak niesprzyjajacych warunkach branza
przywitata rok 2022. Ten, jak wiadomo, réwniez nie
przyniést niczego dobrego. Wybuch wojny w Ukrainie
mial wielorakie konsekwencje dla polskiego rynku.
Po pierwsze — spadek zaufania inwestoréw do catego
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, z czym wia-
zala sie rowniez stabngca ztotéwka i wyzszy koszt
zakupu surowcow. Po drugie — wzrost kosztow gazu
i pradu oraz opakowan czy transportu. Galopujgca
inflacja sprawita natomiast, ze konsumenci zaczeli
oszczedzad na artykuty pierwszej potrzeby (tym bar-
dziej, ze wielu z nich planowane remonty zdazyto juz
zrealizowac w trakcie pandemii). Nic wiec dziwnego,
ze w pierwszej potowie roku na rynku farb odnotowa-
no znaczgce spadki zaréwno pod wzgledem wartosci,
jak i wolumenu.

29

W pierwszej potowie 2022 roku na
rynku farb odnotowano znaczace
spadki zardbwno pod wzgledem
wartosci, jak i wolumenu

Koszty dziatalnosci wcigZz pozostajg wysokie
(oprdcz wysokich kosztow energii i gazu przyczyng
jest takze wzrost kosztow zwigzanych z umowami
cywilno-prawnymi, w tym przede wszystkim wzrost
ptacy minimalnej), a popyt na towary DYI w marketach
budowlanych stabnie. W zwigzku z tym producenci
minimalizujg wydatkiiograniczaja inwestycje tylko do
tychniezbednych. Konieczne okazato si¢ réwniez pod-
niesienie cen, ktore ogtosili niemal wszyscy najwieksi
wytworcey farb i powtok. W ostatnich dniach pojawiajg
sie jednak drobne pozytywne sygnaty.
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OBECNA SYTUACJA NIE NAPAWA

OPTYMIZMEM

— Wiekszos¢ producentdw w roku 2022
odnotowata mniejsze lub wieksze

(w zaleznosci od sektora) spadki zysku
operacyjnego i umiarkowany wzrost
przychodéw — méwi Barttomiej Slazak,
dyrektor zarzadzajgcy PZPFiK - Obecna
sytuacja na rynku farb nie napawa

ich duzym optymizmem - zaréwno

jesli chodzi o wyniki finansowe za rok
2022, jak i zapotrzebowanie na produkty
farbiarskie w roku 2023. Pozytywne
sygnaty dostrzegane przez
analitykéw pozwalajg jednak
mie¢ nadzieje, ze wkrotce
branza odbije sie od
dna, a sytuacja na
rynku ulegnie choéby
niewielkiej poprawie.

Swiatetko w tunelu?

Mimo wymienionych negatywnych czynnikéw
ksztalttujacych w ostatnim czasie polski rynek farb,
zgodnie z najnowszymi danymi zaprezentowanymi
przezIgnacego Morawskiego, eksperta Pulsu Biznesu,
w trakcie ostatniego webinarium zorganizowanego
przez Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejow,
wida¢ pewne swiatetko w tunelu.

Ogdlna produkcja w Polsce — niewspdétmiernie
do nastrojow producentow, przewaznie negatyw-
nych - pozostaje duzo wyzsza niz w innych krajach
regionu. Moze to by¢ zwigzane z relokacjg produkcji
duzych koncernéw do naszego kraju — czemu w ostat-
nim czasie towarzyszy tez ponowny wzrost zaufania
inwestoréw do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
iumocnienie sie ztotéwki — oraz z wojng w Ukrainie,
gdyz wiele zamowien na rzecz walczgcej Ukrainy
realizowanych jest wlasnie na terenie Polski. Korzyst-
nym dla producentéw trendem jest réwniez spadek
cen gazu w ostatnich tygodniach.

Jesli zas chodzi o sama produkgje farb i lakierow,
sytuacja jest bardzo zréznicowana w zaleznosci od
sektora. Zta koniunktura na rynku mieszkaniowym
(zmniejszenie liczby nowych mieszkan az o 40% rok
do roku), a takze wspomniany juz spadek sprzedazy
detalicznej farb sprawiajg, zZe ze spadkami liczy¢
muszg sie przede wszystkim wytwdrey produktow
dekoracyjnych i powtok dla branzy budowlanej;
skutkiem gtéwnie tych czynnikow jest odnotowany
w listopadzie 2022 ogolny spadek produkeji chemika-
liéw i wyrobdw chemicznych o 0,61%. Najkorzystniej
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RYNEK FARB | KLEJOW W RECESJI

Produkcja farb w Polsce wypada dzié stabiej (spadek o 16-17% rok do roku) niz
Srednio w catej Unii Europejskiej (spadek o 5%), ale jest bardziej zmienna, a do tego
zréznicowana, jesli chodzi o sektor

REKLAMA

natomiast wyglada sytuacja w rosngcych sektorach
samochodowym (w listopadzie wzrost o 2,01%,
gtownie dzieki odblokowaniu tanicuchéw dostaw),
urzadzen elektrycznych i wyrobéw z metali.

7 analiz zaprezentowanych przez Ignacego Mo-
rawskiego wynika, Ze znajdujacy sie obecnie wrecesji
rynek farb i klejéw moze by¢ blisko dna cyklu. Pro-
dukcja farb w Polsce wypada dzis stabiej (spadek 0 16-
17% rok do roku) niz $rednio w catej Unii Europejskiej
(spadek o 5%), ale jest bardziej zmienna, a do tego
zroznicowana, jesli chodzi o sektor. Jednoznacznie
dobrg wiadomoscia jest natomiast fakt, Ze presja
cenowa na rynku zaczyna ustepowac.

Odwrécenie trendéw

W ciggu kilku ostatnich lat w Polsce obserwowa-
liSmy zjawisko ,premiumizacji” rynku. Polega ono
natym, Ze klienci coraz chetniej siegaja po produkty
z wyzszej potki — a co za tym idzie - drozsze. Jednak
w zwigzku z obecng trudng sytuacjg ekonomiczng

trend ten w Polsce moze ulec w najblizszym czasie
odwrdceniu - spodziewany jest ponowny zwrot
ku markom ekonomicznym. To zjawisko, ktdore to-
warzyszy wspomnianemu juz spadkowi nastrojow
konsumenckich i sprzedazy detaliczne;j.

Drugi wazny trend - nie tylko w Polsce — ktéry
jednak wodroéznieniu od pierwszego z pewnoscig sie
utrzyma, to rosngce zapotrzebowanie na produkty
wodorozcienczalne oraz inne przyjazne srodowi-
sku rozwiazania. Mimo niekorzystnej sytuacji na
rynku priorytetem, zwtaszcza w Europie, pozostaje
zrownowazony rozwdj i ekologia. Zgodnie z danymi
firmy Ceresana juz w tym momencie farby i powtoki
na bazie wody stanowig 58,4% calego europejskiego
rynku.

Co dalej?

Jakich wynikdéw za rok 2022 spodziewa si¢ wiec
branza? W zwigzku z nadal jeszcze sporym zainte-
resowaniem produktami premium przewiduje sie,
ze wolumen spadnie o kilkanascie procent, zas pod
wzgledem wartosci rynek pozostanie na podobnym
poziomie co w roku 2021, lub odnotuje niewielkie
spadki. Sytuacja geopolityczna oraz rosngce ceny
i optaty za media nie tylko utrudniajg dziatalnos$é
biznesowg, ale réwniez sprawiajg, ze i konsumenci
ostrozniej podejmujg decyzje zakupowe.

Co bedzie dalej? Bardzo wiele rzecz jasna zalezy
od tego, jak potoczy sie wojna za naszg wschodnig
granicg. Dopoki konflikt trwa, sytuacja pozostaje
bardzo niepewna i trudno przewidzieé dalszy prze-
bieg wydarzen oraz jego wptyw na rynek farb: polski
czy europejski. Jak wynika jednak z przytoczonych
analiz, wojna za naszg wschodnig granicg do pewnego
stopnia napedza réwniez polski przemyst. Jesli docze-
kamy sie zas jej zakonczenia, polscy producenci farb
bedg mogliliczy¢ z kolei na nowe kontrakty zwigzane
z odbudowg zniszczen wojennych.

*kx

W zwigzku z trudnymi warunkami, szczegdlnie
niesprzyjajacymi dla matych i $rednich przedsie-
biorstw, na swiatowym i europejskim rynku od dtuz-
szego czasu obserwuje sie silng konsolidacje. Bedzie
ona postepowac. Nawet duzym podmiotom nie jest
jednak tatwo radzié sobie w obecnych warunkach. m

@kierunekbmp 3
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Agata Jazdzewska el g ey
Rafineria Gdanska Sp. z o.0. T hht. - i

Zapewnienie niezawodnej pracy
urzgdzen jest jednym

z priorytetowych zadan utrzymania
ruchu realizowanego przez Pion
Techniki Rafinerii Gdanskiej

i wymaga wspobtpracy inzynierow

z wielu branz. Szczegdlnym typem
urzadzen sg aparaty narazone na
dziatanie wodoru w wysokich
temperaturach. Przesledzmy studium
przypadku degradaciji plateru
wysokocisnieniowego wymiennika
instalacji hydrokrakingu.

oswiadczenie eksploatacyjne oraz indywidu-

alne podejscie jest kluczowe w planowaniu

rewizji wewnetrznych realizowanych podczas
postojow remontowych oraz w dziataniach podejmo-
wanych w przypadku zidentyfikowania degradacji
materiatu konstrukcyjnego. Na przyktadzie degrada-
cji plateru wysokoci$nieniowego wymiennika instala-
cji hydrokrakingu zostanie oméwiony proces analizy
zdarzenia, realizacji badan, definiowania przyczyn
degradacji oraz opracowania srodkow zaradczych.

Zapewnienie niezawodnej pracy urzadzen
wysokoci$nieniowych

Postdj remontowy to czas wymagajacy najwyzszej
mobilizacji oraz doskonatej organizacji pracy. Z uwagi
na jego ograniczony czas, trzeba szczegétowo zapla-
nowac wszystkie prace wynikajgce zaréwno z potrzeb
technicznych, jakitechnologicznych. Do podstawowych
zadan przewidzianych do wykonania w czasie posto-
jow remontowych naleza: realizacja zaplanowanych
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wymian i napraw elementéw infrastruktury instalacji
technologicznych, czyszczenie aparatow, wymiana
katalizatorow, realizacja prac inwestycyjnych oraz
ocena stanu technicznego urzadzen. W ramach tego
ostatniego zadania przewidziane jest wykonanie ba-
dan nieniszczgcych (NDT), pobranie probek do badan
niszczgcych oraz zrealizowanie rewizji wewnetrznych.

Rewizja wewnetrzna (RW) umozliwia ocene stanu
powierzchni wewnetrznej aparatu. Jest to niezwykle
istotne szczegdlnie w przypadku mechanizmow degra-
dacji o charakterze lokalnym, ktore sg trudne do zi-
dentyfikowania metodami badawczymi. Dodatkowym
celem rewizji jest weryfikacja zatozen teoretycznych
poczynionych w ramach analizy ryzyka — Risk Based
Inspection (RBI). RW daje rowniez mozliwos¢ wyko-
nania badan NDT od wewnatrz aparatu. W rewizjach
wewnetrznych uczestnicza m.in. specjalisci z branzy
mechanicznej, dozorowej oraz antykorozyjnej, jak
réwniez eksperci z Urzedu Dozoru Technicznego (UDT).
Biorgc pod uwage cate spektrum mozliwosci diagno-
stycznych, jakie daje rewizja wewnetrzna, wtasciwym
podejsciem wydaje sie przeprowadzanie jej przy kazdej
mozliwej okazji. Czy jest to jednak wtasciwe podejscie?
Nalezy rozwazyé, jakie ryzyka oraz koszty (i to nie tylko
te natury finansowej) niesie ona za soba.

Procedura regeneraciji przylgi diafragmy
Nawigzujac do tytutowego wymiennika petli wy-
sokocisnieniowej instalacji hydrokrakingu, w celu
dokonania rewizji stanu powierzchni wewnetrznej
ptaszcza konieczne byto wysuniecie wktadu wymien-
nika o wadze ok. 11,5 tony (rys. 1). W tym celu nalezy
zdemontowaé pokrywe komory rozdzielczej o wadze
8 ton mocowanej za pomocg 22 szpilek o srednicy
51/8” (130 mm), kazda o wadze ok. 100 kg. Demontaz
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wktadu wymagat dodatkowo wyciecia doszczelnienia
komory rozdzielczej w postaci diafragmy, co wigzato
sie z powstaniem dodatkowych uszkodzen mechanicz-
nych platerowanych elementéw wymiennika. Kazde
uszkodzenie materiatu konstrukcyjnego powoduje
rozwiniecie powierzchni sprzyjajace rozwojowi pro-
cesow korozyjnych. Po kazdorazowym otwarciu wy-
miennika wykonywane jest odtworzenie powierzchni
pozwalajacych na p6zZniejszy montaz nowej diafragmy.

Procedura regeneracji przylgi diafragmy i plateru
trwa okoto 48 godzin i obejmuje usuniecie za pomocg
obrobki skrawaniem uszkodzonej czesci materiatu,
a nastepnie odtworzenie jej peilnej geometrii przez
napawanie. Wykonang napoine poddaje sie badaniom
zwykorzystaniem badan penetracyjnych (PT). W przy-
padku stwierdzenia wad konieczne jest ponowne
usuniecie materiatu i wykonanie nowej napoiny. Warto
zwrocic¢ uwage, ze lokalne usuniecie plateru orazjego
poZniejsze odtworzenie generuje powstawanie obcig-
zen cieplnych, ktére réwniez nie pozostajg bez wptywu
na stan materialéw konstrukcyjnych wymiennika.
Zupetnie innym aspektem sg warunki sSrodowiskowe
zachodzgce podczas odstawienia, wychtodzenia oraz
przygotowanie aparatu do rewizji. Dostep powietrza
oraz wilgoci w przypadku pewnej grupy aparatéw
pracujacych w wysokich temperaturach ma istotny
wplyw na zachodzace na ich powierzchni przemiany
chemiczne. Ten temat zostanie rozwiniety w dalszej
czesci opracowania.

Przeprowadzanie rewizji zewnetrznych
i wewnetrznych

Wymog przeprowadzania rewizji wewnetrznych
zawarty jest w Dzienniku Ustaw 2022 poz. 68 w Rozpo-
rzadzeniu Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 17 grud-

FOT. 1
Demontaz wkfadu
wysokocisnieniowego

wymiennika instalacji
hydrokrakingu
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FOT. 2
Zdjecia
nieciagtosci
plateru
wymiennika

nia 2021 r. w sprawie warunkow technicznych dozoru
technicznego dla niektérych urzadzen podlegajacych
dozorowi technicznemu. Ustawodawca zobowigzuje
uzytkownika do przeprowadzania rewizji zewnetrznych
coroku oraz rewizji wewnetrznych co trzy lata (w przy-
padku wiekszosci aparatow cisnieniowych). Czas ten
moze zostaé¢ jednak wydtuzony, jezeli prowadzony
jest program badan eksploatacyjnych, zawierajgcy
wymagania dla rodzajow, zakresow i terminow badan
diagnostycznych z okresleniem kryteriéw akceptacji.

Program badan eksploatacyjnych jest opracowy-
wany na podstawie analizy bezpieczenstwa eksplo-
atacji urzadzen i w oparciu o standardy techniczne,
odpowiednie normy, specyfikacje techniczne uzgod-
nione z organem wtasciwej jednostki dozoru technicz-
nego oraz znajomosé stanu technicznego urzadzenia.
Podstawowymi normami stosowanymi w przemysle
rafineryjnym sg normy American Petroleum Institute
(API), w ktorych dopuszcza sie rewizje wewnetrzne
co 10 lat oraz zewnetrzne co 5 lat w przypadku im-
plementacji programu Risk Based Inspection (RBI).
RBI to w duzym uproszczeniu planowanie inspekgcji
na podstawie szczegdtowej analizy ryzyka, ktdre
zdefiniowane jest jako iloczyn prawdopodobienistwa
zajécia zdarzenia spowodowanego degradacjg ma-
teriatu, polegajacego na rozszczelnieniu materiatu
konstrukcyjnego aparatu/rurociggu ci$nieniowego
i konsekwencji, jakie ono moze spowodowac.

W zakresie analizy zasadnos$ci wykonania RW
nalezy wspomnie¢ o znaczgcym rozwoju w dziedzi-
nie technik badan nieniszczgcych umozliwiajgcych
zobrazowanie stanu urzgdzenia bez koniecznosci
jego otwierania. Obecnie jedynym istotnym ograni-
czeniem jest wysoka temperatura Scianki aparatu,
ktéra wymusza wykonywanie pomiaréow w czasie
postojéw remontowych.

Nowe lub rozszerzone metody badan NDT juz
wielokrotnie udowodnily swojg wysokg skutecznosé
w ocenie stanu technicznego aparatéw i rurociggdéw.
W trakcie postoju remontowego w 2022 r. wykonano
1108 badan nieniszczacych NDT. Efektywno$¢ wykry-

wania degradacji materiatow konstrukcyjnych jest $ci-
$leuzalezniona od trafnosci doborumiejsc wykonania
badania oraz doboru wtasciwej techniki nastawionej
na detekcje danego rodzaju degradacji (pocienienie,
rozwarstwienie, pekniecia, zmiany mikrostruktury
itd.). Dob6r metody badan oraz lokalizacji jest jedna
z podstawowych funkeji programu RBI.

Analiza zdarzenia

Podczas rewizji wewnetrznej wymiennika petli
wysokoci$nieniowej instalacji hydrokrakingu wy-
konanej w trakcie postoju remontowego w 2022 r.
zidentyfikowano nieciggtosci plateru w czesci
ptaszczowej wymiennika. Zdjecia zaobserwowanych
nieciggtodci w formie pekniec¢ zostaty pokazane na
fot. 2. Pekniecia plateru propagujace w gtab $ciegu
w przewazajacej czesci znaleziono w miejscach ta-
czen poszczegolnych $ciegow.

Analize zdarzenia nalezy rozpoczac¢ od rozpoznania
warunkow pracy urzadzenia. Instalacja hydrokrakin-
gu, wramach ktorej pracuje wymiennik, odpowiedzial-
na jest za przeksztatcenie ciezszych weglowodorow
z frakeji prézniowych w bardziej wartosciowe 1zejsze
produkty. Podstawowe reakcje procesu hydrokrakingu
to odsiarczanie, odazotowanie, nasycanie olefiniaro-
matdw oraz sam hydrokraking. Reakcje te zachodzg na
selektywnych katalizatorach w reaktorach. Surowcem
procesu hydrokrakingu sg frakcje prozniowe, proznio-
wy olej napedowy z instalacji destylacji prozniowej,
ciezki olej napedowy z instalacji destylacji atmosfe-
rycznej oraz ekstrakty furfurolowe. Podstawowymi
produktami instalacji sg gaz ptynny, benzyna lekka,
benzyna ciezka, nafta (paliwo lotnicze) i olej napedowy.

Wrozpatrywanym przypadku potaczony strumien
wsadu i gazu wodorowego podawany jest do czesci
rurkowej wymiennika, a nastepnie do pieca (gdzie
podgrzewa sie go do odpowiedniej temperatury)
i dalej do reaktora. Tam zachodzg reakcje Swiezego
wsadu zwodorem: usuwanie siarki, azotu, metaliiin-
nych heteroatomow oraz przeksztatcenie ciezszych
frakcji weglowodorowych w lzejsze. Reakcje zacho-
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dzgce w reaktorze sg reakcjami egzotermicznymi
(przebiegaja z wydzieleniem ciepta), wiec tempera-
tura mieszaniny poreakcyjnej wzrasta. Mieszanina
poreakcyjna opuszczajaca reaktor przeptywa przez
rurki kolejnego wymiennika, a nastepnie trafia do
czesci ptaszeczowej tytutowego wymiennika.

Opisywany wymiennik sktada sie z dwdch urzg-
dzen A i B ulokowanych jedno nad drugim. W czesci
ptaszczowej medium przeptywa najpierw przez wy-
miennik B, a nastepnie przez A. W czesci rurkowej
wsad podawany jest w pierwszej kolejnosci do sekcji
A, anastepnie przeptywa do sekcji B. Wymiana ciepta
pomiedzy poszczegolnymi strumieniami odbywa sie
w uktadzie przeciwprgdowym. Wymiennik pracuje
w temperaturach osiggajgcych do 433°C w ptaszczu
oraz do 383°Cwrurkachi cisnieniach nieprzekraczajg-
cych 18 MPa. Zgodnie z warunkami pracy oraz sktadem
strumienia procesowego wymiennik jest narazony na
czynniki korozyjne w postaci: wysokiej temperatury,
wysokiego ci$nienia, siarki, siarkowodoru, wodoru
oraz wysokich przepltywéw. Schemat budowy wy-
miennika orazlokalizacje najwiekszego zageszczenia
peknied plateru przedstawiono narys. 1.

Wymiennik zbudowany jest z materiatu konstruk-
cyjnego SA336 F22 Cl.3. Wewnetrzng czesé plaszcza
pokryto platerem z A240 TP 347. Materiat rodzimy
ptaszcza SA336 F22 Cl.3 to stal niskostopowa z chro-
mem i molibdenem o zawartosciach ok. 2.25% Cril1%
Mo. Przekroj $cianki ptaszcza wymiennika zostat
zobrazowany narys. 2.

:0 kierunekchemia.pl

| RYS. 1
Schemat budowy
Plater to stal wysokostopowa austenityczna ngfgg;ﬁea?;gvej
chromowo-niklowa stabilizowana niobem/tantalem, instalacji
ktora cechuje sie zwiekszong odpornoscia na ko- hydrokrakingu wraz
. . . . . ze wskazaniem
rozje miedzykrystaliczng. W wyniku dodatku niobu miejsc kumulacji
i tantalu ma rowniez wyzszg odpornosé na korozje degradacji
; . . . . L . materiatu plateru
W poréwnaniu z innymi stopami stali nierdzewnej
w $rodowiskach silnie utleniajgcych. Szczegdtowa
znajomosc¢ wlasciwosci materiatdw konstrukcyjnych
wymiennika jest kluczem do identyfikacji mechani-
zmu degradacji, jak rowniez pozwala poddaé analizie
dalsza, bezpieczng eksploatacje urzadzenia.
Identyfikacja nietypowej degradacji materia-
tow konstrukcyjnych aparatu wymaga wykonania
studium przypadku. Takie studium bazuje na
wielobranzowej analizie dokonanej przez zespodt
sktadajacy sie przede wszystkim ze specjalistow
z branzy mechanicznej, dozorowej oraz korozyjnej
z Pionu Techniki, Generalnego Wykonawcy Prac
Mechanicznych oraz inspektoréow z Urzedu Dozoru
Technicznego. Celem wspdtpracy byto opracowanie
podstawowych elementéw studium, tj.: charakte-
rystyki ,zdarzenia”, wyznaczenia zakresu badan,
okreslenie morfologii uszkodzen, zidentyfikowanie
mechanizmu degradacji, okreslenie przyczyn de-
gradacji, okreslenie stanu materiatow konstruk-
cyjnych, opracowanie technologii naprawy oraz
opracowanie srodkéw zapobiegawczych. Pierwszy
etap zostal omdwiony powyzej. W celu okreslenia
stopnia zaawansowania procesow korozyjnych
podjeto nastepujace dziatania:
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RYS. 2 |
Przekroj scianki
ptaszcza
wymiennika

4mm = AlSI 347 - plater
2mm — AlISI 309/321 — material przejsciowy

111mm - F22 — 2.25Cr — 1Mo — material bazowy

Badania NDT

Podstawowym badaniem wykonywanym przy
identyfikacji peknie¢ powierzchniowych jest defek-
toskopia przy uzyciu badan penetracyjnych (PT).
Zastosowanie tej metody potwierdzito wystepowanie
peknieé oraz wyraznie zobrazowato ich ilosci i za-
awansowanie propagacji. W celu okreslenia gteboko-
$ci defektu podjeto probe zeszlifowania powierzchni
plateru w miejscu pekniecia w wybranym obszarze
wymiennika. Brak wskazania pekniecia nastgpit
dopiero w warstwie przej$ciowej, przechodzac przez
caty przekrdj plateru.

Kolejnym badaniem byto wykonanie repliki ma-
teriatu bazowego wymiennika, w miejscu szlifowania
plateru w celu okreslenia stopnia degradacji mate-
riatu. Wynik badania pozwolit na stwierdzenie braku
degradacji materiatu konstrukcyjnego (bazowego),
nie stwierdzono degradacji struktury zwigzanej
z oddziatywaniem wodoru. Badana prébka przed-
stawiata standardowe dla danych warunkow pracy
zuzycie materiatu.

W kolejnym kroku wykonano na catej powierzch-
ni ptaszcza obu wymiennikdéw badania TOFD celem
okreslenia wystepowania peknie¢ materiatu. Tech-
nika badan TOFD (Time of-flight diffraction) jest
uzupeliniajacg technikg badan ultradzwiekowych,
o wysokiej szybkosci skanowania, z mozliwoscig
rejestracji uzyskanych wynikéw. Uzyskane wyniki
wskazywaly na brak wystepowania peknieé mate-
riatu bazowego czesci ptaszcza wymiennika. Kolejnag
zastosowang metoda NDT byto UTmapping-PAUT
(Phased Array Ultrasonic Testing) wykonane réwniez
na catej powierzchni ptaszcza obu wymiennikow.
Celem badania byto wykrycie ewentualnych odspojen
plateru i propagacji korozji. Jest to zaawansowana
technika NDT, ktora wykorzystuje zestaw sond do
badan ultradZzwiekowych (UT) sktadajacych sie
zwielu matych elementéw, z ktérych kazdy jest indy-
widualnie wzbudzany przy uzyciu réznych opéznien
czasowych. Wigzki moga byé kierowane pod rézny-
mi kgtami, skupiane na réznych gtebokosciach lub
multipleksowane na catej dtugosci. W tym przypadku
stwierdzone zostaty liczne odspojenia plateru na
30-40% powierzchni ptaszcza bez widocznych ubyt-
kow korozyjnych. Wynik ten sugeruje czesciowg de-
gradacje plateru, ale réwniez potwierdza dobry stan
materiatu konstrukeyjnego (bazowego).
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Dodatkowym badaniem (juz nie NDT) byta analiza
zawartosci wodoru i metanu w materiale konstruk-
cyjnym (bazowym). Badanie takie wykonuje sie
w metodg chromatografii gazowej na niewielkich
(kilkugramowych) prébkach materiatu konstruk-
cyjnego (bazowego) pobranego zwymiennika. Wynik
pozwolit wykluczy¢ wystepowanie nawodorowania,
sugerujac brak niszczgcego oddziatywania wodoru na
strukture materiatu bazowego, pomimo cze$ciowego
uszkodzenia plateru.

Analiza mechanizmu degradacji
Podstawowymi mechanizmami korozji, ktore

dotyczg wymiennika pracujgcego w opisywanych

powyzej warunkach, sg:

- HTHA - ang. High Temperature Hydrogen Attack,
inaczej zwany wysokotemperaturowym atakiem
wodorowym lub korozjg wodorows. Jest to me-
chanizm wystepujgcy w strumieniach zawiera-
jacych wodér w podwyzszonych temperaturach
i cisnieniach. Wodor reaguje z weglikami w stali,
tworzac metan (CH4), ktéry nie moze dyfundowac
przez stal. Mechanizm powoduje odweglenie ma-
teriatu oraz ostabienie wtasciwosci mechanicz-
nych, zachodzi najczesciej wewnatrz struktury
w formie peknieé¢ lub/i rozwarstwien materiatu.
Podatnos¢ urzadzenia jest scisle uzalezniona od
zastosowanych materiatéow konstrukcyjnych.
Dotyka przede wszystkim stali niestopowych
i niskostopowych. Stale wysokostopowe sa zde-
cydowanie bardziej odporne.

Sulfidation - korozja siarczkowa w wysokiej
temperaturze jest jednym z najbardziej znanych
mechanizmdéw degradacji w przemysle rafine-
ryjnym. Korozja siarczkowa to wynik naturalnie
wystepujacych zwigzkow siarki w ropie naftowej
i moze prowadzi¢ do pocienienia Scianek urza-
dzen cisnieniowych. Charakteryzuje sie dos¢
rownomiernym ubytkiem materiatu, zaleznym
przede wszystkim od szybkosci przeptywu, za-
wartosci siarki w strumieniu, temperatury pracy.
Dotyka przede wszystkim stali niestopowych
i niskostopowych. Stale wysokostopowe sa zde-
cydowanie bardziej odporne.

High Temp H2/H2S Corrosion — korozja siarkowo-
doru w wysokiej temperaturze, podobnie jak ko-
rozja siarczkowa, objawia sie réwnomierng utratg

:0 kierunekchemia.pl
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grubosci materiatu z tg r6znicg, Ze wywotana jest
obecnoscia wodoru i siarkowodoru w strumie-
niach weglowodorow. Dotyka przede wszystkim
stali niestopowych i niskostopowych. Stale wy-
sokostopowe sg zdecydowanie bardziej odporne.
Reheat Cracking — pekanie metalu spowodowane
relaksacjg naprezen podczas obrobki cieplnej
po spawaniu (PWHT) lub podczas eksploatacji
w podwyzszonych temperaturach powyzej 399°C.
Najczesciej obserwowane w aparatach o duzym
przekroju $cianek.

Niemniej zaden z powyzej wymienionych mecha-
nizmow korozji wystepujacych podczas normalnej
eksploatacji aparatu nie objawia sie w postaci zaobser-
wowanych peknieé plateru. Degradacja musiata wysta-
pi¢ podczas wytgczania z eksploatacji wymiennika, naj-
prawdopodobniej podczas ktdregos z postojow remon-
towych. Zaobserwowane pekniecia maja wyglad typowy
dla korozji miedzykrystalicznej stali wysokostopowych
zwigzanych z wystepowaniem kwasow politionowych.
W zwiazku z powyzszym, za najbardziej prawdopodobne
przyczyny zaobserwowanych uszkodzen mozna uznaé
mechanizm PASCC (ang. Polythionic Acid Stress Corro-
sion Cracking), ktoéry jest forma korozji naprezeniowej,
zwykle zachodzacej podczas przestojow i rozruchdw,
w obecnosci powietrzaiwilgoci. Pekanie jest spowodo-
wane kwasami politionowymi (tworzgcymi sie z osadow
siarczkowych), powietrzem i wilgocig dziatajacymi na
uczulone austenityczne stale wysokostopowe. Zwykle
wystepujg w sasiedztwie spoin lub obszaréw o duzym
naprezeniu. W tym miejscu nalezy wspomnie¢, Ze na
przestrzeni lat zmienito sie w Rafinerii Gdanskiej po-

:0 kierunekchemia.pl

dejscie w zakresie procedur wytgczania z eksploatacji
rozpatrywanego wymiennika. Praktykowane niegdy$
ptukanie aparatu wodorotlenkiem przed otwarciem
w celu neutralizacji osaddw siarczkowych, obecnie zo-
stato zastgpione azotowaniem - zgodnie z zaleceniami
licencjonodawcy. Unika sie ptukania wodorotlenkami
zuwaginazagrozenie pekania materiatow w przypadku
niewystarczajgcego wychtodzenia aparatu i oddziaty-
wania pozostatosci wodorotlenkuw czasie odstawienia
urzgdzenia.

Stowa kluczowe w niniejszej analizie to: uczulone
stale austenityczne. Jak wcze$niej zostato wspo-
mniane, plater wykonany jest z austenitycznej stali
wysokostopowej typu 347 stabilizowanej niobem,
ktora powinna charakteryzowadé sie bardzo wysoka
odpornos$cig na uczulenie. Skad wiec taka forma
degradacji?

W pewnym zakresie (przyczyn uczulenia) odpo-
wiedzig na powyzsze pytanie jest: KLA — Knife Line
Attack. To bardzo rzadki przypadek korozji miedzy-
krystalicznej dotyczacej wlasnie stali stabilizowanych
niobem. Jej przyczyna lezy w btedach popeitnionych
podczas obrdbki cieplnej materiatu, najczesciej po
stronie procesow spawania, kiedy to metal w waskiej
strefie nagrzewa sie do bardzo wysokich temperatur.
Po szybkim schlodzeniu niob pozostaje w roztworze
statym i nie tworzy weglika niobu. Niob, jako dodatek
w stalach wysokostopowych, w czasie ekspozycji
w podwyzszonych temperaturach powinien prefe-
rencyjnie taczy¢ sie z weglem, tworzac wegliki niobu,
uodparniajac tym samym stal na korozje miedzykry-
staliczng (powodowang wydzieleniamiweglikéw chro-
mu). Jesli spaw zostanie nastepnie uczulony, wegliki

| RYS. 3
Analiza
podatnosci
materiatu
konstrukcyjnego
na HTHA na
podstawie
krzywych Nelsona
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chromu wytrgcaja sie i moze wystgpi¢ dobrze znana
korozjamiedzykrystaliczna. Innymi stowy degradacja
ma miejsce, gdy niob nie spelnia w stopie swojej roli.
W przypadku plateru tego wymiennika obcigzenia
cieplne przyczyniajgce sie do opisanej degradacji
mogly wystgpi¢ zardwno podczas montazu plateru
(poprzez spawanie), jak i kilkukrotnego spawania
diafragmy. Wyjasniatoby to kumulacje peknie¢ w re-
jonie uszczelnienia.

Mozna wiec stwierdzi¢, Ze zaobserwowana degra-
dacja jest wynikiem potaczenia dwdch powyzszych
mechanizmow.

Analiza ryzyka

W analizie ryzyka kluczowym byto zdefiniowanie
funkcji plateru. Plater wykonany ze stali bardziej od-
pornej korozyjnie miat zapewni¢ ochrone materiatu
konstrukcyjnego (bhazowego) przed powierzchniowy-
mi procesami korozyjnymi, czyli przed opisywanymi
powyzej mechanizmami (sulfidation, High Temp. H,/
H,S, HTHA). Plater, pomimo istniejgcych peknigc,
nadal oddzielal materiat bazowy od korozyjnych
sktadnikéw strumienia, tj. wodoru, siarki i siarkowo-
doru, tym samym blokujac zachodzenie tych mecha-
nizmow i utrzymujac nominalng grubos$¢ materiatu
konstrukcyjnego (bazowego) odpowiedzialnego za
szczelnosé urzgdzenia.

Przeprowadzona zostata réwniez analiza po-
datnosci materiatu konstrukcyjnego (bazowego)
na mechanizm HTHA przy zatozeniu braku plateru.
W wyniku analizy stwierdzono niskg podatnos¢ na
te forme degradacji materiatu, co pozwala na dalszg,
bezpieczna eksploatacje wymiennika (rys. 3).

Przeanalizowano mozliwosé naprawy powstatych
uszkodzen plateru. Ze wzgledu na duzy obszar pek-

niec¢, nalezatoby wytoczy¢ maszynowo oraz ponownie
napawac kilkuwarstwowo znaczny obszar plateru.
Pojedyncze pekniecia nalezatoby oczyscic¢ z zanie-
czyszcezen produkcyjnych oraz produktéw korozji.
Po spawaniu catos¢ nalezatoby wyzarzy¢. Proces
ten nie tylko bytby bardzo trudny i czasochtonny, ale
rowniez nie gwarantowatby poprawy stanu plateru
wymiennika, poniewaz kazda kolejna obrobka ciepl-
na wysokostopowych stali austenitycznych prowadzi
do wytrgcania sie weglikow chromu na granicach
ziaren, czyli degradacji materiatu.

W zwiagzku z powyzszym, zadecydowano o dalszej
eksploatacji wymiennika przez okres 2 lat. Po tym
okresie wymienniki zostang zastgpione nowymi apa-
ratami. W ramach decyzji zezwalajacej na okresowa
eksploatacje aparatow, UDT zezwolit eksploatacje
z zastrzezeniem koniecznos$ci wykonania badan
weryfikacyjnych grubodci na gorgcym aparacie,
w wyznaczonym na podstawie UTmapping oknie po-
miarowym. Dodatkowo sam proces technologiczny
bedzie prowadzony w sposéb umozliwiajacy prace
wymiennika w obszarze niskiej podatnosci materiatu
rodzimego na HTHA.

k%

Szczegotowa analiza ryzyka bazuje na doswiad-
czeniu eksploatacyjnymijest kluczowa w planowaniu
rewizji wewnetrznych realizowanych podczas posto-
jow remontowych. Rozwdj technologii w zakresie
badan niszczgcych umozliwia efektywne zastgpienie
rewizji wewnetrznych w przypadku urzadzen, ktorych
otwarcie moze wigzac sie¢ z narazeniem na dodatkowe
procesy korozyjne oraz inne zniszczenia materiatéw
konstrukcyjnych. m
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Esco Couplings - Solutions for industry

ESCO Couplings jest belgijskg firmg z ponad 70-letnig tradycjg w dostarczaniu rozwigzan z
obszaru przeniesienia napedu. Wysoka specjalizacja w produkcji sprzegiet dla przemystu
ciezkiego oraz petrochemicznego gwarantuje dlugi okres uzytkowania oraz bezpieczenstwo
pracy.

escogear - sprzegla zebate escodisc - sprzegta membranowe
- Przenoszone momenty do 5 000 000 Nm - Przenoszone momenty do 260 000 Nm

- Maksymalne $rednice watkéw do @1130mm - Maksymalne $rednice watkow do @370mm
- Wysoki wspotczynnik bezpieczenstwa - Zgodne z API 610, API 671

- Zminimalizowane wibracje - Wykonanie z izolacjg elektryczng

- Duzy wybér produktéw katalogowych - Rozwigzanie Anti-fly

- Projekty indywidualne wg wymagarn klienta - Bezobstugowe, bezluzowe z wydiuzong

zywotnoscig

escofil — sprzegta do chtodni
kominowych

- Wal wykonany z wiékna szklanego lub
karbonu

- Piasty wykonane ze stali nierdzewnej

- Membrany wykonane z kompozytu

- Przenoszone momenty do 3 672 Nm

- Maksymalne srednice watkow do @106mm
- Dlugoséci sprzegta (DBSE) do 6299mm
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Av. Emest Solvay, 48
1480 Saintes BELGIUM
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O CYFROWYM BLIZNIAKU

Adam Gasiorek
CTO, Transition Technologies PSC

Jakub Kaczynski
loT Competence Center Director, Transition Technologies PSC

Czy tak zwany cyfrowy blizniak rzeczywiscie zmieni nasze postrzeganie

czwartej (rewaolucji przemystowej?

oncepcja cyfrowego blizniaka (ang. Digital Twin)

nie jest nowa, choé¢ bardzo czesto przywotywana

w powigzaniu z pojeciem Przemystu 4.0 czy tez
Przemystowego Internetu Rzeczy. Zewszad stychaé
glosy, jak zhawczy wptyw moze miec ona na efektyw-
nos¢ produkcji, kondycje maszyn, linii produkcyjnych
czy mozliwosci przewidywania awarii. Z drugiej
strony rzadko mozna spotkac sie z wielkoskalowy-
mi efektami dziatania cyfrowych blizniakéw, a poza
ambitnymi koncepcjami przetozenie tych idei na
rzeczywistos¢ moze stanowi¢ problem.

Jak wiec jest naprawde? Czy cyfrowy blizniak
rzeczywiscie zmieni nasze postrzeganie czwartej
(r)ewolucji przemystowej? Wreszcie - jakie sg typowe
wyzwania projektow zwigzanych z cyfrowym bliznia-
kiem oraz przyktadowe, ale rzeczywiscie wdrozone
przypadki uzycia? Czas przej$¢ z poziomu teorii do
praktyki.

Idea i rezultat

Czym jest cyfrowy blizniak? W pewnym uproszcze-
niu to wirtualna reprezentacja przedstawiajgca stan
rzeczy, przy czym ,rzecz” mozemy rozumiec m.in. jako
konkretng maszyne lub jej czesé, proces, koncepcje
czy nawet osobe. Najprostszym przyktadem w branzy
chemicznejjest reprezentacja maszyn — pojedynczych
elementow, catych maszyn, linii, fabryki lub procesu,
odwzorowujac jego parametry, przeptyw i stan.

Ta cyfrowa reprezentacja zasilana jest danymi
pochodzgcymi bezposrednio ze 7zrédta lub systemow
wspierajacych, aby w okreslonym momencie by¢ jak
najlepszym odwzorowaniem rzeczywistosci. W teo-
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rii komunikacja ta powinna byé¢ dwukierunkowa
iumozliwia¢ rowniez wystanie sygnatéw kontrolnych
z powrotem do urzgdzenia czy procesu. Jednakze
wbrew idealistycznym wizjom to jeden z pierwszych
obszarow, ktéry rzeczywistosé weryfikuje.

Zwrocenie kontroli do maszyny lub procesu
czesto jest nie tyle niemozliwe technicznie, co
obarczone ryzykiem na poziomie wstepnych etapow
wdrozenia. Niektorzy mowig o tzw. cyfrowym cieniu
(ang. Digital Shadow), ktéory ma by¢ reprezentacjg
z komunikacja jednokierunkows. Z biegiem czasu
iprzy potwierdzeniu uzytecznosci oraz niezawodno-
$citakiego ,cyfrowego cienia”, dodanie komunikacji
zwrotnej staje sie dopiero wtedy realng i efektywng
mozliwoscig. Przyktadem moze by¢ klient z branzy
spozyweczej, z ktdrym wspdlnie stworzyliSmy repre-
zentacje jednego z procesow. Dane o parametrach
oraz efektach procesu byly przekazywane do cy-
frowego blizniaka, ktéry nastepnie przeprowadzat
symulacje optymalizacji tego procesu oraz zwracat
rekomendowane naprawy. Po sukcesie tej fazy, gdy
przez pewien czas poprawnosc¢ rekomendacji zosta-
ta potwierdzona, rozpoczeta zostata faza majgcana
celu zautomatyzowanie procesu i zamkniecie petli
zwrotnej. Po zakonczeniu tego etapu powstat sa-
mooptymalizujgcy silnik poprawy jakosci procesu.
Osiggniecie tego rezultatu - z wielu powoddéw — nie
bytoby mozliwe bez udowodnienia niezawodnosci,
wartosci i jakosci analiz i rekomendacji dokonywa-
nych przez wdrozone rozwigzanie.

Podany przyktad pokazuje réwniez, Ze juz na
etapie budowania pierwszej, jednokierunkowej
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wersji blizniaka mozliwa do zrealizowania jest
realna warto$¢ biznesowa polegajgca na
monitorowaniu i analizowaniu zbieranych
danych oraz przekazywaniu kontekstowych
rekomendacji, czyli potrzebnych informacji
potrzebujgcym uzytkownikom. A sg tojedne

z podstawowych celéw tworzenia takiego
blizniaka; aby umozliwié¢ realizacje kon-
kretnych celéow biznesowych, zwigzanych

z optymalizacjg dziatania reprezentowa-

nej ,rzeczy”, symulacja procesu z identy-
fikacjg waskich gardet czy dostarczaniem
danych, pozwalajgcych na uzyskanie
szybkich odpowiedzi i podejmowanie
kluczowych decyzji na bazie danych.

| RYS. 1
Przyktad ilustrujacy wykorzystanie skanu 3D fabryki do stworzenia cyfrowego blizniaka
fizycznej instalacji celem przestrzennej wizualizacji biezacych parametréw procesu
i projektowanych nowych instalacji. Projekt realizowany przez TTPSC dla tajwanskiego
klienta zajmujacego sie wytwarzaniem produktéw do przetworstwa tworzyw sztucznych,

Wyzwania i ich adresowanie
Cyfrowy blizniak potrafi doskonale wspieraé firmy

w realizowaniu wspomnianych wartosci, jednak aby
byto to mozliwe konieczne jest uzbrojenie sie w cier-
pliwos¢ oraz trzezwa ocena potrzeb, oczekiwanych
rezultatéow oraz mozliwosci, a takze doswiadczenie
w podobnych projektach. Pozwala to narozpoznanie
typowych wyzwan oraz ich, w miare mozliwosci,
unikniecie lub chociaz zminimalizowanie.

Jednym z najczestszych btedéw we wdrazaniu
cyfrowego blizniaka jest podejscie technologiczne
- zezwolenie na to, by szum wokot cyfrowego bliz-
niaka i wdrozonej innowacji przystonit realny cel
biznesowy, do ktorego dazymy. Ta warto$¢ powinna
byé rozumiana czysto pragmatycznie - jako aktywa-
tor, technologia umozliwiajgca zwiekszenie zysku,
redukcje kosztow czy zarzgdzanie ryzykiem.

Kolejnym typowym wyzwaniem, wynikajacym
z braku jasnego celu (punkt poprzedni), jest groma-
dzenie wszystkich mozliwych danych generowanych
,wokol” cyfrowego blizniaka, bez ich odpowiedniej
selekcji. Jeden z klientéw z branzy farmaceutycznej
zwrdcit sie do nas o wsparcie w tym zakresie. Klient
ten samodzielnie opracowat rozwigzanie cyfrowego
blizniaka, zebrat dane, stworzyt silnik analityczny,
ale ostatecznie okazato sie, Ze jego dziatanie byto
podejrzanie niestabilne i powolne. Po analizie sy-
tuacji doszliSmy do wniosku, Ze jednym z gtéwnych
problemdéw byto zbieranie, przechowywanie oraz
przekazywanie do silnika analitycznego wszystkich
generowanych danych o bardzo wysokiej czestotli-
wosci. Po pewnym czasie danych tych byto tak duzo,
ze uniemozliwiaty stabilng prace systemu. Po do-
ktadnej weryfikacji ponad potowa sygnatéw zostata
okreslonajako niemajgce wptywu narezultat analiz,
przez co zaniechano ich analizowania, a jednoczesnie
obnizono czestotliwo$é zapisu danych. Wszystko
bez negatywnego wptywu na jakos$é rozwigzania
i samego cyfrowego blizniaka. Cze$¢ analityczna, ze
wzgledu na efektywno$¢, przeniesiona zostata do
chmury publicznej, gdzie wykorzystany zostat peten
potencjat ustug uczenia maszynowego, co stanowito
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produktow petrochemicznych, materiatéw elektronicznych i poliestru

idealne uzupenienie i pozwolito na osiagniecie nie-
wspotmiernych mozliwosci skalowania przy umiar-
kowanym koszcie.

Inna putapka to brak odpowiedniego zarzgdzania
oczekiwaniami sponsordow tego rodzaju projektow.
Powszechnym przekonaniem jest, ze innowacyjne
projekty sa bardzo skomplikowane, wymagajg duzych
naktaddw czasu i ogromnych funduszy. Jest to prawda
jedynie czedciowa, gdyz, jak kazde istotne przedsiewzie-
cie, inicjatywy tego pokroju wymagaja odpowiedniego
poziomu zaangazowania i wsparcia ze strony lideréw.
Jednoczesnie przy wlasciwym podej$ciu metodologicz-
nym i przygotowaniu sie do takiej inicjatywy, podzie-
leniu jej na etapy, opracowaniu wskaznikéw zwrotu
i sukcesu oraz stopniowym ulepszaniu rozwigzania
- szansa na sukces jest znacznie wyzsza.

Ostatnim popularnym wyzwaniem jest ograni-
czanie dostepu do rekomendacji i informacji pocho-
dzgcych z cyfrowego blizniaka do $cisle ograniczone;j
grupy odbiorcéow i uzytkownikow. Jako alternatywe
poleci¢ mozna szersza adaptacje oraz poszerzenie
zaangazowanych grup uzytkownikéw o kolejne role
z kazdg iteracjg projektu, co pozwoli nie tylko na wy-
korzystanie danych szerzej, ale réwniez na wtgczenie
i zaktywizowanie personelu, co czesto otwiera nowe
mozliwosci biznesowe.

Cyfrowy blizniak w branzy chemicznej

W ramach jednego ze zdefiniowanych procesow
produkcyjnych dla klienta zajmujgcego sie chemig
specjalistyczng wymagana byta regularna inspekcja
parametrow w ramach poteznej instalacji. Catosé
wykonywana byta manualnie oraz zajmowata okoto
45 minut, a efekty pracy dostarczano w formie pa-
pierowej. W celu poprawy niezawodnosci, szybkosci
oraz ze wzgledu na wymagania raportowe, stworzony
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RYS. 2

Skillworx

A :

Rozwigzanie TTPSC SkillWorx dla skanowania i tagowania instalacji przemystowych oraz wyswietlania instrukcji pracy, ostrzezen
i odczytéw w polu widzenia kamery przemystowego urzadzenia nasobnego w zaleznosci od pofozenia operatora w $wiecie rzeczywistym

zostal cyfrowy blizniak instalacji z odpowiednimi
elementami procesu.

W celu wizualizacji, oprécz wersji na tablet
przemystowy, stworzona zostata rowniez wersja
rozwigzania wzbogaconej rzeczywistosci na okulary
AR, pozwalajace na kontrole za pomoca gtosu. Dzieki
temu pracownicy wykonujgcy inspekcje mogli do
elektronicznych raportéw dodawac zdjecia, nagra-
nia czy komentarze gtosowe lub tekstowe, ktdre
przyczynily sie do znacznego przyspieszenia czasu
takich inspekcji, przy jednoczesnym wzroscie nieza-
wodnosci, a takze satysfakeji z wykonywanej pracy.
Co istotne, inicjatywa rozpoczeta sie od tzw. MVP
(ang. minimum viable product — minimalnego war-
tosciowego produktu), czyli zestawu funkcjonalnosci
bazowych, ktére przynosity realizacje benefitow
biznesowych. Dzieki takiemu ograniczeniu zakresu,
od samego poczgtku rozwigzanie bylto uzyteczne
i mogto by¢ wykorzystywane biznesowo, przynoszac
zwrot z inwestycji. Co wiecej, wraz z kolejnymi ite-
racjami poszerzat sie nie tylko zakres funkcjonalny,
ale réwniez krag uzytkownikow i rél, ktére mogty
z tych danych korzystaé¢. W krotkim czasie rezul-
tatem byl naptyw informacji zwrotnych, nie tylko
pozwalajgcych nausprawnienie aplikacji, ale réwniez
rekomendujgcych nowe, warto$ciowe funkcje, ktore
jeszcze bardziej poszerzaly zastosowanie i uzytecz-
nosé rozwigzania w skali globalne;j.

Celem TT PSC SkillWorx, czyli powyzszego
rozwigzania AR, jest utrzymanie uwagi operatora
w $wiecie rzeczywistym i wzbogacenie jej w taki
sposdb, aby nie zastaniaé bezposredniej linii wzroku,
ajednoczesnie podnie$é poziom swiadomosci sytu-
acyjnej. Swiadomosé sytuacyjna dotyczaca zagrozen
chemicznych czy elektrycznych poruszajgcych sie
maszyn, zblizajgcych sie wdézkéw widtowych lub
innych pojazdow, zaworéw wylotowych pary, nie-
bezpieczenstwa poslizgniecia sie i potkniecia, wy-
buchu ma kluczowe znaczenie dla naszych klientow.
Sa to te same $rodowiska pracy, ktore wymagaja
specjalnych $rodkéw ochrony osobistej, takich jak
okulary i gogle ochronne, kaski, srodki ochrony
stuchu, ciezkie rekawice, anawet maski oddechowe.
Uzytkownicy w takich sytuacjach najczesciej wyma-
gaja, aby obie rece pracownika byty dostepne w celu
korzystania z narzedziisprzetu lub do trzymania sie
poreczy, linitp. Z kolei, jesli chodzi o oprogramowa-
nie, interfejs uzytkownika nie moze opierac si¢ na
dostepnosci rak do obstugi kontroleréw recznych
czy wykonywaniu gestéw w powietrzu.

TT PSC SkillWorx opiera sie na rozpoznawaniu
glosu, co sprawdzito sie w rodowiskach przemysto-
wych, nawet przy bardzo wysokim poziomie hatasu
i zagrozeniu wybuchem. Platforma wykorzystuje
pojedynczy przegubowy mikrowyswietlacz, ktory
mozna tatwo ustawié¢ pod dominujacym okiem. Nie

FOT. 3

TTPSC SkillWorx
- inteligencja
przestrzenna

w warunkach
przemystowych
oraz obstuga
gtosowa bez
angazowania
rak — widoki

z perspektywy
pierwszej

i trzeciej osoby
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FOT. 2

Oferowane przez TTPSC przemystowe urzadzenia nasobne z obstugg gtosowa w jezyku polskim i oprogramowaniem SkillWorx

| FOT. 3

utrudnia on bezposredniego widzenia i zapewnia
uzytkownikowi widok podobny do 7-calowego ekranu
tabletu na wyciggniecie reki.

Jak w tym wypadku realizowana jest idea cy-
frowego blizniaka? Najwazniejszym elementem
tego rozwigzania sg autorskie algorytmy inteli-
gencji przestrzennej, dzieki ktérym przemystowe
urzadzenia nasobne (fot. 2) rozpoznajg lokalizacje
pracownika oraz podpowiadajg jakie zadania ma on
w danym miejscu wykonac. Aby wyswietli¢ wtasciwg
informacje wtasciwej osobie, we wltasciwym miejscu
i wtadciwym czasie, SkillWorx analizuje strumien
wideo rejestrowany kamerg urzadzenia nasobnego
i konwertuje go do tréjwymiarowej mapy otoczenia,

Pracownicy serwisowi wykorzystujgcy SkillWorx by TT PSC podczas naprawiania
i kontrolowania maszyn firmowych

:0 kierunekchemia.pl

w ktorej kotwiczone sg cyfrowe informacje. W czasie
rzeczywistym punkty ze strumienia wideo rozpozna-
wane sg jako nalezgce do rzeczywistego, fizycznego
obiektu i sledzone w kazdej klatce wideo, generujac
lokalny uktad wspotrzednych 3D ze zwykltego dwuwy-
miarowego wideo. Gdy system rozpocznie sledzenie,
pozycje rzeczywistych obiektow sg rozpoznawane
i identyfikowane, mimo ze pole widzenia i pozycja
kamery zamontowanej na gtowie zmieniajg sie wraz
z ruchem uzytkownika.

Taki system zwieksza doktadnosé i szybkos¢ wy-
konywanych zadan (kontrolnych, konserwacyjnych,
montazowych, remontowych itp.). Jednak teraz taka
produktywnos$é¢ wigze sie rowniez z maksymalna
swiadomoscig sytuacyjng i zwiekszonym bezpie-
czenstwem oraz dobrze wspdtpracuje z wyswietla-
czem jednoocznym i nie blokuje bezposredniego lub
peryferyjnego widzenia, w przeciwienstwie do wielu
innych rozwigzan AR. Ten system moze obstuzyé catg
zmiane na jednym akumulatorze.

Swiadoma i przemyslana decyzja

W rzeczywistosci wymagajacej od kazdego przed-
siebiorstwa innowacyjnosci, zwiekszonej efektywnosci
irozpoznawania nowych obszaréw, mogacych wesprzeé
osigganie celow biznesowych, trudno przejsc obojetnie
obok cyfrowego blizniaka. Daje on liderom odpowie-
dzialnym za prowadzenie przedsiebiorstw doskonate
narzedzie do poprawiania efektéw pracy, optymalizacji
procesow (atym samym minimalizowania kosztéw), po-
dejmowania szybszych i bardziej sSwiadomych decyzji.
Jednak, jak kazde narzedzie, moze by¢ wykorzystywane
poprawnie lub nie; moze odpowiadac celom przed nim
postawionym lub nie, aw skrajnych przypadkach nawet
je utrudniaé. Dlatego warto do tego skomplikowanego
konceptu podejs¢ pragmatycznie i wykorzystacé peten
jego potencjat. Skupic sie na biznesowych wartosciach
wdrozenia oraz jego poprawnej implementacji.

Fot. zasoby wtasne firmy |
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INSTALACJE TECHNOLOGICZNE:

» kompleksowe wykonawstwo instalacji proceso-
wych ze stali austenitycznej lub weglowej
instalacje przesytu mediow

montaz linii produkcyjnych

montaz i orurowanie urzadzen

modernizacje i remonty linii

PREFABRYKACJA WARSZTATOWA

prefabrykacja spooli/ rurociggéw
prefabrykacja skidow
prefabrykacja konstrukcji

vy v vy

v

vV vV vV V. VY VY

APARATY | URZADZENIA
zbiorniki ciSnieniowe

reaktory

wymienniki ciepta roznego typu
kolumny

kondensery

mieszalniki

zbiorniki magazynowe

Projektujemy zgodnie z:
EN 13445, ASME BPVC Section VIII Div 1, EN 14015, WUDT-UC, PD 5500

Wsparcie na wszystkich etapach:
projektowanie & zakup materiatow - prefabrykacja & kontrola jakosci & dostawa & montaz >
dokumentacja powykonawcza & rozruch & serwis gwarancyjny

PUPH NIWA Jan Niwa sp. k.

ul. Robotnicza 38, 39-100 Ropczyce
tel. +48 17 22 18 423
e-mail: sekretariat@niwa.pl




budujemy mozliwosci
porozumienia

8 branz

27 WEBINARIOW rocznie

1,8 MLN odston portali rocznie

1 MLN unikalnych ODBIORCOW PORTALI

9500 POLUBIEN na Facebooku
6000 UCZESTNIKOW KONFERENCJI rocznie

21 KONFERENCJI stacjonarnych

KONTAKT

MAGDA WIDRINSKA

dyrektor dziatu sprzedazy

tel. 32 415 97 74 wew. 29

tel. kom. 792 809 881

e-mail: magda.widrinska@e-bmp.pl

EWA DOMBEK

starszy specjalista ds. sprzedazy
tel. 32 41597 74 wew. 17

tel. kom. 606 337 384

e-mail: ewa.dombek@e-bmp.pl

KRZYSZTOF SIELSKI

specijalista ds. sprzedazy

tel. 3241597 74 wew. 44

tel. kom. 511 066 599

e-mail: krzysztofssielski@e-bmp.pl

MARTA MIKA

starszy specjalista ds. sprzedazy
tel. +48 32 415 97 74 wew. 38

tel. kom. 602 694 574

e-mail: marta.mika@e-bmp.pl

JOLANTA MIKOtAJEC-PIELA
starszy koordynator ds. sprzedazy
tel. +48 32 415 97 74 wew. 22

tel. kom. 602 601 089

e-mail: jola.mikolajec@e-bmp.pl

MONIKA MAJEWSKA

specjalista ds. sprzedazy

tel. 32415 33 17 wew. 34

tel. kom. 602 603 416

e-mail: monika.majewska@e-bmp.pl

7 TYTULOW czasopism

100 000 czytelnikow



SYMPOZJA
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| KONFERENCJE 2023

STYCZEN

CHEMIA 2023
XXIX Sympozjum Naukowo-Techniczne
31 stycznia-Tlutego 2023 r., Ptock

Honorowy Gospodarz: PKN Orlen S.A.

Chemia, petrochemia

Uczestnicy: przedstawiciele zaktaddw chemicznych: dyrektorzy ds. technicznych i inwestycyjnych, kadra
zarzadzajaco-techniczna oraz specjalisci biur projektowych, firmy proponujace nowoczesne urzadzenia,
technologie i rozwigzania systemowe, niezbedne do funkcjonowania nowoczesnych zaktadéw

LUTY

IX Konferencja Naukowo-Techniczna
9-10 lutego 2023 r.,, Szczyrk

Zarzadzanie Przedsiebiorstwem WOD-KAN Przedsiebiorstwa wod-kan

Uczestnicy: prezesi i kadra zarzadzajaca przedsiebiorstw wod-kan oraz firmy doradcze, informatyczne,
konsultingowe oferujace kompleksowe rozwiazania dla branzy

Bezpieczny Produkt Spozywczy

X Konferencja Naukowo-Techniczna
1-2 marca 2023 r,, Lichen Stary k. Konina

Honorowy Gospodarz: OSM Koto

Przemyst spozywczy

Uczestnicy: przedstawiciele dziatow produkgji i kontroli jakosci z rozlewni wod i sokdw, zaktadow spirytu-
sowych, browardw, mleczarni, zaktadéw miesnych i przetworstwa owocowo-warzywnego oraz przedsta-
wiciele firm proponujacych nowoczesne urzadzenia, technologie i rozwigzania do bezpiecznej produkgcji

XXI Konferencja Naukowo-Techniczna
16-17 marca 2023 r, Czeladz

MARZEC

Efektywne Zarzadzanie Energia w Przemysle Przemyst energochtonny

Uczestnicy: przedstawiciele zaktadéw przemystowych: zaktady chemiczne, huty, kopalnie, zaktady
przemystowe, przetwdrnie i inne; spdtki dystrybucyjne i operatorskie dziatajgce na rynku energii oraz
specjalistyczne firmy informatyczne, technologiczne, doradcze, finansowe i konsultingowe

XIV Konferencja Naukowo-Techniczna
29-30 marca 2023 r., Warszawa

Honorowy Gospodarz: Adamed Pharma S.A.

Wiosenna Konferencja Farmaceutyczna Farmacja

Uczestnicy: przedstawiciele zaktadéw farmaceutycznych, a w szczegdlnosci dzialy techniczne, utrzy-
mania ruchu, produkgji, pakowni, dziaty ds. inwestyciji, firmy oferujace systemy oraz produkty zwigzane
z nowoczesnymi technologiami dla producentdw lekdw

XIV Konferencja Naukowo-Techniczna
18-19 kwietnia 2023 r., Wista

Honorowy Gospodarz: Zielonogérskie
Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o.o.

Awarie. Monitoring. Budowa i Modernizacja Sieci WOD-KAN Przedsiebiorstwa wod-kan

Uczestnicy: przedstawiciele przedsigbiorstw wodociggowych odpowiedzialni za budowe, remonty
i modemizacje sieci wodociggowych i kanalizacyjnych oraz firmy proponujace rozwigzania techniczne
w zakresie sieci

XV Konferencja Naukowo-Techniczna
20-21 kwietnia 2023 ., Polanica-Zdréj

Honorowy Gospodarz: Uzdrowiska Ktodzkie
Staropolanka

KWIECIEN

Utrzymanie Ruchu w Przemysle Spozywczym Przemyst spozywczy

Uczestnicy: kadra inzynieryjno-techniczna rozlewni wéd i sokéw, zaktaddw spirytusowych, browardw,
mleczarni, zaktadéw migsnych i przetworstwa owocowo-warzywnego, firmy proponujgce nowoczesne
urzadzenia, technologie i rozwigzania systemowe, niezbedne do funkcjonowania nowoczesnych dziatow
utrzymania ruchu

Wiosenne Spotkanie Cieptownikow

XXX Sympozjum Naukowo-Techniczne
25-27 kwietnia 2023 ., Zakopane

Energetyka, cieptownictwo

Uczestnicy: przedstawiciele cieptowni i elektrocieptowni, biura projektowe wspdtpracujace z sektorem,
firmy proponujgce nowoczesne urzadzenia, technologie i rozwigzania systemowe, niezbedne do funk-
cjonowania nowoczesnego cieptownictwa

Technologie retencji wody

Konferencja Naukowo-Techniczna
16 maja 2023 r, Warszawa

Jednostki terytorialne, przemyst, wod-kan

Uczestnicy: przedstawiciele miast, spdtek wod-kan , przemystu , biur projektowych oraz firmy proponujace
nowoczesne urzadzenia, technologie i rozwigzania systemowe

=
<§‘: Remonty i Utrzymanie Ruchu w Przemysle Chemicznym Chemia, petrochemia
Uczestnicy: przedstawiciele zaktaddw chemicznych i rafinerii: dyrektorzy ds. technicznych i inwestycyjnych,
XVI Konferencja Naukowo-Techniczna gtéwni specjalisci z zakresu utrzymania ruchu, gtéwni mechanicy, energetycy, kadra zarzadzajaco-tech-
22-24 maja 2023 ., Kazimierz Dolny niczna, firmy proponujace nowoczesne urzadzenia, technologie i rozwigzania systemowe, niezbedne do
funkcjonowania nowoczesnych dziatow utrzymania ruchu
g Nowoczesne Kopalnie Zwiru i Piasku Kruszywa
L . .
= B XV Konferencja Naukowo-Techniczna o ) ) o i i
5 1-2 czerwea 2023 1., Bronistawéw Uczestnicy: kadra inzynieryjno-techniczna oraz zarzadzajaca kopalni zwiru i piasku, firmy proponujace
Ll ' . nowoczesne urzadzenia, technologie i rozwiazania systemowe, niezbedne do funkcjonowania nowo-
B Honorowy Gospodarz: Tomaszowskie czesnych zakladéw kruszyw

Kopalnie Surowcéw Mineralnych




CZERWIEC

WRZESIEN

PAZDZIERNIK

LISTOPAD

Kongres Uzytkownikéw POMP Chemia, energetyka, przemyst, wod-kan

XXIX Kongres Uczestnicy: kadra inzynieryjno-techniczna odpowiedzialna za zakup i uzytkowanie pomp, napedéw
i armatury z zaktaddw przemystowych, elektrowni, zaktadéw chemicznych, wod-kan, producenci i dys-

13-14 czerwca 2023 r, Legnica ) ° = |
L trybutorzy pomp, napeddéw, armatury oraz firmy remontowe i diagnostyczne oferujgce nowoczesne
Honorowy Gospodarz: KGHM Polska Miedz S.A.  ,yia7ania dla branzy

Il Forum Zielonego Przemystu. Dekarbonizacja i wtasne zrédta energii Przemyst

Uczestnicy: prezesi, cztonkowie zarzadu, dyrektorzy techniczni, inwestycyjni, energetycy z branzy
chemicznej, przemystu ciezkiego (kopalnie, huty, koksownie, papiernie, cementownie), przedstawiciele
zaktadow spozywczych, fabryk i zaktadéw produkeyjnych

5-6 czerwca 2023 r, Katowice
Honorowy Gospodarz: Dalkia Polska

ENERGETYKA BEECHATOW 2023 Energetyka, cieptownictwo
Uczestnicy: prezesi, cztonkowie zarzadu, dyrektorzy techniczni i inwestycyjni z elektrowni, elektrocieptow-
ni, cieptowni, a takze firmy wspdtpracujace z branzg energetyczna oferujace nowoczesne technologie
i urzadzenia, systemy zarzadzania, monitoringu i diagnostyki

XXV Sympozjum Naukowo-Techniczne
4-6 wrzednia 2023 r, Betchatow

Oczyszczalnie Przysziosci Przedsiebiorstwa wod-kan

Il Konferencja Naukowo-Techniczna
13-14 wrze$nia 2023, Bialystok Uczestnicy: dyrektorzy, kierownicy, specjalisci z komunalnych oczyszczalni $ciekow, osoby odpowiedzialne

za inwestycje, kadra zarzadzajaca przedsigbiorstw wod-kan, firmy dostarczajace rozwigzania, technologie,

Honorowy Gospodarz: Wodociagi Swiadczace ustugi zwigzane z budowa i eksploatacja oczyszczalni Sciekdw

Biatostockie Sp. z o.0.

Jesienne Spotkanie Browarnikéw Przemyst spozywczy
XX Sympozjum Naukowo-Techniczne

18-20 wrzesnia 2023 r.,, Wista Uczestnicy: kadra techniczno-technologiczna, menadzerska polskich zaktadéw piwowarskich,
Honorowy Gospodarz: Browar Cieszyn, firmy oferujgce rozwigzania wykorzystywane w browarach

Arcyksiazecy Browar w Zywcu

i n ji emia, petrochemia, energetyka
Bezpieczenstwo Instalacji Przemystowych Ch petroch getyk
XXII Konferencja Naukowo-Techniczna Uczestnicy: przedstawiciele zaktadéw chemicznych odpowiedzialni za prewencje, bezpieczerstwo,
25.27 wrzednia 2023 r. Wroctaw a takze specjalisci z zakresu automatyki i technologii oraz kadra zarzadzajaco-techniczna; firmy, ktére

Y’ . proponujg urzadzenia, technologie i nowoczesne systemy zarzadzania bezpieczenstwem, niezbedne
Honorowy Gospodarz: PCC Rokita dla bezpiecznego funkcjonowania zaktadu
KRUSZYWA CEMENT WAPNO 2023 Kruszywa, cement, wapno
XXX SYmPOZium Naukowp-Techniczne Uczestnicy: przedstawiciele kopalni kruszyw, cementowni, zaktadéw wapienniczych i gipsowych,
4-5 pazdziernika 2023 r, Kielce firmy proponujace nowoczesne urzadzenia, technologie i rozwigzania systemowe, niezbedne do
Honorowy Gospodarz: Trzuskawica S.A. funkcjonowania nowoczesnych zaktadéw
XVII Kongres Gospodarki Wodno-Sciekowej Przemyst spozywczy, chemia, energetyka, przemyst ciezki, farmacja
Konferencja Naukowo-Techniczna
WODA | SC,' EKI . Uczestnicy: przedstawiciele dziatow ochrony Srodowiska z: elektrowni, elektrocieptowni oraz cieptowni
W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM komunalnych i przemystowych, zaktadéw metalurgicznych, zaktaddw chemicznych, rafinerii, petro-
Konferencja Naukowo-Techniczna chemii, zaktaddw papiermiczych, koksowni, zaktaddw spozywczych, farmacji: specjalisci z zakresu
WODA | SCIEKI W PRZEMYSLE ospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki odpadami, specjalisci odpowiedzialni za jako$¢ wodly,

g darki wod ke g darki odpad I d dzial ke d

17-18 pazdziernika 2023 r., Gdynia specjalisci ds. ochrony srodowiska, firmy proponujace nowoczesne urzgdzenia, technologie i rozwia-

zania systemowe w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej

Honorowy Gospodarz: Browar w Elblagu,
Grupa Zywiec S.A., Rafineria Gdafiska Sp. z o.o.

Jesienne Sympozjum Przemystu Farmaceutycznego i Kosmetycznego 2023 Farmacja i branza kosmetyczna

XIX Sympozjum Naukowo-Techniczne . . ) ) . )
25.26 pazdziemika 2023 r, t6dz Uczestnicy: przedstawiciele zaktaddw farmaceutycznych i kosmetycznych: dyrektorzy ds. technicz-

nych i inwestycyjnych, gtéwni specjalici z zakresu produkcji i jakosci oraz kadra zarzadzajgco-tech-
niczna; firmy oferujgce maszyny, urzadzenia, technologie i rozwigzania systemowe dla obu branz

Honorowy Gospodarz: Oddziat Produkcyjny
POLPHARMA S.A. Duchnice, Elfa Pharm sp. z 0.0

WOD-KAN-EKO 2023 Przedsiebiorstwa wod-kan
XXVI Kongres Naukowo-Techniczny Uczestnicy: przedstawiciele przedsigbiorstw wodociggowych, oczyszczalni Sciekdw, biur projek-
14-16 listopada 2023 r,, £6dz towych, zainteresowani wdrazaniem w swoich zaktadach nowych technologii i urzadzen, firmy

proponujace nowoczesne urzadzenia, technologie i rozwigzania systemowe, niezbedne do funk-
cjonowania nowoczesnych zaktadéw wod-kan

Remonty i Utrzymanie Ruchu w Energetyce Energetyka, cieptownictwo
XVI anfel’encja NaUkOWO'TeChniczna ) Uczestnicy: dyrektorzy techniczni i zarzadzajacy majatkiem produkcyjnym, szefowie utrzymania ruchu,
22-23 listopada 2023 r, Lichen Stary k. Konina gtéwni mechanicy, energetycy, automatycy reprezentujacy elektrownie, elektrocieptownie i duze zaktady
Honorowy Gospodarz: ZE PAK SA przemystowe posiadajace wtasne zrodta wytwarzajace energie, a takze przedstawiciele biur projektowych,

uczelni i instytucji zwigzani z ta gatezia gospodarki, firmy proponujace nowoczesne urzadzenia, techno-
logie i rozwigzania systemowe, niezbedne do funkcjonowania nowoczesnego dziatu utrzymania ruchu

Aktualne informacje o konferencjach beda przekazywane m.in. w newsletterach oraz na portalach BMP.
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BIO GLIKOL

OD ORLEN

ORLEN Potudnie

POtUDNIE

ORLEN Potudnie jest jedynym w Polsce i najwiekszym w Europie
producentem glikolu monopropylenowego pochodzenia ,BIO” (Bio-MPG).

cesie uwodornienia gliceryny pochodzacej

z rownowazonej produkcji biodiesla wytwa-

rzanego z olejow roslinnych. Jest produktem ekolo-

gicznym, co moze faworyzowac produkcje substancji
chemicznych ze Zrédet odnawialnych.

Znajomos¢ sladu weglowego produktu prowadzi

do podejmowania trafniejszych decyzji w ramach

B 10 Glikol propylenowy otrzymywany jest w pro-

88 CHEMIA PRZEMYSEOWA 1/2023

projektowania i rozwoju produktu finalnego oraz
jego optymalizacji kosztowej. Normy odniesienia: ISO
14064 oraz GHG Protocol.

Kluczowg korzyscig dla odbiorcéw BIO Glikolu
propylenowego jest jego pochodzenie biologiczne,
zaspokajajgce ich potrzeby w zakresie zwiekszonej
intensywnosci wykorzystania surowcow ze zrodet
odnawialnych i w efekcie zmniejszenia negatywnego

:0 kierunekchemia.pl



ARTYKUE SPONSOROWANY

OCHRONA SRODOWISKA

KORZYSCI W ZASTOSOWANIU BIO GLIKOLU
PROPYLENOWEGO W PRODUKCJI:

* sprostanie wymaganiom kontrahentow,

* optymalizacja procesdw oraz zuzycia materiatéw i energji,

¢ element opracowania zrGwnowazonych strategii rozwoju,

* wdrazanie systemoéw zarzgdzania Srodowiskiem,

e ekoinnowacje,

* Zzielone strategie marketingowe,

e uzyskanie przewagi konkurencyjnej,

e wzmocnienie wizerunku organizacji i budowa kapitatu
spofecznego.

| KLUCZOWA KORZYSCIA
dla odbiorcéw BIO Glikolu propylenowego jest jego pochodzenie biclogiczne

:0 kierunekchemia.pl

fot ‘QRLEN Potudr

[ fot. ORLEN Pofuchnigw ===

BIO GLIKOL

propylenowy generuje m.in.
0 60% nizsza emisje CO,

w stosunku do produkcji
petrochemicznej
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oddziatywania na srodowisko. Wsr6d konsumentéw
produktéw ze 7rédet odnawialnych rosnie swiado-
mos¢ ekologiczna. Jednoczes$nie BIO Glikol propy-
lenowy zaspokoi potrzebe zachowania wysokich
standarddw jakosciowych powszechnie wyrazanych
wobec bioproduktow, bedgcych substytutami pro-
duktéw ropopochodnych.

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych

Nizszy ,$lad weglowy” —wykorzystanie gtdéwnego
surowca pochodzenia odnawialnego oraz szereg
usprawnien technologicznych we wdrozonej tech-
nologii produkcji glikolu propylenowego — pozwala
na znaczne ograniczenie ogdlnej emisji gazow cie-
plarnianych (CO,) na jednostke produkcji glikolu
propylenowego w stosunku do konwencjonalnych
technologii. Cecha ta ma znaczenie dla wiekszosci
odbiorcow, jakimi sg duze przedsiebiorstwa dba-
jace o swoj proekologiczny wizerunek i realizujgce
w swojej dziatalnosci polityke zrownowazonego
rozwoju.

Porownujgc sposob produkeji
glikolu propylenowego metodg ba-
zujaca na surowcu odnawialnym
z metodg petrochemiczng, BIO
Glikol propylenowy generuje m.in.
060% nizsza emisjg¢ CO, w stosunku
do produkcji petrochemicznej. ®
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OCHRONA SRODOWISKA

RYS. 1
Schemat
instalacji Stacji
Demineralizacji

WODA ULTRACZYSTA
DLA PRZEMYStU

Michat Korczak

Inzynier proceséw produkeyjnych, Wydziat Przygotowania Wody i Stokazu Amoniaku, ANWIL S.A.

Jedna z prelekcji spotki ANWIL, wygtoszona podczas XVI Kongresu
Gospodarki Wodno-Sciekowej (patrz ramka), dotyczyta instalacii
demineralizacji wody wraz z instalacjg wody ultraczystej.

rojekt budowy jest realizowany w Zaktadzie

Amoniaku na Wydziale Przygotowania Wody

i Stokazu Amoniaku. Generalnym wykonawcg
nowej Stacji Wody Zdemineralizowanej — Ultraczystej
wraz z odtworzeniem ciggu jonitowego na istniejacej
Stacji Demineralizacji i adaptacja zbiornika do ob-
robki chemicznej kondensatu turbinowego jest firma
SEEN Technologie Sp. z 0.0., natomiast dostawcg
technologii, odpowiedzialnej za wtasciwg obrdbke
wody jest firma Oriontec Sp. z 0.0. Sp. k.

Warto w kilku zdaniach wspomnieé o istniejacej
Stacji Demineralizacji, ktora zostata zbudowana na
podstawie licencji firmy Degremont z Francji. Prowa-
dzony proces demineralizacji stuzy do petlnego odsa-
lania wody dla potrzeb starych jednostek instalacji
produkcji amoniaku, kwasu azotowego, saletry amo-
nowej oraz saletrzaku. Stacja Demineralizacji sktada
sie z trzech ciggéw jonitowych, na ktérych zachodzi
proces demineralizacji wody zdekarbonizowanej tgcz-
nie z odgazowaniem O, w procesie termiczno-proznio-

Wody
‘Wadercanak sadu HaDH
i i bmwy Halh
wedn rsha® s aas ¥ ki A7 Lo Blncrwy
| K] ' ¥
STACJA DEMINERALIZAC. WODY
(3 CIAS1 JONITOWE)
O B e Wiget andatisnis mady Wigrst Lrddnianis
e sode b bondsowan | a1 ks
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wym. Ciggi pracujg naprzemiennie, w przeciwpradzie
zgodnie z technologia UPCORE. Dodatkowo, instalacja
wyposazona jest w wezet chemicznej obrobki kon-
densatu turbinowego oraz kondensatu procesowego.

Nowa Stacja Wody Zdemineralizowanej — Ultra-
czystej zostata wybudowana gtéwnie na potrzeby
projektu Rozbudowy Nawozéw w ANWIL S.A. - insta-
lacji kwasu azotowego i neutralizacji oraz granulacji.
Tym samym ma zabezpieczy¢ podaz wody zasilajacej
nowe orazistniejace uktady wodno-parowe w Obsza-
rze Produkcji Nawozow.

Proces demineralizacji prowadzony jest na trzech
ciggach technologicznych, o wydajnoscijednostkowej
50 m®/h netto kazdy, co tgcznie daje 150 m*/h wody
ultraczyste;j.

Technologia zaktada realizacje procesow:

wstepng obrobke wody surowej, tj. uktad podgrze-

wu, proces koagulacji oraz sedymentacji;
ultrafiltracje (UF) oraz chemiczne uzdatnianie
wody ultrafiltrowanej;

wladciwg demineralizacje wody, tj. proces dwu-

stopniowej odwroconej osmozy (RO-1 oraz RO-1I),

proces elektrodejonizacji (EDI), a takze chemiczne
uzdatnianie wody ultraczystej;
magazynowanie wody zdemineralizowa-
nej — ultraczystej w zbiorniku o poj. 1000 m3;
dystrybucje wody wraz z koncowym podgrzewem
do temp. 40-50°C.

Wstepna obrébka wody surowej

Pierwszym etapem produkcyjnym jest
WPWS - wstepny podgrzew wody surowej — jego
celem jest przyspieszenie procesu koagulacji. Uktad
podgrzewu sktada sie z trzech wymiennikow plyto-
wo-szczelinowych, pracujacych w trybie 2+1. Woda
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produkcyjnym jest WPWS
- wstepny podgrzew wody surowej

rzeczna, w zaleznosci od potrzeb, pobierana jest
w ilo$¢ maks. 250 m®/h. W celu ograniczenia poboru
wody rzecznej wykorzystywane sg kondensaty pa-
rowe z nowych jednostek nawozowych oraz z wezta
podgrzewu wody zdemineralizowanej — ultraczyste;j.

Medium grzewczym jest woda powrotna z obiegu
chtodniczego odbierajgcego ciepto z instalacji amo-
niaku, o przepltywie maks. 300 m*/h.

Podgrzana woda rzeczna kierowana jest na wezet
koagulacji i sedymentacji, w celu usuniecia z niej
wszystkich substancji majgcych negatywny wptyw
na efektywnos¢ dziatania weztéw UF oraz RO. Powyz-
szy proces realizowany jest na dwoch separatorach
lamellowych. W zaleznosci od wartosci pomiaréw met-
nosci NTU oraz pH, mierzonych on-line, dozowana jest
odpowiednia ilo$¢ koagulantu oraz dwutlenku chloru.
Rolg koagulantu jest destabilizacja koloidu, wytwo-
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ultrafiltracji

rzenie tzw. ktaczkéw i zainicjowanie procesu ich aglo-
meracji o wiekszej zdolnosci do sedymentacji. Z kolei
rolg dwutlenku chloru jest wstepna dezynfekcja wody,
zmniejszenie ilosci Zelaza, manganu oraz substancji
organicznych. Wysedymentowany osad opada na dno
separatorowiprzy uzyciu uktadu zgarniaczy oraz pomp
slimakowych kierowany jest do kanalizacji deszczowej.
Sklarowana woda kierowana jest bezposrednio
do dwdch zbiornikéw magazynowych o poj. roboczej
2 x 55m®. Jej dystrybucje do wezta UF umozliwia
uktad trzech pomp wyposazonych w falowniki — jed-
na pompa dedykowana jest jednemu ciggowi UF.

Wezet ultrafiltracji

Wezet UF sktada sie z trzech ciagdw - kazdy jest
zbudowany z 16 modutéw. UF ma za zadanie zmniejszy¢
ilo$¢ zawiesin i bakterii, zatrzymac¢ wysokoczgstecz-
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MEMBRANOWY |
uktad
demineralizacji

kowe frakcje naturalnej materii organicznej, a takze
zmniejszy¢ metnos¢ wody. Tryb pracy ciggdw UF zalezy
od poziomu wyprodukowanej wody w zbiornikach UF.
Parametry wody UF monitorowane sg on-line poprzez
pomiar metnosci NTU oraz potencjatu redox.

Do prawidtowego funkcjonowania membran UF
niezbedne jest chemiczne ptukanie wsteczne w try-
bie automatycznym (tzw. CEB Chemical Enhanced
Backwash). Powyzszy proces pozwala na usuniecie
z powierzchni moduléw substancji organicznych,
zwigzkdw koloidalnych, biofoulingu oraz soli nie-
organicznych.

Wyprodukowana woda ultrafiltrowana maga-
zynowana jest w dwoch zbiornikach o poj. roboczej
2 x 40 m®. Jej dystrybucje do wezta RO umozliwia
uktad trzech pomp - jedna pompa dedykowana jest
jednemu ciggowi RO-1. Dodatkowo, dla zabezpieczenia
membran RO, na kolektorze zasilajgcym oba zbiorniki
zostat podigczony uktad dozujgcy dechlorantibiocyd.

Membranowy uktad demineralizacji

Kolejnym weztem produkcyjnym jest membra-
nowy uktad demineralizacji wykorzystujacy proces
dwustopniowej RO, sktadajacy sie z trzech ciggéow
wyposazonych w pompy wysokiego ci$nienia odpo-
wiednio dla I i II stopnia. Proces odwrdoconej osmo-
zy powoduje usuniecie z wody wiekszosci jondw,
krzemionki i substancji organicznych. 0dzysk wody
po I stopniu RO oscyluje w granicach 75%. W celu
zapobiegania wytrgcania sie soli nieorganicznych na
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powierzchni membran przed I stopniem RO dozowa-
ny jest antyskalant.

0dzysk wody po IT stopniu RO wynosi 90% - reten-
tat kierowany jest do zbiornikéw wody ultrafiltrowa-
nej. W celu usunigcia gazowego CO,, powstalego na
etapie koagulacji, konieczne jest dodanie do perme-
atu przed II stopniem RO NaOH - wzrost pH powoduje
przejscie gazowego CO, do postaci jonéw HCO, oraz
C0,*, ktdre sg usuwane na Il stopniu RO wraz z innymi
jonamiizwigzkami organicznymi. Parametry perme-
atu po I'stopniu RO monitorowane sg on-line poprzez
pomiar przewodnosci i pH. Retentat po I stopniu RO
jestzrzucany do kanalizacji przemystowej. Parametry
permeatu po II stopniu RO monitoruje sie on-line
poprzez pomiar przewodnosci.

Ostatnim etapem w procesie demineralizacji
wody jest elektrodejonizacja, ktora taczy w sobie
technologie membran potprzepuszcezalnych z zasto-
sowaniem wymieniaczy jonowych, efektem czego jest
produkcjawody o bardzo wysokiej jakosci. W procesie
elektrodejonizacji usuwane sg z wody jony, krze-
mionka, dwutlenek wegla i zjonizowane substancje
organiczne. Wezel EDI sktada sie z trzech ciggow
o wydajnosci 3 x 50 m*/h. Permeat po EDI kierowany
jest do gtéwnego zbiornika wody ultraczystej, nato-
miast retentat zawracany do zbiornikéw wody UF.
Parametry wody monitorowane sg on-line poprzez
pomiar przewodnosci.

Wykorzystanie pradu elektrycznego oraz spe-
cjalnych pdélprzepuszczalnych membran pozwala
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na segregacje jonow w zaleznosci od ich tadunku
elektrycznego. Prad elektryczny jest réwniez uzy-
wany do cigglej regeneracji zywic jonowymiennych,
eliminujgc w ten sposob potrzebe okresowej rege-
neracji chemiczne;j.

Wezet podgrzewu

Woda zdemineralizowana — ultraczysta magazy-
nowana jest w zbiorniku o poj. roboczej 1000 m®. Dla
utrzymania wymaganych parametréw wody, zbiornik
zostat wyposazony w instalacje do wytwarzania po-
duszki azotowej nad lustrem cieczy. Parametry wody
monitorowane sg on-line poprzez pomiar przewodno-
$ci, pH, zawartosci krzemionki oraz OWO. Dystrybucja
wody odbywa sie za pomocg uktadu trzech pomp
owydajnosci 3 x 50 m®/h, wyposazonych w falowniki.
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ANWIL NA KONGRESIE
GOSPODARKI

WODNO-SCIEKOWEJ

25-26.10.2022 r. w Toruniu
odbyt sie XVI Kongres
Gospodarki Wodno-
-Sciekowej, podczas ktérego
ANWIL wystepowat w roli
Gospodarza Honorowego.

Al

GRUPA G

Przez dwa dni specjalisci branzy dyskutowali
o aspektach srodowiskowych, gospodarce
zrbwnowazonego rozwoju, optymalizacji

i innowacjach. Zwienhczeniem eventu

byto zaproszenie uczestnikdw na teren
zaktadu produkeyjnego we Whoctawku.

ANWIL miat duzy wktad ekspercki

w przebieg kongresu.

WSsrdd otwierajgcych wydarzenie byt Marcin
Lemanski, dyrektor Obszaru Energetyki

i Gospodarki Wodno-Sciekowej, z kolei

z prezentacjami wystgpili: Piotr Kaniewski
(kierownik Wydziatu Sieci i Gospodarki
Sciekowej) oraz Michat Korczak (inzynier
proceséw produkeyjnych na Wydziale
Przygotowania Wody i Stokazu Amoniaku).
Pierwszy z prelegentéw méwit o modernizaciji
Oczyszczalni Sciekdw Przemystowych

w ANWILU, przedstawit m.in. poprzednio
stosowang technologie, opis technologii

po jej modernizaciji, jak rdwniez aktualny
stopien zaawansowania prac nad dalszymi
udoskonaleniami. Druga prelekcja
dotyczyta instalacji demineralizacji wody
wraz z instalacjg wody ultraczyste;.

Woda docelowo kierowana jest do wezta podgrzewu,
gdzie zostaje podgrzana do temp. 40-50°C, a nastep-
nie przesytana w kierunku nowych jednostek nawo-
zowych. Istnieje takze mozliwo$é ttoczenia wody do
istniejacej Stacji Demineralizacji.

Wezel podgrzewu wody zdemineralizowanej
sktada sie z wymiennika ptaszczowo-rurowego za-
silanego parg 0,35 MPa, o temperaturze 170-195°C.
Temperatura podgrzewu wody regulowana jest
zaworem automatycznym, ktorego praca zalezy od
poziomu wypetnienia wymiennika kondensatem
pary oraz temperaturg wody ultraczystej.

Kondensat kierowany jest do strumienia wody
rzecznej zasilajgcej wezet koagulacji. Parametry
wody monitorowane sa on-line poprzez pomiar
przewodnosci, temperatury i ciSnienia.

W celu potwierdzenia parametrow jakosciowych
wody po kazdym wezle produkcyjnym wykonywane
sg cyklicznie analizy laboratoryjne. B
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Wyprzedzimy

normatywy o Kilka lat

- Finalizowana budowa nowej oczyszczalni Sciekdw to jedna

z najwiekszych instalacji tego typu w Europie, z imponujaca liczbg
membran podcisnieniowych. Dzieki niej wyprzedzimy pewne normatywy
o kilka lat — podkresla Jakub Karwaszewski, kierownik Zaktadu
Gospodarki Energetycznej i Wodno-Sciekowej w ANWILU,

PRZEMYStAW PEONKA: Jakie jest obecnie
najwieksze wyzwanie ANWILU w zakresie
gospodarki wodno-éciekowej?
JAKUB KARWASZEWSKI: Ostatnie lata sg okresami
coraz dotkliwszych susz hydrologicznych. Kazdy
zblizajacy sie czas zimowy jest wiec dla nas bardzo
trudny. I choé co roku wykonujemy czynnosci serwi-
sowe na ujeciu wody, to miesigce zimowe sg dla nas
szczegollnie wymagajace.

Martwi nas wiec niski poziom wody w Wisdle
i z tym tez wigze sie nasze najwieksze wyzwanie.
Przystepujemy mianowicie do bardzo duzego projek-
tu — odtworzenia ujecia wody zrzeki. Przez ostatnie
30-40 lat poziom wody w Wisle obnizyt sie, a nasze
ujecie wody wraz z pompownig pozostato bez zmian.
7 tego powodu, przy niskich stanach wody, moga wy-
stepowac problemy z jej poborem. Planujemy zatem
budowe nowego ujecia i nowej pompowni. To bardzo
kosztowna inwestycja, jednak konieczna.

Méwi pan o planach na przyszto$é, natomiast
wiele inwestycji w obszarze wody i $ciekéw juz
wykonaliscie.

Rzeczywiscie. Konczymy obecnie modernizacje
oczyszczalni. Naszym celem jest redukcja zwigzkow
azotow oraz zwiekszenie stopnia redukcji ChZT.
Omawiany projekt to jedna z najwiekszych instalacji
tego typu w Europie, z imponujgcg liczbg membran
podcisnieniowych. Dziekiniej wyprzedzimy standar-
dowe normatywy o kilka lat.

Skoro mowa o przysztosci. Jaka powinna byé

oczyszczalnia dostosowana do wymogéw,
jakie pojawig sie za kilka, kilkanascie lat?
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i

7 pewnoscig cata czesé¢ wodno-sciekowa musi
spetnia¢ wymogi gospodarki obiegu zamknietego.
W tym celu rozwazamy w ANWILU projekt ograni-
czajacy zuzycie wody w zakresie bardzo podobnym
do projektu ,Blue Bridge”, jaki realizowany jest
w ORLENIE.

Rozmawiat Przemystaw Ptonka,
redaktor naczelny BMP

| JAKUB
KARWASZEWSKI
kierownik Zaktadu
Gospodarki
Energetycznej
i Wodno-Sciekowej
w ANWILU
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Specjalistyczne ustugi dla przemystu
« Czyszczenie wysokociénieniowe
« Odkurzanie obiektéw przemystowych

« Dekontaminacja wielkogabarytowych zbiornikdw
magazynowych i instalacji procesowych

- Degazyfikacja — neutralizacja niebezpiecznych gazéw

« Podci$nieniowy zatadunek i transport materiatow
niebezpiecznych

» Prace w strefach EX

Nowe technologie jako element zwigkszenia
bezpieczenstwa infrastruktury przemystowej

« Stacjonarne i mobilne skanowanie laserowe 3D

» Technologia AR jako wsparcie utrzymania
infrastruktury podziemnej

» Modelowanie 3D i BIM
» Ewidencja majgtku w procesach paszportyzaciji

« Budowa repozytoriéw danych i analizy przestrzenne
instalaciji

- Digitalizacja dokumentacji technicznej
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RECYKLING PANELI -
FOTOWOLTAICZNYCH

dr Jakub Lach

Sie¢ Badawcza tukasiewicz-Instytut Chemii Przemystowej

imienia Profesora Ignacego Moscickiego

Ogniwa fotowoaltaiczne, obok sitowni wiatrowych czy zrédet geotermalnych,
stanowig podstawe OZE. Jednoczesnie zwiekszone wykorzystanie energii
fotowoltaicznej bedzie generowato w przysztosci znaczne ilosci odpadow
fotowoltaicznych — w samej Unii Europejskiej prognozuje sie ich w 2050 .

12 min ton.

ostatnich latach zaréwno w Europie, jak
Wi na $wiecie, obserwuje sie wiele inicjatyw
ekologicznych, ktérych celem jest transfor-
macja energetyczna gospodarkiiostatecznie — osig-
gniecie neutralnosci klimatycznej. Unia Europejska
w Europejskim Zielonym tadzie zaktada, ze do 2050 .
jej gospodarka ma ograniczy¢ emisje gazow cieplar-
nianych do ilosci, ktdre jest w stanie wychwycié
w innych procesach'?.

Istotnym elementem pakietu srodkéw koniecz-
nych do redukcji emisji gazéw cieplarnianych i reali-
zacjiunijnych ram polityki klimatyczno-energetycznej
jest zwiekszone stosowanie odnawialnych zrédet
energii (OZE). Jednym z gtéwnych elementow OZE jest
produkcja energii z promieniowania stonecznego (np.
poprzez ogniwa fotowoltaiczne). Jednoczesnie zwiek-
szone wykorzystanie energii fotowoltaicznej bedzie
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zwigzane z generacja w przysztosci znacznych ilosci
odpaddw ze zuzytych paneli fotowoltaicznych. Wytwa-
rzane odpady muszg by¢ odpowiednio zagospodaro-
wane, zgodnie z obowigzujgcymi w Unii Europejskiej
przepisami®. Wtasciwe prowadzenie procesu recy-
klingu odpadéw jest waznym zagadnieniem zaréwno
ze wzgledow srodowiskowych, jak i ekonomicznych.

Wzrost liczby paneli fotowoltaicznych to wzrost
ilosci odpadéw

W Polsce w latach 2010-2015 udzial energii po-
chodzacej z odnawialnych Zrodet energii w krajowym
zuzyciu energii elektrycznej wzrdst z 8,3% do 11,9%,
aw 2020 roku wynosit juz 16,1%. Analizy przeprowa-
dzone w oparciu o dane z lat 2015-2016 $wiadczg, ze
roczny wzrost produkcji energii elektrycznej z odna-
wialnych zZrédel energii wynosit 15,5% w przypadku
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energetyki wiatrowej i az 118,5% dla zrédel fotowol-
taicznych®. Aktualne prognozy wskazujg, ze do 2030
roku tgczna moc instalacji fotowoltaicznych w Polsce
osiggnie ok. 7,3 GW?. Podobna tendencje gwattownego
rozwoju technologii fotowoltaicznych obserwuje sie
na calym swiecie. W roku 2015 globalna sumaryczna
moc instalacji fotowoltaicznych wyniosta 222 GW
iwykazywata bardzo wyrazng tendencje rozwojows.
Miedzynarodowa Agencji Energii Odnawialnej IRENA
szacuje, ze moc takich instalacji wyniesie ok. 1630
GW w roku 2030, ok. 2900 GW w roku 2040, a w roku
2050 przekroczy 4500 GW®.

7 oczywistych wzgledow ze wzrostem swiato-
wego rynku fotowoltaicznego skorelowany jest
wzrost liczby wycofanych z eksploatacji (zuzytych
i uszkodzonych) paneli fotowoltaicznych, czyli od-
padow fotowoltaicznych. Przyrost ilosci odpadow
jest przesuniety w stosunku do ich wprowadzania
na rynek, co wynika z czasu pracy paneli wynosza-
cego ok. 25-30 lat. W roku 2016 globalny strumien
odpadow fotowoltaicznych osiggnat blisko 0,25 mIn
ton, co stanowito wtedy mniej niz 1% masy wszyst-
kich zainstalowanych paneli. Strumienie odpadow
fotowoltaicznych bedg jednak w najblizszych latach
wyraznie rosty. Prognozy wskazuja, ze w roku 2030
ilos¢ powstatych odpaddéw fotowoltaicznych osiagnie
od 0,4 mIn do 1,2 mln ton, natomiast dwie dekady
pozZniej (w 2050 r.) warto$c¢ ta bedzie znajdowata sie
w przedziale 5,5-6,0 mln ton®. Przy zatozeniu, ze wla-
tach 50. XXI wieku roczna produkcja nowych instala-
cji wyniesie ok. 6,7 mln ton, strumien generowanych
odpadow przekroczy wiec 80% masy nowych instala-
cji. W samej Unii Europejskiej w 2022 r. dostepne do
recyklingu byto 350 tys. ton odpadéw fotowoltaicz-
nych, awroku 2050 kumulatywnie powinno by¢ tojuz
ok. 12 mln ton. Powstawanie odpadow tego typu jest
zatem zagadnieniem koniecznym do uwzglednienia
w trakcie zachodzgcej transformacji energetyczne;j.

Wiele rodzajéw ogniw fotowoltaicznych

Ogniwa fotowoltaiczne dzis juz nie sg monolitem
o jednym sktadzie i jednym typie konstrukcji. Ze
wzgledu na rodzaj stosowanych materiatéw oraz
zasade dziatania ogniwa te mozna podzieli¢ na cztery
podstawowe grupy: ogniwa I generacji (krystalicz-
ne), IT generacji (cienkowarstwowe), a takze IIT i IV
generacji.

Najstarsze, dobrze sprawdzone ogniwa I generacji
opierajg sie na wykorzystaniu do konstrukcji kry-
stalicznego krzemu lub arsenku galu. W ogniwach
IT generacji stosuje sie materialy, takie jak: tellurek
kadmu (CdTe), uktady potprzewodnikowe na bazie
mieszaniny miedzi, indu, galu i selenu (CIGS) lub
krzem amorficzny. Ogniwa te charakteryzuja sie duzo
mniejszg gruboscia (ponizej 0,1 mm) i jednoczesnie
wiekszg elastycznoscia niz wezesdniejsza generacja.
Ogniwa IIT generacji obejmujg szeroka grupe bazu-
jaca na nowszych materiatach nanostrukturalnych
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lub organicznych, do ktorej nalezy zaliczyc¢: ogniwa
barwnikowe, ogniwa polimerowe, ogniwa z kropkami
kwantowymi czy uktady poétprzewodnikowe wyko-
rzystujace metale ciezkie (np. perowskity oparte na
otowiu). Obecnie prowadzone sa badania nad rozwo-
jem ogniw najnowszej, IV generacji, obejmujacych
hybrydowe materiaty nieorganiczne i organiczne.
Wiele z rozwijanych technologii fotowoltaicznych
znajduje sie na etapie badan lub prac wdrozeniowych
iwymaga dopracowania przed petng komercjalizacja.

Dzisiaj zdecydowanie najwiekszy udziat w rynku
paneli fotowoltaicznych majg weigz systemy bazujgce
na ogniwach I generacji (ok. 73%), natomiast za pozo-
stala czesé rynku odpowiadajg w wiekszosci ogniwa
11 IIT generacji (odpowiednio ok. 10% i ok. 16%). Nie-
mniej przewiduje sie, Ze juz w 2030 roku udziat ogniw
I generacji spadnie do ok. 45% i spadek ten w zdecy-
dowanej wiekszosci wyniknie z zajmowania rynku
przez ogniwa Il generacji®. Ze wzgledu na zywotnosé
ogniw na poziomie 30 lat obecnie wcigz zdecydowana
wiekszos¢ powstajacych odpaddw fotowoltaicznych
zawiera ogniwa I generacji, w przysztosci sytuacja ta
bedzie sie jednak zdecydowanie zmieniac.

Dzisiejsze technologie recyklingu

Majac na uwage prognozowany wzrost ilosci
odpadow fotowoltaicznych, konieczne jest wypraco-
wanie wydajnych i ekonomicznych metod recyklingu,
ktore pozwolg na minimalizacje wptywu odpadow
na srodowisko naturalne, jak réwniez odzysk cen-
nych surowcow. Ze wzgledu na zréznicowanie ogniw
fotowoltaicznych sktad uogdlnionego strumienia
ich odpaddéw jest dos¢ zmienny. Obecnie gtéwnym
sktadnikiem odpaddw fotowoltaicznych jest szkto
(77-97%). Ponadto zawierja one takie sktadniki, jak:
aluminium (do 10%), materiaty polimerowe, gtéwnie
EVA (poli(etylen-co-octan winylu)) (3-11%), krzem (do
5%), miedz (do 2%), materiaty pétprzewodnikowe (do
1%) oraz w mniejszych ilosciach metale, takie jak
cynk, nikiel, otéw, cyna czy srebro®”.

Generalnie recykling odpadow fotowoltaicznych
wykorzystuje rozne kombinacje proceséw mecha-
nicznych, termicznych i chemicznych™. W celu
odzyskania bardziej wartosciowych elementow
konieczne jest usuniecie lepiszczy polimerowych
i odseparowanie szkta od pozostatych warstw ogniw
fotowoltaicznych (tzw. delaminacja). W trakcie pro-
cesow mechanicznych pierwszym etapem jest de-
montazzewnetrznych elementéw paneluijego dalsza
obrébka mechaniczna, majaca na celu rozdrobnienie
i homogenizacje materiatu. Materiat taki jest sorto-
wany i separowany na frakcje. Metody termiczne, np.
piroliza, sg stosowane w celu usuniecia plastikow
i tatwiejszg separacje pozostatych frakeji, np. szkta
imetali. Alternatywnie w tym celu stosuje sie srodki
chemiczne w postaci np. kwaséw mineralnych czy
odczynnikéw organicznych dobranych do uzywanych
w panelach polimeréow. Rowniez ogniwa cienkowar-
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stwowe mogg by¢ obrabiane poprzez kombinacje
odpowiednio zmodyfikowanych metod mechanicz-
nych, termicznych i chemicznych. Frakcje uzyskane
po zakonczeniu wymienionych etapéw moga byc¢
skierowane do dalszych procesdéw oczyszczania
i odzysku, np. chemicznych, elektrochemicznych czy
hutniczych. W dzisiejszej praktyce dalsza obrébka
wydzielonych frakcji jest ograniczona do gtéwnych
komponentdéw, a procesy odzysku bardziej warto-
sciowych elementéw o mniejszych zawartosciach
w panelu sg dopiero na etapie badan i rozwoju.

Kierunki dalszego rozwoju recyklingu

Wiekszos¢ stosowanych dzis komercyjnych tech-
nologii recyklingu odpaddéw fotowoltaicznych zostata
dostosowana do gtéwnej czesci ogniw wycofywanych
zuzytkowania, czyli ich I generacji. 0dzysk materia-
towy jest prowadzony wzgledem gtéwnych kompo-
nentow masowych paneli, czyli szkta oraz tatwych do
rozdziatu elementéw miedzianych i aluminiowych.
7 drugiej strony ponad 60% wartosci materiatow
w zuzytym panelu fotowoltaicznym stanowi krzem
oraz srebro, charakteryzujace sie wysoka cena
w przeliczeniu na jednostke masy. Obecnie waznym
kierunkiem rozwoju technologii recyklingu foto-
woltaiki jest zatem prowadzenie badan w zakresie
opracowania efektywnych i tanich metod odzysku
dodatkowych sktadnikéw ogniw. Ponadto przewi-
dywane zmiany na rynku paneli fotowoltaicznych,
wdrazanie nowoczesnych materiatdow konstruk-
cyjnych bedzie wymuszato wprowadzanie nowych
technik recyklingu w dalszej perspektywie czasowe;j.

Waznym aspektem przy rozpowszechnianiu sie
nowszych komponentéw moze by¢ ich potencjalna
wyzsza toksycznos$é, np. dla materiatéw bazujgcych
na metalach ciezkich. Odpowiednia obrdbka takich
odpadow jest wowczas szczegdlnie istotna ze wzgle-
dow srodowiskowych. Dodatkowg kwestig jest row-
niez ograniczona dostepnosc¢ czesci materiatow (np.
telluru, indu). Prognozowane wzrosty produkcji suge-
rujg, ze obecnie dostepne 7rodta takich pierwiastkow
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sg niewystarczajace i niezbedne bedzie zwiekszenie
ich zasobdw, np. poprzez ich recykling i ponowne
wykorzystanie w produkcji ogniw fotowoltaicznych.

*k%

Zaktadany dynamiczny rozwoj rynku fotowolta-
icznego bedzie skutkowat generacjg znacznych ilosci
odpadéw i koniecznoscia ich zagospodarowania, jak
rowniez wymagat znacznych ilo$ci surowcéw do ich
produkcji. W celu rozwoju produkcji paneli w obre-
bie Unii Europejskiej, ograniczania uzaleznienia od
tanicuchdéw dostaw i krajow spoza Europy, konieczny
jest rozwdj dodatkowych mocy produkceyjnych i za-
pewnienie im wystarczajacych dostaw surowcow.
Rowniez w tym kontekscie wazny staje sie odzysk
surowcow z odpaddw fotowoltaicznych. Dalszy postep
technologii recyklingu fotowoltaiki jest wymagany
takze do dostosowania sie do zachodzgcych zmian
na rynku i efektywne przetwarzanie paneli nowych
generacji.

Uzupelniajgcym zagadnieniem umozliwiajgcym
ograniczenia ilosci powstajgcych odpadow jest
takze zwiekszenie mozliwosci naprawy paneli i ich
ponownego zastosowania w ramach tzw. drugiego
zycia. Obserwujac dzisiejszg sytuacje na rynku foto-
woltaicznym, ciggly rozwdj technologii zwigzanych
zrecyklingiem wydaje sie niezbedny do ograniczenia
ilosci powstajacych odpaddéw, rozwoju gospodarki
0 obiegu zamknietym, prowadzacej do efektywniej-
szego wykorzystywania dostepnych zasobow oraz
racjonalnego rozwoju energetyki w Europie.
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ZARZADZANIE
KOMPATYBILNOSCI
ROP NAFTOWYCH

Dagmara Aptowicz
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Rafineria Gdanska Sp. z o.o.

Krzysztof Bambinek
inzynier ds. technologii paliw,
Rafineria Gdanska Sp. z o.o.

Przeréb ropy naftowej przy obecnych warunkach geopolitycznych wymaga
od rafinerii dywersyfikacji zrédet dostaw surowca. Nieodzownym
problemem jest w takiej sytuacji kontrola nad kompatybilnoscig dostaw
rop naftowych pochodzacych z réznych kierunkéw.

afineria zaprojektowana w oparciu o charakte-

rystyczng jakos$¢é przerabianego surowcaispek-

trum otrzymywanych produktéw, w dzisiejszych
czasach moze nie byé w peini dostosowana do
efektywnego przerobu ropy naftowej o odmiennym
sktadzie weglowodorowym.
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Ropa naftowa charakteryzuje sie zmienng jako-
$cig, na ktdorg istotny wptyw ma zrédto pochodzenia,
materia, z ktérej powstata czy wiek geologiczny.
Czesto, aby zastapié¢ optymalng rope stanowigcg
dominujacy surowiec w zaktadzie, wymagane jest
mieszanie ze sobg kilku gatunkéw w celu uzyskania
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optymalnego wsadu. O ile rafinerie sg w stanie do-
ktadnie okresli¢ produktowy potencjal mieszanek
rop naftowych, to natrafiajg na trudnosci z proceso-
wym aspektem ich przerobu. Mieszanie kilku do kil-
kunastu gatunkéw rop w celu optymalizacji uzyskow
powoduje destabilizacje wewnetrznej réownowagi
kazdejznich, a czestym efektem ubocznym nieumie-
jetnego dobierania sktadowych mieszanki wsadowej
jest wytrgcanie sie statej frakcji asfaltenowe;j.

Ocena stabilnosci surowca

Wspoélczesne rafinerie skupiajg znaczng uwage
na ocenie stabilnosci surowca oraz kompatybilnosci
mieszanin réznych gatunkow rop. Przez stabilnosé
rozumiemy zachowanie jednorodnosci bez wytrgca-
nia statych czastek lub rozwarstwiania. Kompatybil-
nos$¢é natomiast to zdolnos¢ rop do tworzenia stabil-
nych mieszanin. Jak juz wspomniano, mieszanie kilku
do kilkunastu gatunkow rop (w zbiorniku albo in-li-
ne - ,wrurze”) moze powodowacé destabilizacje wsa-
du do instalacji destylacji atmosferycznej. W trakcie
magazynowania, pompowania i podgrzewania ze
wsadu moze wytrgcac sie stata frakcja asfaltenowa,
ktorej czastki przeptywajac przez uktad wymienni-
kow ciepta (ang. Preheat Train, PHT), oblepiajg ich
wnetrze. Redukuje to efektywnos$¢ wymiany ciepta
do wsadu, ktore trzeba uzupeinic¢ w piecu technolo-
gicznym i generuje dodatkowe koszty przy obecnych,
rekordowo wysokich cenach energii.

Wytragcanie frakcji asfaltenowej

Obecnie dominujg dwie teorie opisujace mecha-
nizm wytrgcania frakcji asfaltenowej z ropy naftowej
pod wptywem czynnikow strgcajacych [1]. Pierwsza
zaktada wystepowanie asfaltenéw jako miceli z zaad-
sorbowanymi na ich powierzchni zywicami. Micele
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sq stabilizowane w srodowisku bogatym w zwigzki
aromatyczne [2]. Pojawienie sie duzej ilosci n-alka-
now powoduje nieodwracalna destabilizacje uktadu,
rozpad otoczki zywic i wypadniecie asfaltenéw z roz-
tworu [1][3][4].

Druga teoria zaktada, ze koagulacja asfaltenow
zalezy od warunkow termodynamicznych i jest
odwracalna. Asfalteny pozostajg rozpuszczone
w roztworze do momentu przekroczenia pewnych
wartosci krytycznych. Znajomos¢ wptywu tempe-
ratury i ci$nienia na rozpuszczalnos$é asfaltenow
daje mozliwos¢ doboru sktadu mieszaniny rop pod
katem stabilnosci asfaltenéw w ropie w warunkach
prowadzenia procesu [1],[5]. Z zalozen pierwszej
teorii wynika jasno, ze niebezpieczne pod kgtem
kompatybilnosci jest mieszanie rop zawierajacych
znaczne ilosci asfaltenéw z ropami parafinowymi. Na
przestrzeni lat podejmowano wiele prob opracowa-
nia skutecznego sposobu okreslania stabilnosci rop
naftowych i kompatybilnosciich mieszanIn. Niestety,
nie uzyskano w petni skutecznej metody predykcji za-
chowania rop w trakcie przygotowania wsadu, jednak
dokonano usystematyzowania wiedzy pozwalajgcej
na dos¢ doktadne modelowanie tego procesu.

Uzyskanie optymalnej mieszanki rop

W dzisiejszych realiach rynkowych normg stajg
sie kilkusktadnikowe mieszaniny w pojedynczych
zbiornikach, ktdére sg dalej mieszane ze sobg w ko-
lektorze ttocznym pomp wsadowych (rys. 1). Niestety
parkilogistyczne wiekszosci rafinerii nie dajg mozli-
wosci réwnoczesnego pompowania wielu gatunkow
rop z pojedynczych zbiornikéw. Uzyskanie optymal-
nej mieszanki rop do efektywnego przerobu stawia
nie lada wyzwanie przed rafineriami. Z tego wzgledu
konieczne jest scharakteryzowanie rop naftowych

RYS. 1

Schemat procesu
magazynowania

i zasilania
instalacji w rope
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pod katem kompatybilnosci juz na etapie oceny po-
tencjalnego zakupu. Proces prowadzony jest w taki
sposob, aby w zbiornikach magazynowanych nie
mieszaé rop, ktore finalnie dadza niekompatybilng
mieszanine.

Zasada mieszania ,podobne z podobnym” kluczo-
wa jest w przypadku rop ,ktopotliwych”, gdzie gatu-
nekidealnie pasujacy pod katem uzyskéw moze mieé
destabilizujgcy wplyw na inne przerabiane gatunki
i w finalnym rozrachunku przynies¢ wiecej szkody
niz pozytku. Dtugookresowe przerabianie mieszanin
niekompatybilnych rop moze mieé¢ katastrofalne
skutki dla ekonomiki i bezpieczenstwa procesu. Nie-
kontrolowana degradacja zdolnosci wymiany ciepta
powoduje duze trudnosci w efektywnym planowaniu
przerobuiuzyskaniu zadowalajgcych wynikéw finan-
sowych pracy instalacji. Szybki przyrost osadéw na
powierzchni wymiennika sprawia, ze konieczne staja
sie czestsze postoje w celu wykonania mechanicz-
nego czyszczenia. Rodzi to tez dodatkowy problem
obserwowany w rafineriach. Przy wprowadzeniu do
przerobu ropy o teoretycznie wysokim potencjale
stabilizujgcym (silny charakter aromatyczny) moze
dojs$é o wymycia osadéw z wymiennika i przesunie-
cia w glab ciggu technologicznego. Zaczyna sie on
kumulowaé m.in. na ptytach sitowych wymiennikow
(fot.1), doprowadzajac do znacznych oporéw hydrau-
licznych i wymuszajac natychmiastowe zatrzymanie
instalacji. Jest to bardziej niebezpieczne niz powolna
utrata efektywnosci wymiany ciepta, gdyz skutkuje
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nieprzewidywalng i praktycznie natychmiastowg
utratg zdolnosci przerobowych.

Oznaczanie stabilnosci rop naftowych
W celu oznaczania stabilnosci rop naftowych
i kompatybilnos$ci mieszanin, na przestrzenilat opra-
cowano rozne metody badawcze. Ich przydatnosé
i wiarygodnosé jest zréznicowana w zaleznosci od
gatunkoéw rop naftowych, parametréw procesowych
oraz charakteru samej metody. Umiejetny ich dobor
oraz interpretacja wynikow sa kluczowe do oceny sta-
bilnosci rop naftowych i kompatybilno$ci mieszanin.
Jednymi z wielu stosowanych sg metody bazuja-
ce na analizie SARA (Saturates, Aromatics, Resins,
Asphaltenes). Prace nad analizg sktadu grupowego
ropy naftowej zapoczatkowat zespot Jewella [6].
Okreslenie zawartosci zwigzkéw nasyconych, aroma-
tycznych, zywic oraz asfaltenow (SARA) w ropie naf-
towej pozwala wyznaczy¢ jej teoretyczng stabilnos¢.
Poszczegolne gatunki rop naftowych charakteryzujg
sie odmienng zawartoscig wyzej wymienionych
sktadnikdéw, co determinuje wptyw naich stabilnosci
oraz zdolnosé do tworzenia kompatybilnych lub nie-
kompatybilnych mieszanin. Na bazie oznaczen sktadu
grupowego SARA bazujg takie indeksy, jak CII (ang.
colloidal instability index, CII), CSI, SI, SP, QQA, SCP [7].
Kolejna metodg opartg o metody analityczne jest
Spot Test (ASTM D4740) [8]. Polega na badaniu porcji
badanej substancji naniesionej na podktad z bibuty
i kondycjonowanej przez 1 godzine w piecu. Przez
pojawienie sie wytrgconych asfaltenéw (w formie
pierscienia o réznej intensywnosci) przypisuje sie
probke do jednej z pieciu grup stabilnosci. Rozwinie-
ciem tej metody dla rop jest tzw. Shell Spot Test [9].
Najwiekszg popularnosé¢ zyskata metoda zwana
OCM (0Oil Compatability Model), zaproponowana przez
zespot Irvina A Whie. Bazuje ona na analizie dwdch
parametrow: IN (Insolubility number) i SBN (solubility
blending number). Stosunek SBN/IN opisuje stabil-
nosc¢ ropy. Im jego wartos¢ wyzsza, tym wyzsza jest
stabilnos$¢ ropy. Chociaz OCM dotyczy charakterystyki
poszczegolnych rop, Irvin A. Whie zaproponowat
kryterium wykorzystujgce IN i SBN do wyznaczania
granicznych udziatéw rop w mieszaninie [10]. Mowi
ono, ze mieszanina rop jest stabilna, dopoki $redni
objetosciowy wspotezynnik SBN dla mieszaniny
rop pozostaje wiekszy niz maksymalny IN rop z tej
mieszaniny [11].

(SBN)blend > INMAX

Poza metodami analitycznymi powstato takze
wiele metod termodynamicznych opierajacych sie
na matematycznym opisie interakeji zachodzgcych
na poziomie molekularnym. Celem twdrcow byto
i pozostaje stworzenie mozliwie prostego réwna-
nia opisujgcego zaleznosci pomiedzy czgstkami
w zatozonych granicach modelu. Przyktadami sg
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tu Regular Solution Model (RSM), Perturbed Chain
Statistical Associating Fluid Theory (PC SAFT), teoria
Flory — Huggins (FH), model Yen-Mullins, Cubic Plus
Association Equation of State (CPA EoS) [12][13][14]
[15]. Z uwagi na odmienne witasciwosci fizykoche-
miczne rop naftowych zaleca sie prowadzenie badan
kombinacja roznych metod badawczych, dobranych
do gatunkdw rop i ich mieszanin. Przyjeto, ze do oce-
ny nalezy stosowac co najmniej dwie zréznicowane
metody badawcze. Kluczowym jest dobér metod do
wtasciwosci fizykochemicznych rop, przyktadowo
w zaleznosci od zawartosci frakcji asfaltenowe;j.
Kazda z powyzszych metod ma swoje mocne i sta-
be strony. Ich pomoc w ocenie potencjatu przerobu
ropy jest nieoceniona, a ich ciggle powiekszajaca sie
pula swiadczy o zapotrzebowaniu na wysokg jakos$é
wynikéw uzyskiwanych z analiz. Jednak majgc na
uwadze ich niedoskonatosci, koniecznoscig jest takze
dodatkowy monitoring pracy instalacjii ocena wptywu
przerabianych mieszanek na efektywnosé przerobu.

O ile rafinerie sg w stanie doktadnie okresli¢
produktowy potencjat mieszanek rop naftowych,
to natrafiajg na trudnosci z procesowym
aspektem ich przerobu

Jak wspomniano, najwiekszym zagrozeniem
zwigzanym z kompatybilnoscig rop jest spadek
efektywnosci wymiany ciepta w PHT. Parametrem
pomocnym w analizie tego wskaznika jest LMTD (ang.
Logarithmic Mean Temperature Difference; srednia
logarytmiczna roznica temperatur). Ze wzgledu
na swojg prostote jest powszechnie stosowany
do biezgcego monitoringu zmian wymiany ciepta
w wymienniku. Kolejnym przydatnym wskaznikiem
jest nFIT (Normalized Furnace Inlet Temperature).
To parametr poréwnawczy, ktorego celem jest ob-
serwacja zmiany temperatury strumienia ropy na
wejsciu do pieca technologicznego (po opuszczeniu
PHT). Wykorzystujemy do tego zestaw analiz spad-
ku efektywnosci wymiany ciepta (foulingu). W celu
przyspieszenia ww. analiz przydatne sg symulatory
procesowe, takie jak PertSIM, Hysys, UniSIM, ktore
nie tylko pozwalajg na automatyzacje pomiarow, ale
wspomagaja analize uzyskanych wynikow.

*kx
Przy ciagtej niepewnosci rynkéwizmianach marz

produktowych ograniczenie przestojow i efektyw-
nosé energetyczna stajg sie filarem optacalnosci

:0 kierunekchemia.pl

przerobu ropy naftowej. Wzrost foulingu wymien-
nikdéw w trakcie przerobu atrakcyjnej cenowo ropy
moze catkowicie zniwelowac optacalnosé przerobu.
Mozliwos¢ szybkiego okreslenia stabilnosci réznych
gatunkdéw rop naftowych oraz kompatybilnosci ich
mieszanin moze przyniesé firmie znaczace korzysci
i przewage konkurencyjna na trudnym rynku rafi-
neryjnym.
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NAWET 27 MLN M3
LNG DZIENNIE

FSRU moga dostarcza¢
regazyfikowany LNG
pod wymaganym
przez operatora
cisnieniem w rurociggu
przy definiowanych
przeptywach
technologicznych

w zakresie od

1-1,5 min m* do

nawet 25-27 mln m?3
dziennie®

PERSPEKTYWY

DLA PtYWAJACYCH TERMINALI FSRU

dr inz. Andrzej Sikora
Instytut Studiéw Energetycznych Sp. z o. o.

W ciggu ostatniej dekady ptywajgcy terminal LNG (ang. Floating Storage
Regasification Unit FSRU), stuzacy do regazyfikacji, magazynowania
i transportu morskiego gazu ziemnego, dat sie poznac¢ jako bardzo

obiecujgca technologia morska'.

SRU - ptywajace jednostki magazynowania

i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego pod

kazdym wzgledem dziataja podobnie jak lgdowy
terminal regazyfikacyjny. Najwazniejszym argu-
mentem do ich uzycia jest cena, drugim szybkosc¢,
a wlasciwie elastycznosé¢ w sposobie ich uzywania.
Wojna w Ukrainie, odciecie dostaw rosyjskiego gazu
spowodowaty ich nagty brak na rynku, na ktérym
zwyczajowo mieli$my zawsze kilka takich jednostek
wolnych, tatwo dostepnych. Dodatkowym, waznym
aspektem tego typu rozwiazania jest wtasnie mozli-
wosc¢ transportu LNG, a jednostki mogg na poktadzie
odparowywac LNG (regazyfikacja) i dostarczaé gaz
ziemny za posrednictwem specjalnie zaprojekto-
wanych przybrzeznych i nabrzeznych urzadzen
odbiorczych.

FSRU dostarczajg regazyfikowany LNG pod wy-
maganym przez operatora ciSnieniem w rurociggu
przy definiowanych przeptywach technologicznych
w zakresie od 1-1,5 mln m® do nawet 25-27 mln m?
dziennie?, zapewniajgc szybki i wygodny dostep
takze do skokowych (szczytowych) dostaw gazu tak,
ze moga by¢ swobodnie integrowane z istniejacg
infrastrukturg ladowa. FSRU stanowi dobrag, elastycz-

ng opcjg dostawy, nawet jesli odlegtos¢ od brzegu
jest stosunkowo duza, a sSrodowisko morskie zbyt
nieprzyjazne. Wymagana jest tu natomiast dobra
organizacja pracy, w tym dostepnosc¢ i odpowiednie
parametry gazociggu przesytowego. Wiekszos¢ FSRU
cumuje przy brzegu, ale znamy tez lokalizacje nie-
korzystajace z takiego rozwigzania (na rynku mamy
takze FLNG, czyli ptywajgce terminale skraplajace?,
ale dzi$ nimi zajmowac sie nie bedziemy).

Zalety

Optacalnosé: w przeliczeniu na jednostke energii,
w wiekszosci przypadkow ptywajgce rozwigzanie do
regazyfikacji jest bardziej optacalne niz tradycyjne
rozwigzanie ladowe (gazoport).

Oszczednosé czasu: w okresie pokoju rozwigzanie
plywajace mozna byto wdrozy¢ w ciggu jednego do
trzech lat; przy terminalu lgdowym to zwykle od czte-
rech do szesciu lat. Obecnie méwimy o rekordowych
6-9 miesigcach, jak w przypadku Gasunie terminal
w Eemshaven’ i Deutsche ReGas terminal Lubmin®.

Minimalny slad srodowiskowy i weglowy: obiekt
do regazyfikacji na nabrzezu lub na morzu wymaga
mniejszego wykorzystania terenu niz terminal 1gdo-
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wy, minimalizujgc w ten sposob wpltyw na otaczajgce
srodowisko.

Pelna skalowalnos$é: rozwigzania LNG dostepne sa
na matg skale, jak i dla wielkoskalowych jednostek.
LNG na matg skale (tzw. ang. small scale LNG) stano-
wi skuteczne rozwigzanie w zakresie dostarczania
gazu ziemnego konsumentom, ktdrzy ze wzgledu na
warunki geograficzne lub niewielki popyt nie majg
dostepu do sieci rurociagow.

FSRU moze dziata¢ jako centralny wezel maga-

zynowania LNG czesto z cumowang réwnolegle

jednostka FSU (ptywajacy magazyn LNG).

FSRU roztadowuje takze LNG na niewielkie zbior-

nikowce LNG przy uzyciu technologii transferu

STS - Ship To Ship, ktére mogg dystrybuowac

LNG do mniejszych (pobliskich) punktéw poboru

gazu ziemnego — rozwigzania stosowane np. we

fiordach norweskich - lub do bunkrowania innych
jednostek ptywajacych.

FSRU w Zatoce Gdanskiej

We wrzesniu 2020 Gaz-System podpisat list inten-
cyjny z zarzgdem Morskiego Portu Gdanisk i Urzedem
Morskim w Gdyni w sprawie realizacji programu
budowy ptywajgcego terminalu LNG (FSRU) w Zatoce
Gdanskiej. ,Dokument okresla role kazdej ze stron
przy budowie ptywajgcego terminalu LNG typu FSRU.
Dokument stanowi podstawe do zawarcia odrebnego
porozumienia, ktore okresli doktadne zasady wspot-
pracy i jej zakres pomiedzy wszystkimi stronami
[..]. Aktualnie Gaz-System prowadzi proces badania
zapotrzebowania na nowe zdolnosci przesytowe wkra-
jowym systemie przesytowym, ktory pozwoli okresli¢
parametry biznesowe dla projektu FSRU. Na obecnym
etapie Gaz-System zatozyl postawienie wZatoce Gdan-
skiej jednostki o przepustowosci 4,5 mld m® rocznie”?.

Budowa terminalu LNG (FSRU) zostata wpisana
w 2020 r. na czwartg liste inwestycji, ktore uzyskaty
status projektow bedgcych przedmiotem wspolnego
zainteresowania (Projects of Common Interest — PCI)
w sektorze energetycznym. Projekty PCI to kluczowe
projekty infrastrukturalne majgce na celu podniesie-
nie poziomu bezpieczenstwa na europejskim rynku
energii. Ich realizacja ma wspierac¢ polityke energe-
tyczna i wyzwania klimatyczne w UE.

Po ataku Rosji na Ukraine pojawity sie infor-
macje, ze Polska planuje zwiekszy¢ planowang
przepustowos¢ ptywajgcego terminalu gazu skro-
plonego wrejonie Gdaniska do co najmniej 12 mld m?®
z planowanych pierwotnie 6 mld m®. Ptywajgcy
terminal LNG w Gdansku i dodatkowe odcinki ga-
zociggow, ktore wyprowadzg pochodzacy z niego
gaz do polskiego systemu, beda gotowe w 2025 r.
Poczgtkowo oddanie inwestycji do uzytkowania byto
planowane w perspektywie 2027/2028r. i jak podaje
GAZ-SYSTEM jest ona w fazie przygotowawczej®.
W politycznej przestrzeni publicznej pojawia sie
data korica 2024 roku’.

:0 kierunekchemia.pl

Pomyst na FSRU

Dziatalnosé, technologia i pomyst na FSRU rozpoczety
sie stosunkowo niedawno, w 2001 r. Wtedy dla projektu
Gulf Gateway firma El Paso podpisata kontrakt z Ex-
celerate Energy na budowe pierwszej takiej jednostki,
statku-magazynu ,blisko spokrewnionego” ze stan-
dardowymi statkami LNG, majgcego jednak dodatkowy
sprzet do regazyfikacji tadunku i zdolnos$¢ wystania go
doklientalub sieci gazowej. Przez pierwsze kilka lat FSRU
pozostawaty rozwigzaniem niszowym, jednak ostatnio
na swiecie nastgpil znaczacy wzrost zainteresowania
wdrazaniem tej technologii, szczegdlnie dlatego, ze
stosunkowo wysokie w poréwnaniu z terminalami Ig-
dowymi koszty operacyjne oraz wielkosc¢ capex sg stale
optymalizowane?®, a jednostki FSRU zaczety by¢ masowo
wykorzystywane do uzyskiwania przez producentéw
dostepu do nowych rynkdw zbytu dla gazu ziemnego
(efekt rewolucji tupkowej nie tylko w USA).

29

Polska planuje zwigkszy¢ planowana

przepustowos¢ ptywajgcego terminalu gazu
skroplonego w rejonie Gdanhska do co najmnigj
12 mld m?3, z planowanych pierwotnie 6 mld m?

Koncepcjarozwoju ptynnego skraplania jest $cisle
zwigzana z pomys$lnym wdrozeniem ptywajgcych jed-
nostek magazynowania i regazyfikacji (FRSU), ktére
zostaty zaakceptowane przez branze wimponujacym
tempie. Pierwszy w/w statek FSRU zostatl zainstalo-
wany w Zatoce Meksykanskiej w 2005 r.°, a do konca
2016 r. dziatato juz 20 jednostek ptywajgcych.

Zainteresowanie jednostkami FSRU

Zgodnie z raportem Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej (ang. International Energy Agen-
cy — IEA) pt. Gas Market Report Q3-2022'"° na koniec
2021 r. na $wiecie znajdowato sie 50 jednostek do
magazynowania i regazyfikacji gazu FRSU. W bu-
dowie byto pie¢ kolejnych. Z istniejacych jednostek
szes¢ (dwie dodatkowe czekajg juz w Niemczech) jest
obecnie rozlokowanych w Europie.

Pierwsze klasyczne FSRU z 2013 r. pracuje jako
plywajgcy terminal OLT Offshore Toscana we Wto-
szech. Rok pdzniej rozpoczat swojg dziatalnosé
FSRU Independence w Klajpedzie. Najpierw w 2019
roku, a pdzniej drugi raz tuz przed wojng ukrainska
Gazprom zainstalowal ptywajacy terminal w Kali-
ningradzie, a w ubiegtym roku zainaugurowat swoja
prace FSRU na wyspie Krk w Chorwacji'.

Mamy takze najstarszy, z 2009 ., zakotwiczony gra-
witacyjnie (ang. Gravity Based Structure — GBS) terminal
potozony w okolicach wloskiego portu Levante na Adria-
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RYS. 2 |
Lokalizacja
terminali LNG;
aktywne jednostki
FSRU.
Zrédio: GIE
,REPowerEU
Strengthening
EU Security of
Supply with gas
infrastructure”

tyku. Konstrukcja zbudowana jest z dwdch zbiornikéw
LNG i stacji regazyfikacyjnej, potaczonej podmorskim
rurociagiem. Istnieje i ulokowana na Malcie instalacja,
na ktdrg sktada sie gazowiec LNG peliacy funkcje ma-
gazynu oraz stacja regazyfikacyjna umiejscowiona na
ladzie w poblizu zasilanej gazem elektrowni Delimara,
w ktorej paliwo ciekte zastgpiono LNG w 2017 1.

Napasé Rosji na Ukraing i jej nastepstwa w postaci
m.in. zaburzen lub braku dostaw gazu i ropy do od-
biorcéw w réznych czesciach Europy doprowadzity do
wzrostu zainteresowania ptywajgcymi terminalami
FSRU, ktére po podtaczeniu do sieci gazowej dane-
go kraju, w stosunkowo krotkim czasie (zazwyczaj
od kilku do kilkunastu miesiecy od zatwierdzenia
projektu) mogg przyjmowac skroplony gaz ziemny
importowany drogg morska.

Europejskie plany dotyczgce ptywajgcych terminali
obejmujg zapotrzebowanie na ponad 20 statkéw FSRU,
ktore maja zostaé rozmieszczone w nastepujacych
krajach: Grecja (4), Niemcy (4), Holandia (2), Polska (2),
Wrtochy (2), Estonia (2), Albania (1), Cypr (1), Finlandia
(1), Francja (1), Wielka Brytania (1), Lotwa (1), Estonia (1).

Nowe plywajace terminale
W maju 2022 r. rozpoczeto budowe nowego
terminalu FSRU w greckim porcie Alexandroupo-
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lis, ktéry ma zostaé uruchomiony w 2023 roku.
Operatorem bedzie tu Gastrade, udziatowcami sa:
grecki koncern gazowy Depaibutgarski panstwowy
operator gazowy Bulgartransgaz. Zgodnie z plana-
mi FSRU ma docelowo dostarcza¢ 5,5 mld m® gazu
ziemnego rocznie do odbiorc6w w Grecji, ale takze
w Butlgarii, Serbii i Macedonii Péinocnej. Gastrade
wystapit z wnioskiem o pozwolenie na drugi projekt
FSRU, ktéry ma byé zlokalizowany, podobnie jak
pierwszy, w okolicach Aleksandroupolis, ze zblizo-
nymi zdolno$ciami regazyfikacyjnymi, tj. 5,5 mld m®
gazu ziemnego rocznie.

Instalacja kolejnego terminalu planowana jest
w Koryncie (niedaleko Aten) —udziatowcy to rafineria
Motor Oil i grecka rodzinna firma zeglugowa Vardi-
noyannisow. Planowana przepustowos¢ terminalu
nazwanego Dioryga LNG to 2,5 mld m® gazu ziemnego
rocznie; podobng przepustowos$é ma mieé czwarty
terminal. O jego ustanowienie w Salonikach stara
sie Elpedison. Oprocz zasilania greckiego systemu
gazowego terminal ten ma gwarantowaé dostawy
LNG jako paliwa bunkrowego.

Ciekawym dla nas przypadkiem sg Niemcy, mu-
szace w szybkim tempie rozwija¢ ptywajace termina-
le LNG. RWE AG i Uniper SE wyczarterowaty po dwa
FSRU, co zwigkszy ilos¢ gazu ziemnego pochodzacego

:0 kierunekchemia.pl
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z regazyfikacji LNG od zera do ok. 30 mld metrow
szesciennych rocznie.

RWE wyczarterowato dwa FSRU od norweskiego
armatora Hoegh LNG AS, bedacego w posiadaniu sied-
miu jednostek tego typu. Drugi z koncerndw, Uniper,
pracuje nad budowg terminalu LNG w Wilhelmshaven.
Jego rozruch ma nastgpi¢ w sezonie 2022/2023.

W Brunsbiittel ma zosta¢ umiejscowiony kolejny
terminal LNG, ktérego operatorem jest holenderska
firma Gasunie, wspdlnie z VOPAK operujgca w termi-
nalu Gate (tu od wrzes$nia 2022 r. mamy rozbudowe
zdolnosci regazyfikacyjnych z 16 do 20 mld m?r,
poprzez m.in. stawianie czwartego zbiornika). Jako
lokalizacje dla terminali wskazuje sie réwniez Stade
oraz alternatywnie Hamburg albo Rostock. Ostatnie
doniesienia mowig ponadto o wyborze miejscowosci
Lubmin jako lokalizacji dla FSRU. Co ciekawe, nieopo-
dal niejwychodzg z morza nalad gazociagi Nordstream
1i2.Zgodnie z zapowiedziami firmy ReGas, stojacej za
pomystem gazoportu w Lubminie, instalacja miata
rozpoczaé prace juz w grudniu 2022 r. Przepustowosé
gazoportu wyniesie 4,5 mld m® gazu ziemnego rocznie.

Podsumujmy Niemcy: trzy terminale — w Wilhel-
mshaven, Brunsbiittel i Lubmin - miaty by¢ gotowe
do rozpoczecia dziatalnosci do konica 2022 roku,
apozostate bedg uruchomione do korica2023r. Doce-
lowo pierwsze trzy FSRU zapewnig Niemcom prawie
20 mld m® rocznie nowych mocy importowych LNG, co
odpowiada okoto 43% rosyjskiego importu w 2021 r.,,
wynoszacego okoto 46 mld m®. Poczgtkowo jednak
terminale beda dziata¢ z mniejszg wydajnoscia
(uwzgledniajgc ich rozbudowe). W roku kalendarzo-
wym 2023 Niemcy bedg importowaé okoto 9-11 mld m*

A wracajac do Holandii. We wrzesniu 2022 uru-
chomiono ptywajace terminale LNG. Gasunie, procz
terminala Gate. Wtedy tez rozpoczety sie dostawy
LNG znowego hubu LNG w Eemshaven®, o pojemnosci
6-8 mld m®. W obiekcie znajdujg sie dwa czarterowa-
ne FSRU, a mianowicie FSRU Eemshaven LNG Exmar
S-188 — barka o pojemnosci 26 000 m® i Energos
Igloo (poprzednia nazwa Golar Igloo) o pojemno-
$¢i170 000 m? nalezgce do Apollo, spétkijoint ventu-
re zarzgdzajacej aktywami amerykanskiej firmy LNG
NFE (rzad holenderski chce jeszcze bardziej zwiek-
szy¢ przepustowosc o jeden lub wiecej terminali).

Francja doda 45 TWh/r. (ok. 4,1 mld m?®) zdolnosci
regazyfikacyjnych przy uzyciu FSRU ,Cape Anne” w por-
cie Le Havre®, ktéry ma zosta¢ uruchomiony jesienig
2023 r. Whochy budujg terminal FSRU w poblizu Piombi-
no — zwiekszy przepustowos¢ o 50 TWh (ok. 4,5 mld m?)
iprawdopodobnie ruszy wiosng 2023 . Grecjauruchomi
FSRU w Aleksandroupolis do konca 2023 r., o podobnej
jak Piombino zdolnosci regazyfikacji.

Zgodnie z przewidywaniami Miedzynarodowe;j
Agencji Energetycznej nowe projekty ptywajgcych
terminali LNG doprowadzg do wzrostu importu tego
surowca na Stary Kontynent o ok. 50% w 2025 r.
w stosunku do poziomu z 2021 r.*

:0 kierunekchemia.pl

Zdolnosci regazyfikacyjne

Jak podaje IGU w swoim ostatnim dorocznym ra-
porcie® sSwiatowa zdolno$é regazyfikacyjna wzrosta,
osiagajgc tgcznie 901,9 min t/r. (dane na kwiecien
2022 r.) na 40 rynkach. 49,8 mln t/r. zdolnosci rega-
zyfikacyjnych zostato dodane w2021 roku, w zwigzku
z uruchomieniem pieciu nowych terminali impor-
towych i ukoniczeniem pieciu projektéw rozbudowy
istniejgcych terminali (z najwiekszg rozbudowa
o llmln t/r. — zaktad importu Al Zour LNG w Kuwejcie).

RYS. 2

Aktywni
whasciciele
jednostek FSRU
Zrédito: IGU World
LNG Report 2020
za Rystad Energy.
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Na koniec 2021 r. na $wiecie znajdowato sie 50
jednostek do magazynowania i regazyfikacji
gazu FRSU. W budowie byto kolejnych pie¢

Najwieksi producenci FSRU dla LNG to: potu-
dniowokoreanskie stocznie Hyundai Ulsan i Samho,
Samsung Heavy Industries i Daewoo Shipbuilding.
Takze chinski producent, firma stoczniowa Hudon-
g-Zhonghua, ma zamo6wionych siedem jednostek.
W 2021 1. wskaznik wykorzystania europejskich ter-
minali wynosit tylko 45%, a ponad 70% wolumendow
LNG importowanego w ciggu roku zostato dostar-
czone przez USA, Katar i Rosje. Po spowodowanej
pandemia redukcjg popytu w 2020 r., aktywnosé
gospodarcza wzrosta w 2021 r. Nizsze wydobycie
krajowe (lokalne — Groningen!), takze zmniejszony
naplyw LNG, a ponadto istotnie zmniejszone dosta-
wy rurociggowe przez Rosje doprowadzity jeszcze
przed wojna do rekordowo wysokich cen gazu, co
otwarto dodatkowe okno na dostawy amerykanskie.
Juz w grudniu 2021 r. kilka statkow przewozacych
z USA LNG przeznaczone do Azji zostato skierowa-
nych do zmiany kursu w czasie rejsu, poniewaz popyt
w Europie wzrdst.

Terminale importowe w Polsce, Portugalii, Belgii
i Holandii doswiadczyty najwyzszych wskaznikow
wykorzystania, srednio okoto 75%. Jeszcze przed
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wojng wykorzystanie zdolnosci w terminalach rega-
zyfikacyjnych w Europie nie byto wysoce jednolite,
jak obecnie. Wahato sie od 31% w Wielkiej Brytanii
do 79% w Polsce. Terminale w Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii i Turcji doswiadczyty niskich wskaznikow
wykorzystania, odpowiednio 31%, 35% i 39%, pomimo
otrzymania jednych z najwyzszych wolumendéw LNG
w regionie. Rok 2022 i dane za pierwsze pétrocze
pokazuja prawie 90% wykorzystywanie zdolnosci
regazyfikacyjnych. Szczegdtowe dane o imporcie LNG
przedstawiamy w cokwartalnych raportach publiko-
wanych w internecie'® ",

Zwiekszone wykorzystanie FSRU jako rozwigza-
nia do przechowywania i regazyfikacji LNG pokazat
potencjal zapewniajacy szereg korzysci, czesto
niebagatelnych w stosunku do ladowych jednostek.

*kx

W czasie wojennym wazne jest, aby$my rozwaznie
wazyli korzysci i wady kazdej opcji (FSRU vs. termi-
nale ladowe) wobec bardzo specyficznych wymagan
rynkowych, warunkow geograficznych i mozliwych
ograniczen. Krotszy czas budowy i dostawy FSRU
w potaczeniu z tatwoscia relokacji w poréwnaniu z ter-
minalem ladowym moze sprostac potencjalnym krot-
koterminowym wzrostom zapotrzebowania na gaz
w efektywny czasowo sposdb. FSRU mogg uzupetniaé
produkcje krajowg lub pomagadé przyspieszy¢ proces
zmiany paliwa na rynku. Ze wzgledu na powszechna
praktyka czarterowania FSRU od stron trzecich, sg one
mniej kapitatochtonne niz terminale ladowe.

FSRU to szczegdlnie atrakcyjne rozwigza-
nie — opcja w lokalizacjach, ktére majg ograniczona
dostepnosc gruntowiportow, gdyz na etapie budowy
zajmuja minimalng powierzchnie. Z powodu Europy,
ktora chce wdrozyé bardzo duzo FSRU w celu zmniej-
szenia importu rosyjskiego gazu, rynek FSRU stat sie
bardzo ciasny. Plan Unii Europejskiej REpowerEU
przewiduje zastapienie rosyjskiego gazu importem
gazu rurociggowego spoza Rosji oraz znaczace zuzy-
cie LNG, przynajmniej w krétkim terminie.

Amerykariska EIA, podsumowujgc ostatni tydzien
listopada, wskazata®®, ze ,przepustowos¢ terminali
importowych skroplonego gazu ziemnego (LNG) w Unii
Europejskiej i Wielkiej Brytanii wzrosnie o okoto 5,3
miliarda stop szesciennych dziennie (Bef /d)' do kon-
ca 2023 roku. Do korica 2024 r. zdolnos¢ ta wzrosnie
o kolejne 1,5 Bef/d, co daje tacznie 6,8 Bef/d nowych
zdolnosci regazyfikacyjnych LNG dodanych w regio-
nie (34% wzrostu) w poréwnaniu z 2021 1. [...]Eksport
brutto amerykanskiego LNG wzrosnie w 2023 r. do
12,3 Bef dziennie, z 10,8 Bef w2022 1.1 9,8 Bef w 2021 1.
[..ISpodziewamy sie, ze zapasy w grudniu i styczniu
przewyzszg piecioletnig $rednia, napedzang sezono-
wym spadkiem produkcji gazu ziemnego, rosngcym
zapotrzebowaniem na ogrzewanie pomieszczen
iwzrostem eksportu LNG, ktére w duzej mierze wyni-
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kajg z powrotu Freeport LNG” - czytamy w prognozie
w odniesieniu do obiektu w Teksasie, ktéry zostat
zamkniety po pozarze w czerwcu. ,[...] Chociaz jakie-
kolwiek opdznienie w powrocie Freeport LNG moze
przyczynic sie do pewnej presji cenowej w najblizszym
czasie, czynniki te prawdopodobnie ograniczg presje
cenowy tej zimy, a mozliwos¢ skokéw cen i zmien-
nosci w przypadku ekstremalnie zimnej pogody jest
wysoka” —wskazuje powyzszy raport. ,,Skoki cen mogg
wptynaé zaréwno na Henry Hub, jak i regionalne
centra cenowe, szczegdlnie w Nowej Anglii. Skoki cen
bedg miaty ograniczony wptyw na detaliczne ceny
gazu ziemnego tej zimy, poniewaz zazwyczaj wystepuje
opdznienie miedzy zmianami cen hurtowych i deta-
licznych gazu ziemnego”. Srednia cena Henry Hub

EUROPEJSKI | POLSKI RYNEK GAZU
ZIEMNEGO- PERSPEKTYWA KILKULETNIA

SRAAS
/o i.,

Z uwagi na duze zapetnienie magazyndw gazu
ziemnego, spadek konsumpcji wymuszony wysokimi
cenami oraz ograniczenia naktadane przez rzady
krajow czfonkowskich UE, sezon grzewczy 2022/23
powinien mina¢ w Europie bez wiekszych problemdw
(zaktadajac brak ekstremalnie niskich temperatur).

W Polsce w roku 2022 spodziewane jest zmniejszenie konsumpcji

gazu ziemnego: z 20 mld m3 w roku 2021 do ok. 17 mid m?.
Jesli w roku 2023 nie nastapi powrdt rosyjskich dostaw gazu
ziemnego to rynek polski i europejski znajdzie sie w bardzo

trudnej sytuacji. Tylko znaczne zmniejszenie konsumpcji pozwali

na napetnienie magazyndw przed sezonem zimowym.
2024 bedzie rokiem przetomowym, w ktérym coraz wieksze
znaczenie zyska ograniczenie zuzycia paliw kopalnych

w energetyce (pojawia sie juz skumulowane efekty
obserwowanej juz dzi§ szybszej ekspansji OZE, odchodzenia
od paliw kopalnych i wzrostu efektywnosci energetycznej).
Moze by¢ trudny dla rynku gazu ziemnego, ale powinnismy

obserwowal pozytywne zjawiska (nalezy sie rowniez spodziewaé

powrotu dostaw rosyjskich, a dla Polski duzg role moze
odgrywac gaz z Ukrainy — w sytuacji powrotu wydobycia i

zmniejszonego popytu ze zniszczonego przemystu ukrainskiego).

Od roku 2025 nalezy spodziewac sie stabilizacji na
rynku gazu ziemnego, zribwnowazenia popytu i podazy
i powrotu do ,rozsgdnego” poziomu cen.

:0 kierunekchemia.pl
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w2022 r. mawynies¢ 6,49 USD za MMBtu, spadajac do
5,46 USD za MMBtu w 2023 r. ,Ze wzgledu na wyzsze
niz oczekiwano poziomy magazynowania w okresie
zimowym, nasza prognozowana cena spotowa gazu
ziemnego w Henry Hub wynosi $rednio okoto 6 USD
za MMBtu w czwartym kwartale i pierwszym kwartale
2023 ., czyli o ponad 1 USD/MMBtu mniej niz progno-
zowalis$my w pazdzierniku” - czytamy w komunikacie
EIA. Raport przewiduje, Ze ceny gazu ziemnego spadng
po styczniu, poniewaz deficyt zapaséw do piecioletniej
sredniej maleje.

Szeroko zakrojone plany budowy europejskich
terminali regazyfikacyjnych LNG, w tym FSRU, do
pewnego stopnia pozwolg Europie (UE) na zmniejsze-
nie problemu braku dostaw rosyjskiego gazu, jednak
zastgpienie 60-100 mld m® dostawami z innych kie-
runkow jest w krotkim terminie niemozliwe.

Wnajblizszych latach nalezy spodziewac sie kilku
konsekwencji na europejskim i polskim rynku gazu
ziemnego — patrz ramka.

Tekst przyjety w redakcji do druku 15 grudnia 2022 .

Przypisy

! Zaktualizowana i poszerzona wersja artykulu tego sa-
mego autora ,Perspektywy dla pltywajacych terminali
regazyfikacyjnych LNG.” Energetyka Cieplna [ Zawodowa
4/2022 str. 120-124.

¢ Projektowana maksymalna zdolnos¢ wysytkowa paliwa
gazowego, powstatego z odparowanego/regazyfikowane-
g0 LNG, wcisle okreslonej temperaturze i ciSnieniu - tzw.
warunkach normalnych (N) w terminalu w Swinoujs’ciu
wynosi 656 tys. Nm®/h, maksymalna zdolno$é wysytkowa
pojegorozbudowie mawzrosngé¢ do 984 tys. Nm®/h. (ok. 24
mln m?/d). Maksymalna zdolnos¢ wysytkowa (ogranicze-
nia infrastruktury odbierajacej na nabrzezu) terminalu
w Klajpedzie wynosi obecnie ok. 428 tys. Nm?®/h. (ok. 10
mln m®/d). (Dane ze stron internetowych terminali Pol-
skie LNG S.A. http://www.polskielng.pl i KLAIPEDOS NAFTA
S.C. http://www.sgd.lt/; https://www.kn.lt/uploads/files/
dir188/dir9/6_0.php oraz http://www.gaz-system.pl/)

3 Sikora A., Sikora M., ,Perspektywy dla ptywajacych

terminali skraplajacych LNG” https:/www.cire.pl/

item,207027,13,0,0,0,0,0,perspektywy-dla-plywajacych-

-terminali-skraplajacych-lng.html, takze Biznes Alert:

https://biznesalert.pl/sikora-pgnig-Ing-gaz-ziemny-pol-

ska-europa-dania-niemcy-baltic-pipe-unia-europejska-

-energetyka/

https://www.eemsenergyterminal.nl/en

5 https://deutsche-regas.de/

8 https://www.gaz-system.pl/pl/system-przesylowy/inwe-
stycje/terminal-fsru.html

" Por. wypowiedZ minister Anny Moskwy takze dla PAP 6
czerwca 2022 r.

8 Koszty operacyjne sg zwykle wyzsze w przypadku FSRU,
ale catkowite wydatki kapitatlowe moga by¢ nawet o po-
towe mniejsze niz w przypadku terminalu na ladzie. FSRU
mozna zbudowaé¢ od podstaw lub przerobi¢ ze starego
zbiornikowca LNG. Czas trwania budowy jest rowniez
znacznie krotszy niz w przypadku terminala na ladzie,
nawet do 50% przy nowej inwestycji, a znacznie nizszy,
jesli FSRU to konwersja zbiornikowca LNG.

9 Budowa Gulf Gateway na morzu rozpoczeta sie w sierpniu
2004 1., a zostata zakonczona w lutym 2005 r., kosztem
okoto 70 mln USD. Pierwsza dostawa LNG nastgpita 17
marca 2005 r. z pierwszego na swiecie FSRU Excelsior.
Gulf Gateway dziatat w Zatoce Meksykanskiej nawet pod-
czas huraganow Katrinailke. Terminal zostat zamkniegty

:0 kierunekchemia.pl

w 2011 1., ze wzgledu na zmiane réwnowagi popytu i po-
dazy w Stanach Zjednoczonych w wyniku rewolucji gazu
tupkowego. Elementy terminala zostaty dostosowane do
uzytku w innych podobnych terminalach. https:/www.
federalregister.gov/documents/2013/08/14/2013-19687/
gulf-gateway-deepwater-port-decommissioning-and-
-license-termination oraz http://abarrelfull. wikidot.com/
gulf-gateway-deepwater-port-Ing-terminal
https://iea.blob.corewindows.net/assets/c7e74868-30fd-
-440c-a616-488215894356/GasMarketReport%2CQ3-2022.
pdf

Sikora A., Sikora M. ,Polska importuje coraz wigecej LNG
(ANALIZA)” BIZNES ALERT: http://biznesalert.pl/sikora-
-polska-importuje-coraz-wiecej-Ing-analiza/ takze pod
innym tytutem w CIRE: ,LNG w pierwszym kwartale 2019
r” https://www.cire.pl/item,178478,13.html?utm_sour-
ce=newsletter&utm_campaign=newsletter&utm_me-
dium=link&apu=21600Sikora A., Sikora M., ,Rosyjskie
LNG” CIRE https://www.cire.pl/item,179032,2,0,0,0,0,0,ro-
syjskie-Ing--.html takze na Biznes Alert http://biznesa-
lert.pl/ise-sikora-rosyjskie-Ing-analiza/

Wedtug EemsEnergyTerminal, terminal LNG otrzymat
w listopadzie 2022 juz swoj dziesiaty statek LNG, w przy-
blizeniu réowny 1 mld m® gazu ziemnego. Shell zarezerwo-
wat 4 mld m®, a CEZ 3 mld m® calkowitej przepustowosci
terminalu w Eemshaven. Francuski Engie zabezpieczyt
pozostate 1mld m® mocy. Szkoda, ze Czesi nie mogli zrobic
tego w Polsce. Przyp. wlasny
https://www.grtgaz.com/en/medias/news/french-autho-
rities-approve-project-floating-Ing-terminal-havre
Opracowano na podstawie: ,The LNG industry GIIGNL
Annual Report May 2022”; “Retail LNG Handbook & The
Role of LNG Import Terminals -2015”; “IGU World LNG
Report 2022”; WWW.IEA.ORG

IGU World LNG Report 2020. https://www.igu.org/app/
uploads-wp/2020/04/2020-World-LNG-Report.pdf

Por.: Sikora A., Sikora M., ,Polskie LNG — w pierwszym
kwartale 2022 roku”, CIRE, 4.04.2022 https://www.cire.
pl/artykuly/opinie/polskie-Ing-w-pierwszym-kwartale-
-2022-r?utm_source=newsletter Takze Biznes Alert: ht-
tps://biznesalert.pl/ise-polskie-lng-w-pierwszym-kwar-
tale-2022-roku-analiza/; Sikora A. ,Polskie LNG — w dru-
gim kwartale 2022 roku”, CIRE, 4.07.2022 https://www.cire.
pl/artykuly/opinie/polskie-Ing-w-drugim-kwartale-2022
Takze Biznes Alert: pt.” Europa moze nie by¢ gotowa na
tegoroczng zime przez niedobory gazu (ANALIZA)” https://
biznesalert.pl/europa-gaz-niedobory-niemcy-francja-
-austra-wlochy-ukraina-energetyka/

Sikora A., ,Polskie LNG w trzecim kwartale 2022”; CIRE
03/10/2022 r. https://www.cire.pl/artykuly/opinie/pol-
skie-Ing-w-trzecim-kwartale-2022- ; takze Biznes Alert:
https://biznesalert.pl/europa-sezon-grzewczy-Ing-ener-
getyka-gaz/
https://www.eia.gov/naturalgas/weekly/archivenew_
ngwu/2022/12_01/

Uwaga: 5,3 Bef/d = 151 mIn m®/d co daje ok. 55 mld m?%/r.;
6,8 Bef/d = 194 mIn m®/r co daje ok. 71 mld m®/r
Projektowana maksymalna zdolno$é wysytkowa paliwa
gazowego, powstatego z odparowanego/regazyfikowane-
go LNG, w $cisle okreslonej temperaturze i ciSnieniu - tzw.
warunkach normalnych (N) w terminalu w Swinoujsciu,
wynosi 656 tys. Nm?/h. Maksymalna zdolnos$¢ wysytkowa
pojegorozbudowie mawzrosnac do 984 tys. Nm®/h. (ok. 24
mln m?/d). Maksymalna zdolno$¢ wysytkowa (ogranicze-
nia infrastruktury odbierajacej na nabrzezu) terminalu
w Klajpedzie wynosi obecnie ok. 428 tys. Nm %h. (ok. 10
mln m? /d). (Dane ze stron internetowych terminali Pol-
skie LNG S.A. http://www.polskielng.pli KLAIPEDOS NAFTA
S.C. http://www.sgd.lt/; https://www.kn.lt/uploads/files/
dir188/dir9/6_0.php oraz http://www.gaz-system.pl/)
https://www.gaz-system.pl/pl/dla-mediow/komunikaty-
-prasowe/archiwum/gaz-system-podpisal-list-intencyj-
ny-w-sprawie-realizacji-programu-budowy-plywajace-
go-terminalu-Ing-fsru-w-zatoce-gdanskiej.html B

CHEMIA PRZEMYSEOWA 1/2023 109



PALIWA

TECHNOLOGIE
WZBOGACANIA

BIOGAZU

Ewa Neczaj, Anna Grosser

IN SITU

Wydziat Infrastruktury i Srodowiska, Katedra Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii,

Politechnika Czestochowska

W ubieglym roku Komisja Europejska ogtosita nowy plan energetyczno-
-klimatyczny REPowerEU, ktory zaktada do roku 2030 wzrost produkciji
biometanu w Unii Europejskiej do poziomu 35 mid m?3. Do uzyskania
produktu o wysokiej zawartosci metanu, biogaz musi zosta¢ poddany
procesom wzbogacania/uszlachetniania [1].

ciggu najblizszych lat planowana jest

budowa okoto 5 tys. nowych instalacji do

wytwarzania biometanu oraz moderniza-
cja istniejgcych biogazowni poprzez wprowadzanie
modutéw metanizujgcych. Biogaz produkowany
w konwencjonalnych biogazowniach na drodze
fermentacji metanowej stanowi mieszanine gazow,
w ktorej najwigkszy udziat ma CH, (40-60%) oraz
CO, (40-60%). Ponadto zawiera $ladowe ilosci takich
zanieczyszczen jak H,S (0,1-3%), H,0, NH,, N,, CO, O,,
lotne zwigzki organiczne weglowodory i siloksany.
W celu uzyskania produktu, ktérego parametry bedg
zblizone do wysokometanowego gazu ziemnego,
biogaz musi zostaé¢ poddany procesom wzbogacania/
uszlachetniania [1].

Metody uszlachetniania biogazu
Technologie wzbogacania/uszlachetniania biogazu
mozna podzieli¢ na in situi ex situ. Do technologii ex situ

zaliczamy m.in. absorpcje wodna (ptuczka wodna),
absorpcje fizyczng przy zastosowaniu rozpuszczalni-
kow organicznych, absorpcje chemiczna, adsorpcje,
separacje membranowsg (rys. 1). Ponadto wykorzystuje
sie metody biologiczne oraz separacje kriogeniczna.
Rozwigzania ex situ sg szeroko wdrazane w du-
zych biogazowniach (5000 > Q > 500 m?® biogazu/
dzien) [2,3]. Wymagaja one dodatkowego wyposa-
zenia i uwazane sg za drogie. Uznaje sie za ekono-
micznie uzasadnione stosowanie technologii ex situ
do wzbogacania biogazu w instalacjach, w ktorych
produkcja biogazu na dobe przekracza 2400 m®. Dla
mniejszych biogazowni tego rodzaju rozwigzania
sg nieoptacalne [3,4]. Technologie in situ obejmujg
procesy bazujgce na dozowaniu H, do bioreaktora
[5], wysokocisnieniowg fermentacje beztlenowa (ang.
high pressure anaerobic digestion — HPAD), systemy
bioelektrochemiczne (BES) oraz procesy, w ktorych
wykorzystuje sie réznego rodzaju dodatki (np. popiot,
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NAJWIEKSZE WYZWANIA
TECHNOLOGII IN SITU

* optymalizacja pH - w wyniku usuniecia
wodoroweglanu, ktéry jest kluczowym
czynnikiem buforujgcym procesu,
dochodzi do wzrostu pH, co moze
prowadzi¢ do inhibicji metanogenezy;

* optymalizacja procesu witaczania H,
do reaktora w sposdb ograniczajacy
spadek pH na skutek akumulaciji
lotnych kwasoéw ttuszczowych;

¢ kontrola transferu masy H,

w uktadzie gaz-ciecz.

:0 kierunekchemia.pl

RYS. 1
Wybrane
technologie
wzbogacania
biogazu ex situ

[

biowegiel, zelazo) [6,7]. Wzrost zainteresowania tymi
technologiami w ostatnich latach wynika z faktu, ze
mamy w nich do czynienia z wychwytywaniem CO,
i jego przeksztalcaniem w nowe produkty, co prze-
ktada sie na obnizenie sladu weglowego [8].

Przyktady technologii wzbogacania biogazu
in situ
Idea wzbogacania in situ polega na integracji pro-

ces6w generacjiioczyszczania biogazu wjednym reak-
torze. Najczesciej stosowang metodg jest technologia
z zewnetrznym dozowaniem wodoru (rys. 2). Proces
zuzyciemwodoru opiera si¢ na konwersji H,iCO, do CH,
na drodze metanogenezy hydrogenotroficznej (HM).
Ocenia sie, ze wiekszo$¢ metanu (do 70%) powstaje na
drodze metanogenezy acetoklastycznej (AM). Analizu-
jac te dwa gléwne szlaki metanogenezy (réwnania1i 2)
nalezy podkresli¢, ze szlak HM jest termodynamicznie
bardziej korzystny od szlaku AM [6,8,10].

AM: CH,CO0 +H,0~CH, +HCO, (AGo=-31kJ) ()

HM: 4H, + CO,~ CH, + 2H,0 (AGo = -131kJ) (2)

Rozwigzanie to charakteryzuje sie prostota

obstugi oraz niskimi kosztami eksploatacyjnymi,
szczegdlnie w przypadku, kiedy wykorzystywane
saq bioodpady, a do elektrolizy wody i generowania
wodoru stosuje sie technologie bazujgce na 0ZE
(energia wiatru, fotowoltaika itp.) [2]. W optymalnych
warunkach, na drodze konwersji chemosyntetycznej
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Uszlachetnianie
biogazu

zwykorzystaniem H,, mozliwy jest odzysk metanu na
poziomie nawet 99%.

W omawianym procesie in situ wodor nie tylko re-
guluje proces metanogenzy, ale moze réwniez wptywaé
na procesy homoacetogenezy oraz utleniania lotnych
kwasdw ttuszczowych. Wynika to z faktu, ze fermenta-
cja metanowa wymaga niskiego cisnienia parcjalnego
tego gazu. Bakterie acetogenne zyja w Scistej symbiozie
zinnymi gatunkami bakterii, miedzy ktérymi dochodzi
do miedzygatunkowego transferu wodoru. W przy-
padku niewystarczajgcej podazy wodoru ma miejsce
niekompletna konwersja CO, do CH,, natomiast przy
nadmiarze moze wzrosngéjego stezenie w biogazie. Aby
proces mdgt zaj$¢ poprawnie, zaleca sig, aby iloraz H,/
CO, wynosit 41, co odpowiada stosunkowi stechiome-
trycznemu reakcji biokonwersji wodoru do metanu [6].

Zjawisko niekorzystnego wzrostu pH mozna
ograniczy¢ stosujac odpowiednie reagenty chemicz-
ne lub poprzez prowadzenie procesu kofermentacji
z substratami o niskim pH.

Przyjmuje sie, ze graniczny poziom pH dla
fermentacji metanowej wynosi 8,5, natomiast za
optymalny uwaza sie zakres zawarty w przedziale
od 6,6 do 7,8 [11]. Przyktadowo wspdlna fermentacja
obornika i serwatki pozwala na utrzymanie pH na
optymalnym poziomie w procesie uszlachetnianiem
biogazu in situ. Kolejnym problemem wzbogacania
biogazu metodg in situ jest niska rozpuszczalnosé
wodoru w fazie ciektej. W celu jego minimalizacji
stosuje sie m.in. zwiekszenie intensywnosci mie-
szania, recyrkulacje cieczy, wprowadzenie urzadzen
dyfuzyjnych zmniejszajgcych wielkosé pecherzykow
gazu. Uzywane rozwigzania umozliwiajg wydtuze-
nie kontaktu fazy gazowej z ciekls, co prowadzi do
zwigkszenia dostgpnosci H, dla mikroorganizméw [1].

z dozowaniem
wodoru [8,10]
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Problem zwigzany z niska rozpuszczalnosciag wo-
doru w fazie ciektej mozna przezwyciezy¢ poprzez
wprowadzenie recyrkulacji cieczy, zwigkszajac inten-
sywnos$¢ mieszania, zastosowanie urzadzen dyfuzyj-
nych, minimalizujgc wielkos¢ pecherzykéw gazu lub
uzywajgc materiatow uszczelniajgcych. Rozwigzania te
umozliwiajg wydtuzenie kontaktu fazy gazowe;j z cieklty
i tym samym zwigkszajg dostgpnos¢ H, dla mikro-
organizmoéw [8,12]. Natomiast zwigkszenie transferu
masy wodoru mozna uzyskac¢ poprzez zastosowanie
proceséw membranowych, np. prézniowg membrane
odgazowujgca czy tez moduty ,hollow fiber”. W celu
ograniczenia niekorzystnego zjawiska wzrostu stezenia
lotnych kwasdéw thuszezowych wodor jest wprowadzany
do reaktora w sposéb umiarkowany i stosowane sg
rézne zrodta materiatu zaszczepiajacego (inoculum).

Proces wzbogacania biogazu z dodatkiem wodoru
moze by¢ realizowany w klasycznych reaktorach z pet-
nym wymieszaniem (CSTR), reaktorach UASB czy tez
stosujac technologie nanopecherzykowa (ang. nano
bubble — NB). W metodzie NB generowane sg pecherzyki
gazu o $rednicy od 50 do 200 nm, ktére charakteryzujq
sie lepszg rozpuszczalnoscig, niska wypornoscig oraz
wysokim ujemnym potencjatem zeta i wysokim tadun-
kiem powierzchniowym. Wiekszos$¢ badan dotyczacych
wzbogacania biogazu z dodatkiem H, realizowana jest
przy niskim obcigZeniu reaktora tadunkiem zanie-
czyszczen organicznych, z zastosowaniem inokulum
w postaci osadu zawieszonego. Jednak, jak pokazujg
liczne doniesienia naukowe, reaktory, w ktérych wy-
korzystuje sie osad granulowany, charakteryzuja sie
wyzszg efektywnoscia w poréwnaniu do klasycznych
uktadéw z biomasg zawieszong [6,8].

Aktualnie technologie wzbogacania in situ
z dodatkiem H, wydajq si¢ mie¢ mniejszy potencjat
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rynkowy w poréwnaniu do metod ex situ, przede
wszystkim z uwagi na istniejgce problemy z utrzy-
maniem stabilnosci procesu realizowanego wjednym
reaktorze. Niemniej caty czas zwieksza sie liczba
badan eksperymentalnych, nakierowanych na zna-
lezienie optymalnej konfiguracji reaktora oraz dobor
najkorzystniejszych parametréw operacyjnych [1].

Proces wysokocis$nieniowej fermentacji
beztlenowej

Proces wzbogacania biogazu moze by¢ réwniez re-
alizowany w procesie wysokocisnieniowej fermentacji
beztlenowej (HPAD), w ktorej udaje sie uzyskac ste-
zenie metanu w biogazie powyzej 88%. Z technologia
HPAD mamy do czynienia przy integracji procesu wy-
twarzania biogazu oraz jego wzbogacania i sprezania
wjednym reaktorze. Zasada jej dziatania opiera sieg na
prawie Henry’ego, zgodnie z ktérym CO, rozpuszcza sig
lepiej niz CH, w fazie ciektej przy wzroscie ci$nienia.
Stata Henry’ego dla CH,, CO,, H,S i NH, wynosi odpo-
wiednio 0,016, 0,318, 1,15 i 620 mol/L/MPa (STP, 0°C
i1atm). Ponadto lepszy kontakt migdzy CO, a meta-
nogenami moze réwniez zwigkszy¢ wchtanianie CO,
przez metanogeny. W rezultacie zawarto$¢ CH, w gazie
wylotowym wzrasta w warunkach podwyzszonego
ci$nienia. Rozwdj technologii HPAD oferuje pewne
wyrazne korzysci wzakresie uszlachetniania biogazu.
Jednak niskie pH spowodowane rozpuszczonym CO,
jest nadal znaczacym waskim gardlem dla szerokiej
dystrybucji tej techniki. Konwersja rozpuszczonego
CO,w CH, moze by¢ idealng alternatywg dla rozwigzan
technologicznych nakierowanych nazmniejszenie glo-
balnej emisji CO,. Pomimo aktualnych ograniczen sza-
cuje sie, ze wdrozenie technologii HPAD zmniejszytoby
o okoto 20% naktady inwestycyjne w poréwnaniu do
klasycznej fermentacji metanowej ze wzbogacaniem
biogazu metodg ex situ [6].

System bioelektorchemiczy

Kolejnym przyktadem technologii in situ jest
system bioelektorchemiczy BES. Do gtéwnych zalet
tej technologii mozemy zaliczyé realizacje proce-
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su w niskich temperaturach, braku koniecznosci
napowietrzania oraz generowanie mniejszej ilosci
osadéw sciekowych. Na ,bioanodzie” zachodzi reakcja
utleniania, natomiast na ,biokatodzie” ma miejsce
redukcja CO, do CH, w procesie nazywanym elektro-
metanogeneza. Aktualnie ta technologia jest na etapie
laboratoryjnych prac doswiadczalnych. Do gtéwnych
wyzwan, przed ktorymi stojg naukowcy, nalezy przede
wszystkim konieczno$é poprawy efektywnosci proce-
su (praca przy duzej gestosci pradu) [6,13].

Do wzbogacania biogazu metodami in situ moga
by¢ stosowane dodatki, takie jak: popioty, biowegiel
oraz jony metali. Na przyktad popiot ze spalania sta-
tych odpadéw komunalnych jest uwazany za kataliza-
tor fermentacji metanowej i wptywa na zwiekszenie
produkcji biogazu. Wynika to z faktu, ze zawiera duze
ilosci pierwiastkow sladowych, takich jak Zn, Ni, Fe
i in. Pierwiastki sladowe z popiotu sg niezbednymi
sktadnikami enzymow i ko-faktorow w produkeji CH,.
Ponadto wysokie stezenie tlenkéw metali (Ca0, Mg0O
itp.) zwieksza pojemnosé buforows, przez co sku-
tecznie zapobiega gromadzeniu sie lotnych kwasow
ttuszczowych i zapewnia odpowiednie srodowisko
dla rozwoju metanogenow [6].

*kk

W poréwnaniu do technologii ex situ stosowanych
od dawna na duzg skale, technologie in situ sg raczej na
etapie prac badawczo-rozwojowych o réznym stopniu
gotowosci technologicznej (TRL). Doniesien na temat
wdrazania tych rozwigzan w skali technicznej wcigz
jestniewiele. Najstarszg udokumentowana instalacja
wzbogacania biogazu metoda in situ jest technologia
uruchomionaw Szwecji (rys. 3). W metodzie tej CO, jest
usuwany z fazy medium fermentacyjnego w kolumnie
desorpcyjnej, do ktorej wttaczane jest powietrze.
Medium pozbawione CO, jest recyrkulowane do bio-
reaktora. Dziatanie to umozliwia uzyskanie stezenia
metanu w biogazie do 95%, przy 2% stratach [14].

Prace zrealizowano w ramach BS/PB-400-301/23

Literatura dostepna w redakcji ®

RYS. 3

Schemat
technologiczny
pierwszej
komercyjnej
instalacji
wzbogacania
biogazu metoda
in-situ
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ZBUDUJMY NOWY
RYNEK ENERGII

dr inz. Andrzej Sikora

Instytut Studidéw Energetycznych Sp. z 0.0. w Warszawie

Poniewaz do$¢ naturalnie ,chcemy, by wszystko pozostato tak, jak jest, [...]
wiec [...] wszystko sie musi zmieni¢”. Popatrzmy filozoficznie na nowa
energetyke bez paliw kopalnych, ktérych era odchodzi bezpowrotnie. Na
nowg technologie, na dostep do... (ciggle nie wiemy czego)? Moze bedzie
to jednak fuzja jgdrowa? Dlatego nie wolno i$¢ drogg ,jakos to bedzie”.

(najlepiej deuteru i trytu - izotopy wodoru) sg
poddawane dziataniu ekstremalnego ciepta
o temperaturze co najmniej 100 mIn °C, co prowadzi
do ich tgczenia w nowy, wiekszy atom (hel), wydzie-
lajgcy ogromne ilosci energii. 13 grudnia 2022 r.
oficjalnie potwierdzono, Ze pierwszy raz w historii

Fuzja jadrowa zachodzi, gdy jadra dwéch atomow

ludzkosciw kalifornijskim Narodowym Laboratorium
Lawrence’aw Livermore w sterowanym procesie kilka
dni wezesniej udato sie uzyskac 2,5 MJ energii, zuzy-
wajac do zasilania laseréow 2,1 MJ, co oznacza (w skali
laboratoryjnej, podkreslam) zysk energetyczny na
poziomie 20%. To przetom, gdyz fuzja jadrowa nie
emituje dwutlenku wegla, nie wytwarza dtugotrwa-
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tych odpadow radioaktywnych, a mata filizanka pali-
wa wodorowego moze teoretycznie zasilié¢ w energie
caty dom przez setki lat. To przetom, ktéry konczy
epoke wegla i weglowodordw. I ta zmiana nastgpi
gwattownie, tak jak smartfon wypart telefon.

Czekamy na lepsze czasy

24 lutego bytby zwyklym dniem. Ale kiedy pisze
ten tekst w potowie grudnia, konca tej wojny nie
widac. Wojna z Rosja w Ukrainie ma globalne konse-
kwencje. Walczg tam ze sobg swiatowe mocarstwa
chcge nanowo (inaczej? czy lepiej?) ustanowic porza-
dek. Pytanie zasadnicze brzmi: czy ludzkos$é chciata
nowego porzgdku? A moze sie podporzadkowuje,
nawet o tym nie wiedzac? Czy ja tego chciatem?

»Jesli chcemy, by wszystko pozostato tak, jak
jest, wszystko sie musi zmienié¢”'. Bo wojna (moze
jeszcze podswiadomie) powoduje, Ze pojawiajg sie
nowe oczekiwania. Czekamy lepszych, ,normalnych”
czasow, czekamy na brak inflacji, czekamy na niskie
ceny energii, ale czy mamy swiadomosé, ze czeka-
my — spodziewamy sie podswiadomie - cywilizacji
energetycznej Ziemian bazujgcej na energii, ktorej
juz dzis doswiadczamy? Ktdrejjeszcze nie rozumiemy,
ale juz mamy narzedzia, aby jg zmierzy¢ i powoli za-
przac w kierat naszego swiata — tak, aby samemu, bez
wysitku wiekszego niz zatankowanie samochodu lub
skorzystanie z mikrofali, lodowki, by¢ niezaleznym
i bezpiecznym energetycznie?

W moim rozumieniu zwigzane jest to z nowym
paradygmatem dziatania energetyki opartej o dane
oraz aktywne dziatania wielu interesariuszy ra-
zem - kazdego, najmniejszego nawet prosumenta,
ktory musi mieé prawo by¢ tak samo w tym kontek-
$cie postrzegany jak wtasciciel elektrowni jadrowej
(matej czy duzej). Trudna do przecenienia jest w tym
procesie warto$¢ danych, jakos$¢ ich obrobki i prze-
kazywania wartosci. Dane to tak naprawde pochodna
pieniedzy generowanych w energetyce. Dlaczego
wiec tych strumieni danych (surowce/energia/
magazyn/dystrybucja) nie traktowac jak traktuje
sie wlasnie finansowy instrument pochodny i daé
do nich dostep, tak jak kazdy ma dostep do gietdy,
kupna akcji czy nawet spekulacji walutami, ztotem?
Inie da¢ dostepu do ich gwarantowanego rozliczania
kazdemu interesariuszowi? Tak jak dawalismy przy-
zwolenie budujgcym sie Chinom, putinowskiej Rosji,
oligarchicznej Ukrainie, pragmatycznym Niemcom,
zbiurokratyzowanej Brukseli, NATO czy firmom ame-
rykanskim wspieranym kazdorazowo przez lobby-
stow, Kapitolirzgd amerykanski. Oni — obrazoburczo
zapisani wjednym zdaniu - takie przyzwolenie majg.
W energetyce musimy odwrocic ten porzgdek i kazdy
wytwdrca czy ,magazynier” energii musi miec takie
same prawa dostepu/dystrybucji/tworzenia jak ma
uzytkownik smartfona przypiety do internetu.

Stowa - wytrychy dla naszego swiata, ktory jest
maty i kruchy - podrzuca nam kolejna polska noblist-
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ka Olga Tokarczuk? swiat ,[..] bardzo sie skurczyt
w ciggu poprzedniego wieku. [...] Cztowiek chyba po
raz pierwszy w swej historii przezywa te dominujgca
skonczonosc¢ swiata. [...] Kiedys$ swiat byt wielki i nie
do objecia wyobraznig - teraz wyobraznia nie jest
nam potrzebna, teraz mamy wszystko na wyciggnie-
cie reki po smartfona. [...] Dla naszych pieciu zmystow
swiat stat sie — powtdrzmy — maly. [...] Ale nieskon-
czono$¢ wdarta sie to Swiata homo consumens, kiedy
ow swiat zaczat przypominac sezam. [...]. Okazuje sie,
ze jestesmy bytem raczej zbiorowym niz indywidual-
nym, bardziej republikg wielu réznych organizmow
niz monolitem, hierarchicznie ustrukturyzowana
monarchig [...]".

Wystawmy gtowe poza sfere dotychczasowego
Swiata

Chyba jeszcze nigdy w historii dystanse miedzy
generacjami nie byly az tak duze. Mysle o gtebokich
przepasciach miedzy pokoleniami — determinowa-
nych przez rozwdj sztucznej inteligencji i lawinowe
zmiany w dostepie do informacji. Jak wida¢ nawet
eksperci nabrali wody w usta, nie chcac przyznaé,
ze jestesmy niczym dzisiejsi meteorolodzy, wskutek
zawirowan klimatycznych nie potrafig juz przewi-
dzie¢ pogody.

[...] Spostponowali$my wiedze ogdlng i zatracili-
smy gdzies zmyst catosciowej percepcji. Odeszli Ci,
jak Stanistaw Lem zdolni uchwyci¢ powinowactwa
wiedzy z dziedzin na pozor od siebie odleglych, Ci
ktorzy potrafili wystawié¢ glowe poza sfere uzgod-
nionego porzadku”.

Olga Tokarczuk pisze dalej, a ja mam za nig nie-
$miatg prosbe:

»[.] Stworzmy biblioteke nowych pojeé. Wy-
pelnijmy je trescig eks-centryczng, takich, o ktorej
centrum nie styszato, albo nie chce dopusci¢ do ich
stuchania. Dzi$ nam brakuje stéw na opisanie tego
co nas czeka. Potrzebujemy nowych map i odwagi
i humoru wedrowca. Musimy wystawic¢ glowy poza
sfere dotychczasowego swiata — poza znany nam ho-
ryzont. Jak Krzysztof Kolumb. [...] Nie dajmy sie zwiesé
ztudzeniu, iz obecnosé elektrycznosci, silniczkow [...],
turbin, wiatrakow, wodoru, [..] daje nam znaki, Ze
mozemy postrzegaé ten swiat jako wtasny i DOBRZE
ZNANY! To tylko jakas forma iluzji”.

Tak wtasnie. Wystawmy gtowe poza sfere uzgod-
nionego porzadku i zbudujmy nasz rynek energii na
nowo. Pewnie jeszcze chwile bedziemy mieé¢ pan-
stwowe, znacjonalizowane ,wielkie przedsiebiorstwa
energetyczne”. Tak jak miat byé jeden komputer,
najwyzej kilka ,duzych maszyn liczagcych”. Ten nowy
paradygmat, ktéry przychodzi — dzieki nowej, lokalnej
technologii wytwarzania i magazynowania energii,
odmienia nasze potrzeby wolnosci energetycznej,
tak jak internet, telefonia komdérkowa, laptop czy
smartfon odmienily Ziemian. Terazjuz nie rzad, Unia,
nie panstwa, ale kazdy musi by¢ odpowiedzialny za
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swoje bezpieczenstwo energetyczne, za magazyn
energii (dzis to PEENY BAK, pelet w piwnicy), za do-
stawe energii sgsiadowi, kiedy mu brakuje (A NIE DO
SIECI?!!). To sie da zrobi¢ — wezmy przyktad ze Steva
Jobsa, kiedy teznie dato sie zrobi¢ wzmiankowanego
wyzej smartfona! Czy z tworcow telefonii komor-
kowej, ktorych wysmiewano, ze telefony wielkosci
walizki, ze brak zasiegu, ze nikt nie wybuduje tyle
masztow do transmisji sygnatu, komputer w kaz-
dym domu to byta mrzonka.

29

Wystawmy gtowe poza sfere uzgodnionego
porzadku i zZbudujmy nasz rynek energii na nowo

Dziatanie energetyki bazujacej na danych

Aby da¢ impuls technologiczny dopuszczajgcy
na rownych prawach kazdego wytworce, trzeba na
nogi postawic¢ kwestie rozliczenia za wytworzong/
zmagazynowana/wykorzystang energie. I musimy
natychmiast stworzy¢ Apke/Modut - ,PROGRAM ZIE-
LONA ENERGIA”, realizujgcy automatyczne certyfi-
kowanie pochodzenia energii (TAK - TEZ ZIELONYCH
GAZOW) oraz jej tokenizacje. Dlatego cyfryzacja — bo
w moim przekonaniu $wiat jest digitalny, cyfrowy,
ekspotencjalnie impulsowy, a nie liniowy, mimo ze
sie nam tak wydaje.

Kluczowe jest nowe podejscie do samych da-
nych, czyli ich interoperacyjnos¢, bezpieczenstwo
oraz unikanie ,vendor lock-in” zaréwno dla tych
danych, jakidla klientéw. Zwigzane jest to z drugim,
nowym paradygmatem dziatania energetyki opartej
o dane oraz aktywne dziatania wielu interesariuszy
razem — kazdego, najmniejszego nawet prosumenta,
ktéry musi mie¢ prawo byé tak samo w tym kontek-
$cie postrzegany jak wtadciciel elektrownijadrowe;j
(nie ma znaczenia: matej czy duzej). Trudna do
przecenienia jest w tym procesie wartos¢ danych,
jakos¢ ich obrébki i przekazywania wartosci. Dane
to tak naprawde pochodna pieniedzy generowa-
nych w energetyce. Dlaczego wiec tych strumieni
danych (surowce/energia/magazyn/dystrybucja)
nie traktowad, jak traktuje sie wlasnie finansowy
instrument pochodny i da¢ do nich dostep, tak jak
kazdy ma dostep do gietdy, kupna akcji czy nawet
spekulacji walutami, ztotem? I nie da¢ dostepu do
ich gwarantowanego rozliczania kazdemu interesa-
riuszowi? To aktywne dziatania wielu interesariuszy
razem (nie wolno odmawiaé dzialaniu - uczestni-
czeniu — w relacjach!).

Podkreslam, ze trudna do przecenienia jest
w tym procesie wartos¢ danych, jako$é ich obrobki
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i przekazywania wartosci. Powinno sie to wszystko
dziaé w trojkacie zwigzanym z przekazywaniem
tychze danych. Wszystko zaczyna sie od wtasciciela
danych, ktéry dostarcza ich coraz wiecej. Ustugo-
dawca bazujac na nich, oferuje nowe i nowocze-
sne ustugi. Rozliczenie musi i$¢ przez gietde, tak
jak przez gietde rozlicza sig¢ warto$é kupowanych
i sprzedawanych akcji, jak handluje sie walutami.
Gietde, ktora daje gwarancje ptatnosci, ograniczajac
do minimum ryzyka.

Przysztos$¢ juz nadeszta

Do 15 grudnia nie pojawila sie zadna informa-
cja o nowej strategii dla przemystu chemicznego,
w szczegdlnosci petrochemicznego, o wspotpracy
technologicznej i naukowej z saudyjskim SABIC.
Nie pojawita sie informacja o otwarciu w Policach
nowej fabryki polipropylenu, ktéra notuje juz po-
nad roczne opdznienie i znaczny wzrost kosztow
inwestycyjnych.

Nie chcgce nikogo, tym bardziej siebie, zostawiaé
na Nowy Rok w minorowym nastroju, mam nadzieje,
ze moje niepokoje, filozoficzne i krytyczne przemy-
$lenia obudzity w Tobie, Czytelniku, cheé¢ na nowe
otwarcie, na nowe rozumienie, nowe podejs$cie do
bezpieczenstwa energetycznego w tych niespokoj-
nych, wojennych czasach.

E

,Przysztodé juz nadeszta — po prostu nie jest
rownomiernie roztozona” - to cytat przypisywany
autorowi science fiction Williamowi Gibsonowi®.

W trzecim tygodniu grudnia wazone centrum
tego nieréwnego rozktadu znajdowatoby sie w Na-
tional Ignition Facility w Lawrence Livermore Natio-
nal Laboratory w Livermore w Kalifornii, a 13 grudnia
Departament Energii USA potwierdzit, ze naukowcy
pracujacy wlaboratorium dokonali przetomu w syn-
tezie jadrowej. Uzywajac, podkreslmy, lasera do zasi-
lania reakcji syntezy jadrowej, wytworzyli w reakcji
wiecej energii niz energia dostarczana przez tenze
laser, osiggajac w ten sposob zysk energii netto. Ale
skromnos¢ tego twierdzenia przeczy faktycznemu
postepowi. Poczyniono ogromny krok naprzéd w po-
szukiwaniu taniej, wolnej energii.

Przypisy

! Giuseppe Tomasi di Lampedusa, cytat z powiesci Lam-
part.

2 Olga Tokarczuk ,Czuly narrator” Wydawnictwo Lite-
rackie 2020.

3 The future is already here - it’s just not evenly distri-
buted”. The Economist, December 4, 2003 William

Gibson. ®
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‘m KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIA
DLA PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

ANALIZA CZASTEK STALYCH
W APLIKACJACH WODOROWYCH

Particle Sampling Adapter PSA-H70

urzgdzenie do pobierania prébek wodoru
do analizy pod kgtem zanieczyszeczen statych i pylowych

* tatwa ol'._tf.lug_a i prosty montaz S
+ Szybkie pobieranie prébek do analizy wg. ASTM D7651
% Cis',nfeni'i_?.k robocze do 700 bar

* Minimalny przeplyw wedoru na poziomie 60 g/s

b _
* Dokladnosc sqezka 5 Pm

MONITORING MEDIUM ROBOCZEGO
W STREFIE ZAGROZONEJ WYBUCHEM

Condition Monitoring Package CMP 1000 EX

Rejestrator i modut komunikacyjny
C5I-C-11 z mozliwoscig podigezenia
dodatkowych 4 czujnikéw
analogowych

Czujnik stanu oleju HYDACLab HLB
1400 do okredlania zmiany
kluczowych parametréw cleczy
(temperatury, nasycenia wodg,
przewodnosci elektrycznej i statej
dielektrycznei)

Optyczny czujnik zonieczyszczen
HYDAC ContaminationSensor C5
1310 do okresilania klasy czystoici
medidw hydraulicznych

Obudowa ognioszeczelna
ATEX: H2GExdbIIC TS Gb
IECEx: ExdbICT5 Gb

www.hydac.com.pl
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ZADBAC

O ENERGOOSZCZEDNOSC

Rafat Rutkowski
Danfoss Drives

Obecna sytuacja na Swiecie, jak nigdy wczesniej, wskazuje firmom
potrzebe zwiekszania efektywnosci. Dla sektora przemystowego celem jest

w rownym stopniu poprawianie skutecznosci realizacji proceséw co
zadbanie o energooszczednosé, ktéra pozwala na znaczne ograniczanie

kosztow.

ylko w ciggu ostatnich miesiecy ceny
gazu na rynku potrafity osiagnaé poziom
dziesieciokrotnie wyzszy od normal-
nego w danym okresie, by pdzniej spas¢
o siedemdziesigt procent w stosunku do
rekordowych kwot. Niepewna sytuacja ge-
opolityczna wyraZznie wptywa na ceny gazu
i energii, co z kolei przektada

sie na funkcjonowanie przedsiebiorstw w sektorze
przemystowym.

Szczegdlnie mocno wszelkie wahania odczuwa
przemyst chemiczny, ktory nalezy do najbardziej ener-
gochtonnych. Skale potrzeb widaé wyraznie w danych
— czterdziesci procent z trzynastu miliardéw metréw
szesciennych gazu zuzywanego przez Polske rocznie
wykorzystuje przemyst, z czego potowe — najwieksze

Fot. Zasoby wtasne
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funkcjonujace w kraju zaktady chemiczne. Dla sekto-
ra o strategicznym znaczeniu gospodarczym, ktory
zatrudnia ponad 320 000 pracownikéw i wyceniany
jest na ponad 275 miliardéw ztotych, kwestia ener-
gooszczednosci stanowi dzisiaj jedno z najwiekszych
wyzwan i nadrzednych celéw do realizacji.

Przetwornice czestotliwosci

Poprawa efektywnosci energetycznej czesto roz-
poczyna sie od wyboru wysoce efektywnych energe-
tycznie przetwornic czestotliwosci, ktére ograniczajg
zuzycie energii przy jednoczesnym zwiekszaniu ren-
townosci i zmniejszaniu kosztow dziatania zaktadu.
Wplyw na to majg liczne cechy wspierajgce na co dzien
stuzby utrzymania ruchu. Oferowane przez Danfoss
przetwornice cechuje m.in. dodatkowe lakierowanie
obwodow drukowanych, dzieki czemu moga one byé
uzyte w agresywnym srodowisku. Wyro6znia je rowniez
szeroki zakres temperatury otoczenia, w jakim moga
pracowac oraz duzy wybor szczelnosci obudéw, od IPOO
az do IP69, co umozliwia ich stosowanie w dowolnym
miejscu w zaktadzie.

Wykorzysta¢ potencjat cyfryzacji

Nie bez znaczenia sg réwniez zaawansowane
funkcje, ktére utatwiajg prace stuzbom utrzymania
ruchu. Cyfryzacja otwiera szerokie mozliwosci kontroli
firmom, ktére moga wykorzystywac potencjat takich

:0 kierunekchemia.pl

funkgcji, jak Drive Pro Condition Based Monitoring.
Przetwornica moze na biezaco przekazywacé infor-
macje o tym, co sie dzieje z nig samg, z silnikiem czy
tez z dang maszyng. Po natozeniu na to dodatkowej
funkcji zdalnego przesytu danych (Drive Pro Remote
Monitoring), ktore sg pobierane i pozyskiwane przez
przetwornice, organizacja zyskuje dostep do nowych,
wartosciowych informacji. Naich bazie moze optyma-
lizowad prace danej maszyny, a tym samym zwiekszac
efektywnos¢ energetyczng i obnizac koszty.

Zespot Danfoss Drives w Polsce oferuje w tym
zakresie dodatkowe ustugi, ktore jeszcze bardziej
utatwiajg zycie stuzbom utrzymania ruchu. Drive
Pro Site Assessment, czyli funkcja audytu wszystkich
przetwornic, zapewnia dostep do wskazan, na ktora
grupe urzadzen nalezatoby zwrdcié szczegolng uwage
w okreslonym przedziale czasu ze wzgledu na ich
wiek czy prace w trudnych warunkach.

*kk

W sytuacji, kiedy koszty dziatania odgrywaja coraz
istotniejszgrole, a kazdy przestdj oznacza duze straty,
mozliwosé wdrazania rozwigzan wykorzystujacych
wspotczesne cyfrowe mozliwosci staje sie pierwszym
krokiem w budowaniu efektywnosci przedsiebiorstwa.
Urzadzenia zapewniajgce bezpieczenstwo, stabilnos¢
i niezawodno$¢ sa dzisiaj fundamentem w rozwijaja-
cym sie przemysle chemicznym. B
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MASOWE MAGAZYNOWANIE
ENERGII ELEKTRYCZNEJ W WODZIE

Elektrownie szczytowo-pompowe, cz. 2

dr inz. Grzegorz Peczkis
Politechnika Slgska

W czesci drugiej artykutu przedstawiono badania czeskie i analizy
niemieckie, mozliwosci realizacji magazynowania energii w wodzie

w kopalniach gtebinowych. Okreslono warunki rzeczywistej mozliwosci
budowy ESP w poalskich kopalniach wegla kamiennego, w tym
likwidowanych w Polsce.

przypadku braku naturalnych warunkéw do budowy
zbiornikéw wodnych potozonych na réznych wyso-
kosciach, ktérych umiejscowienie umozliwia wyko-
rzystanie techniczne (wytaczajac parki narodowe i rezerwaty
przyrody), mozliwa jest eksploatacja zbiornikéw na sztucznie
stworzonych duzych réznicach potozenia. W zwigzku z sukce-
sywnym odchodzeniem od wydobywania wegla kamiennego,
w szezegdlnosei na Gornym Slasku, poddana zostata pod kon-
sultacje koncepcja wykorzystania likwidowanej infrastruk-
tury podziemnej kopaln na potrzeby elektrowni szczy-
towo-pompowych. W zamysle zbiornik gérny bytby
osadzony na gruncie w poblizu obecnych szybow
kopalnianych, w szybach znajdowatyby sie
rurociggi, a na dole zrealizowano by budo-
we zbhiornika dolnego. Koncepcja taka
nie jest nowa, lecz praktyczne jej
zastosowanie w duzej skali
nie zostato dotychczas
zrealizowane.

CHEMIA PRZEMYStOWA  1/2023 :0 kierunekchemia.pl
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RYS. 6

Turbina wodna Peltona zastosowana w ESP w kopalni Jeremenko,
Ostrawa. Publikacja: David Pawera ,Experimental underground
pump-storage hydroelectric instalation in mine in the Czech
Republic, Technical University of Ostrava

RYS. 5

Zabudowa turbiny wodnej w chodniku kopalni wegla kamiennego, Ostrava. Publikacja:
David Pawera ,Experimental underground pump-storage hydroelectric instalation in
mine in the Czech Republic, Technical University of Ostrava

Poza nielicznymi, zrealizowanymi pracami ba-
dawczymi (zlikwidowana kopalnia zelaza, New Jersey
1975 r., kopalnia Jeremenko, Ostrawa 2015), ktére
jednak nie wyszty poza faze badan doswiadczalnych,
nie wykonywano elektrowni z wykorzystaniem in-
frastruktury zlikwidowanych kopaln gtebinowych.

Czeski eksperyment ESP w kopalni wegla
kamiennego

Republika Czeska jest jednym z lideréw europej-
skich w konstruowaniu i budowaniu turbin wodnych
oraz ich praktycznej aplikacji w pracujacych obiek-
tach: Kaskadzie Wettawskiej, Lipno IiII, Hnévkovice,
Korensko, Orlik, Kamyk, Slapy, Stéchovice Ii Vrané,
Dlouhé Strané, DaleSice. Pierwszy znany miyn wodny
w Srodkowej Europie dzialal w Czechach na rzece
Ohre koto Zatca i jest datowany na rok 718. Projekt
badawczy w etapie pracy elektrowni szczytowo-pom-
powej w likwidowanej kopalni wegla kamiennego
Jeremenko (okolice Ostrawy) uruchomiono pilota-
zowo 17 lipca 2015 roku, po 4,5-letnim okresie prac
przygotowawczych. Elektrownia zostata utworzona
ze znacznym udzialem finansowym panstwa cze-
skiego (52,4 z 79 mln koron czeskich) oraz firm FITE
a.s. [gtéwny wykonawca, Ing. Pavel Bartos, Diamo,
Reacon i Sigma (Ing. Jifi Soukal)], przy wsparciu in-
telektualnym Uniwersytetu Gorniczo-Technicznego
Uniwersytetu w Ostrawie (prof. Ing. Vladimir Slivka,
VSB-TUO) oraz Zaktadu Nadzoru Gérniczego. Wyko-
rzystano istniejacy system odwadniania kopalni oraz
nowo zainstalowang turbine wodng typu Peltona na
poziomie ok. 580 metréow ponizej zrebu. Wydajnosé
obliczeniowa wynosita Q=0,14 m®/s, predkos$¢é obroto-
wa turbiny n=1500 obr./min. Uktad z zaloZenia miat
pracowaé namocy 732 kW, uzyskano ok. 680 kW mocy
elektrycznej (napiecie 400V). W uktadzie krazyta
woda kopalniana, zasolona o temperaturze ok. 26
stopni. Zbiornik powierzchniowy miat objetos¢ ok.

:0 kierunekchemia.pl

4000 m® , z czego objetos¢ robocza wynosita 3000 m®
arurocigg prowadzacy wode do turbiny srednice DN,
300 (rys. 5).

Niemieckie analizy budowy elektrowni
szczytowo-pompowych w likwidowanych
kopalniach

Obecny potencjat niemieckich elektrowni szczy-
towo-pompowych o lgcznej mocy ok. 5 GW pozwala
na produkcje energii elektrycznej w ilosci ok. 20
GWh rocznie. W zwigzku z wygaszeniem energetyki
jadrowej oraz rozwojem OZE, w szczegdlnosci PV,
okreslono ten potencjat jako niewystarczajacy. W ra-
mach projektu ,Magazynowanie energii wiatrowej
poprzez ponowne wykorzystanie zlikwidowanych
kopaln”, finansowanego przez Federalne Minister-
stwo Srodowiska, grupa naukowcoéw z Clausthal
University of Technology (Clausthal-Zellerfeld, Dolna
Saksonia, Niemcy) oraz przedstawicieli przemystu,
wyznaczyta 104 obiekty podziemne, ktdre nadaja
sie na elektrownie szczytowo-pompowe. Informacje
o prowadzonych dziataniach podawano od poczatku
lat 2010, zaktadajac docelowe rozpoczecie prac na
wyznaczonych obiektach pokopalnianych na lata
2015-2018. Okres ten nie zostal dotrzymany. Powdd
byt prozaiczny - zbyt wysokie koszty. Dla jednej lo-
kalizacji budowy ESP w likwidowanych kopalniach
oszacowane na ok. 700 mln euro.

Wykorzystanie nowych lokalizacji miato w szyb-
kim czasie podwoi¢ obecny potencjat akumulacji
energii przez Niemcy. Na podstawie przeprowa-
dzonych analiz ustalono, Ze najwtasciwszymi bedg
byte kopalnie rud metali. Okreslono ograniczenia
dla zlikwidowanych kopaln wegla kamiennego oraz
soli: wybuchowy metan, pyt weglowy oraz kwarcowy
zawarty w pompowanej wodzie, zasolenie wody, moz-
liwo$é wyptukiwania surowcow (soli) oraz substancji
toksycznych z gérotworow. Wykluczono obiekty,
w ktorych miekka skata wymagaé bedzie budowy
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RYS. 7
Proponowane rozwigzanie elektrowni szczytowo-pompowej w zlikwidowanej kopalni rud
metali. Energie-Forschungszentrum Niedersachsen. Autor dr Franz Meyer

kosztownych wzmocnien. Jako kopalnie pilotazowe
wskazano dawng kopalnie rudy Pohla w Erzgebirge
oraz szyb Wiemann nieczynnej kopalni rudy Grund
w gorach Harz. W zunifikowanym systemie kazda
z elektrowni ma dysponowaé¢ mocg 100 MW oraz
zbiornikami wodnymi umozliwiajgcymi produkcje
400 MWh energii elektrycznej rocznie. Zatozono
spad o wysokosci 700 m oraz objeto$¢ mozliwych
do wykorzystania/wykonania podziemnych tuneli
i kanatdw 240+260 tys.m’. Na rysunku 8 przedsta-
wiono propozycje agregatu firmy Voith. Srednica
najwiekszego elementu, ktory trzeba transportowac
w catosci wynosi 5,6 m. Kadtub turbiny oraz pompy
mogg by¢ wykonane segmentowo. Sprawnos¢ turbiny
wodnej to 91%, sprawnos¢ pompy 90%, sprawnoscé
akumulacji energii 75%. Brak uruchomienia tych

inwestycji ttumaczony jest nieoptacalnoscig ekono-
miczng, brakiem amortyzacji przy obecnej formule
i cenach rynku energii w Niemczech. Sama sprzedaz
energii jest niewystarczajgca, obiekt musiatby zostac
objety statym systemem dotacji.

20i21listopada 2014 na Il konferencji magazynow
pompowych EFZN (Goslar) inzynier Stephan Hloucal
zaprezentowal prace pilotazowego projektu badaw-
czego elektrowni szczytowo-pompowej kopalni wegla
kamiennego Am Petersenschacht (Sondershausen,
Niemcy). Uktad turbiny Peltona wspdipracowat
z pompami odwadniania kopalni, ktéra pozostawa-
ta w ruchu. Potencjat dolnych zbiornikéw wodnych
w istniejacym systemie wynosit 10 tys. m® wody.
Rdznica poziomoéw wzgledem powierzchniowego
zbiornika gornego przekraczata 700 m. Moc maszyn
hydraulicznych, mozliwych do zabudowy okreslono
w zakresie 1,5-1,8 MW. Przeptyw 250 1/s realizowano
4 rurociagami DN200.

Koncepcje elektrowni szczytowo-pompowych
w likwidowanych kopalniach gtebinowych
w Polsce

Obecnie w Polsce dziata okoto 20 kopalni wegla
kamiennego. W wigkszosci juz zlikwidowanych za-
ktadéw gorniczych infrastruktura podziemna zostata
zdewastowana poprzez zalanie, co czyni mozliwo$¢
powrotu na zamkniete wyrobiska nieoptacalnym
ekonomicznie.

Szczegotowe wariantowe analizy wykorzystania
do budowy ESP likwidowanej KWK , Krupinski” trwaty
blisko 2 lata. Prowadzone konsultacje, rowniez mie-
dzynarodowe, wykazaly mozliwo$é systematycznego
odpompowania i zalewania kopalni w dwczesnym
jej stanie.

Zatozeniem byta praca generacyjna turbin w cza-
sie 4-4,5 godziny na dobe. Mozliwg do uzyskania
moc okreslano na podstawie istniejgcych objetosci
podziemnych zbiornikéw, chodnikéw oraz mozliwych
do stworzenia niskim naktadem pracy. Wykluczono
budowe podziemnych zbiornikéw z zelbetu. W ukta-
dzie tej kopalni zaproponowano prace kaskadowg
na dwoch poziomach po dwa zestawy turbopomp
na kazdym poziomie. Byto to wynikiem ograniczen

RYS. 8

Zespot turbiny
wodnej,
generatora/
silnika i pompy
dwustrumieniowej,
dwustopniowej
dedykowany

do pracy

w likwidowane
kopalni. Moc
generacji 90 MW
(Zrodto: Voith AG)
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Digital Twin: Zastosowania biznesowe i zalety
systemu

LESER

The-Safety-Valve.com

Digital Twin umozliwia operatorom zaktadéw dostep do najnowszych danych i stanu ich zaktadéw i urzadzen - w
dowolnym miejscu i czasie. Aby zapewnic to rozwigzanie, Digital Twin sktada sie z dwdch czesci: danych funkcjonalnych
i informacji. Cze$¢ funkcjonalna pokazuje interakcje pomiedzy réznymi komponentami instalacji i umozliwia symulacje.
Czesc informacyjna zawiera wszystkie informacje, ktdre reprezentujg dany komponent.

Operatorzy zaktaddw czesto korzystaja z oprogramowania takiego jak systemy zarzgdzania aktywami, aby mieé
przeglad wszystkich swoich zaktadéw i nalezgcych do nich komponentéw. LESER wspiera operatoréw w zarzadzaniu
catym sprzetem poprzez konfiguracje danych o zaworach bezpieczeristwa w systemach opartych na chmurze. Ustuga
ta moze by¢ stosowana zaréwno dla fabrycznie nowych, jak i zainstalowanych zaworéw bezpieczenstwa. W przypadku
fabrycznie nowych zawordw bezpieczenstwa (green field) przestanie danych moze by¢ zamdéwione razem z zaworem.
Dla zainstalowanych zaworéw (brown field) LESER oferuje te ustuge dla zawordw bezpieczenstwa zbudowanych do
2005 roku.

Wraz z duzym niemieckim operatorem, LESER dostarczyt rekordy danych dla 970 zawordw bezpieczenistwa do systemu
zarzadzania aktywami "SAP AIN" (Asset Intelligence Network). Kiedy rekordy danych zostaty po raz pierwszy utworzone
w chmurze SAP AIN, kazdy zawdr bezpieczenstwa zostat opisany jednoznacznie na podstawie 74 punktéw danych. W
przypadku zawordw bezpieczeristwa obejmujg one ci$nienie zadane, rozmiar nominalny, klase cisnienia i wiele innych.
W tym konkretnym przypadku kompletny zakres zostat zdefiniowany w specyfikacji ECLASS. Wszystkie dane nalezg do
zaworu bezpieczenstwa, ktdry oprécz numeru seryjnego otrzymuje wtasny numer wyposazenia.

Operator instalacji moze zarzadzaé réznymi uprawnieniami dla wszystkich stron, ktére przyjmujg dane o wyposazeniu
podczas cyklu zycia zaworu bezpieczenstwa. Na przyktad warsztat naprawczy moze rejestrowac prace konserwacyjne,
takie jak zmiana ustawionego cisnienia. Daje to mozliwos¢ ciggtego utrzymywania i cyfrowego wyszukiwania danych o
zaworze bezpieczenistwa. Zaletg dla operatora jest to, ze w SAP AIN mozna zarzadza¢ wszystkimi rodzajami urzadzen,
w tym pompami, sprezarkami i wieloma innymi. Pozwala to unikng¢ pracy w zbyt wielu systemach. Ponadto operator
zaktadu moze réwniez przy niewielkim wysitku zsynchronizowa¢ te dane z wtasnym systemem i tam nimi zarzadzac.

Obecnie LESER obstuguje interfejs do SAP AIN. Inne platformy beda podtaczane indywidualnie na zyczenie. System
LESER zapewnia, ze w przysztosci dostepne bedg dodatkowe dane. Ponadto system otwiera interfejsy do réznych
platform. Klienci otrzymaja doktadnie te dane, ktérych potrzebuja, tam gdzie ich potrzebujg. Operatorzy moga
korzystac z wybranej przez siebie platformy.
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przeswitu szybu, w ktérym mozna transportowacé
na dot pompy, turbiny i generatory/silniki. W reali-
stycznym, mozliwym do wykonania wariancie, moz-
liwa do uzyskania moc generacyjna wynosita blisko
100 MW. Projekt prowadzony by przez Jastrzebska
Spotke Weglowa. Innowacja nie zostata dopuszczona
do realizacji ESP w KWK. Obecnie szyby w tej kopalni

et |

RYS. 10
Charakterystyka wspétpracy réwnolegtej pomp kopalnianych
polskiego producenta
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sg sukcesywnie zasypywane. Wstepne analizy tech-
nicznych mozliwosci prowadzono réwniez dla kopalni
zlokalizowanej na terenie Piekar Slaskich.

Wykonane dla innych kopaln Slgska analizy
optacalnosci finansowej budowy ESP padtly ofiarg
obowigzujgcej wowczas podwojnej dlajednego cyklu
pracy ESP stawki opodatkowania energii: pobieranej
i produkowanej. Obecnie sprawe te uregulowano na
korzys¢ ESP.

Ograniczenia mocy wynikaty nie tylko z wielko-
sci zbiornikow dotowych, ale gtéwnie z mozliwosci
transportu maszyn hydraulicznych na miejsce ich
docelowej pracyna dole. Proponowane przez partne-
row niemieckich rozwigzania zaktadaty przebudowe
szybow kopalnianych.

W Polsce dziataja obecnie dwa przedsiebiorstwa
z powodzeniem technicznym, realizujgce budowanie
szybow kopalnianych. Pierwsza z nich to zalezne od
JSW S.A. Przedsiebiorstwo Budowy Szybdw, buduja-
ce obecnie szyb ,Grzegorz” w Zaktadzie Gorniczym
,Sobieski”. Szyb ma $rednice przekraczajacg 9 me-
trow i w zatozeniu miat by¢ gtebiony na ponad 700
metréw. Druga spotka to Przedsiebiorstwo Budowy
Kopaln, zalezne od KGHM S.A., ktora ukorniczyta
budowe najgtebszego szybu w Polsce: GG-1 (1351 m)
w Kwielicach w gminie Grebocice. Szyb ma $rednice
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RYS. 9

Schemat
propozycji
elektrowni
szczytowo--
pompowe;]

w infrastrukturze
zlikwidowanej
kopalni wegla
kamiennego

z uktadem pomp
OW potaczonych
réwnolegle
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75 m. W obydwu przypadkach technika glebienia
realizowana jest przy mrozeniu obszaru gtebienia
do temperatury bliskiej -28 stopni, co znaczgco
zmniejsza zagrozenia wodne w trakcie prowadzenia
budowy. Na podstawie szczgtkowych, publikowanych
informacji, mozna oszacowac koszt gtebienia szybu
na ok 700 tys. PLN/metr.

Pokazana charakterystyka zbiorcza wspdtpracy
réwnolegtej dominujgcych w polskich KWK pomp od-
wadniania kopaln obrazuje mozliwo$¢ wykorzystania
istniejgcej w KWK infrastruktury komér pompowych.
Konieczne do wykonania nowe uktady rurociggéw
oraz instalacja turbin wodnych dawata mozliwosé
pracy turbinowej z mocami do 20 MW. Prowadzenie
badan przedwdrozeniowych na KWK datoby mozli-
wosc¢ weryfikacji pracy uktadu ESP w praktyce wspot-
pracy z zalewanymi zbiornikamii chodnikamina dole
kopaln. To pozwala na wypracowanie potrzebnego do
prowadzenia wielkoskalowego ESP doswiadczenia.
Projekt taki nie zostat realizowany.

Ograniczenia techniczne budowania elektrowni
szczytowo-pompowej w KWK

W przytoczonej juz zaleznosci okreslajacej moc
mozliwg do uzyskania z przeptywu wody sg dwie,
wzajemnie proporcjonalne wielkosci: wydajnosé
oraz wysokos¢, ktorymi mozna sie postugiwaé celem
okreslenia mocy urzadzen hydraulicznych. Zwieksze-
nie mocy uzyskuje sie, zwiekszajac wydajnosé badz

KOPALNIE NA GORNYM SLASKU
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byty budowane wedtug rozpoznanych poktaddéw weglowych zalegajacych na réznych
gtebokosciach. W wielu przypadkach na poziomy znajdujace sie blisko powierzchni
mozna dotrze¢ transportem cigzarowym korytarzami transportowymi z powierzchni

roznice wysokosci poziomow cieczy w zbiorniku
gérnym i dolnym.

Poszukiwano technicznej mozliwosci odwad-
niania szyboéw bez koniecznosci utrzymywania
infrastruktury dotowej z mozliwoscig traktowania
zlikwidowanej kopalni jako duzej studni. Wdrozona
w jednym z zaktadéw gérniczych w Czeladzi idea
odpompowywania wody kopalnianej z szybu kopalni
traktowanego jak studnia, do ktorej nie wchodza
ludzie, wykazata szeregistotnych wad tego rozwigza-
nia. Wielostopniowa, gtebinowa pompa odwadniajaca
opuszczana byta do wody w szybie na elementach
rurociggu potgczonych kotnierzowo. Kolejne elemen-
ty rurociagu sa montowane w trakcie stopniowego
opuszczania pompy. W przypadku wyciagania pompy
do inspekcji czy remontu, nastepowato bujanie na
boki uktadu ciezkiej pompy na dtugim rurociagu oraz
dewastacja kadtubéw pompy uderzajgcych o zabudo-
we szybu (styczen 2008 roku).

W tym przypadku doszto do zniszczenia pompy,
ktorg udato sie jednak wyciagngé na powierzchnie
i wyremontowac. W podobnej probie uzycia pompy
gtebinowej wyprodukowanej w Polsce, wykonywanej
w szybie kopalni w Dgbrowie Gérniczej, pompa ulegta
urwaniu i poleciata w gtgb szybu. Waga takiej pompy
z silnikiem przekracza 3 tony. Z powodu znacznej gte-
bokosci szybu oraz ponad 100 metréw wody na jego
dnie, nie podjeto prob odzyskania pompy. Dodatkowo
pompowanie wody kopalnianej, naturalnie mocno
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zmineralizowanej, powodowato osadzanie sie mine-
ratow na elementach przeptywowych. Niekorzystne
jest réwniez korozyjne dziatania soli zawartych
w wodzie kopalnianej. Uktad, ktory z zatozenia miat
by¢ bezobstugowy, wymagat czestego demontazu
izwigzanych z tym duzych kosztow.

Dodatkowym ograniczeniem w przypadku
pompowania wody w kopalni jest koniecznos¢ za-
pewnienia drugiego rurociggu rezerwowego, ktory
w normalnej eksploatacji pierwszego rurociggu moze
petnié role ppoz. W dalszych rozwazaniach uktadéw
gtéwnego odwadniania kopalni, w ktérych technike
pompowa doprowadzono do wysokiego poziomu
niezawodnosci oraz bezpieczenstwa pracy ludzi,
pojawia sie sporo ograniczen i wymogow charak-
terystycznych dla pracy gérniczej, ktére obarczaja
prace ewentualnej elektrowni szczytowo-pompowej
dodatkowymi obcigzeniami finansowymi. Brak jest
w polskim prawodawstwie wytgczen i uproszczen
dla zastosowania bytej infrastruktury kopalnianej
do celé6w energetycznych. Ewentualnemu rozwojowi
tej branzy musi towarzyszyc¢ szereg upraszczajacych
zmian ustawodawczych uwzgledniajgcych nowa role
szybéw, zbiornikéw wodnych, komér maszyn, obstugi
przez ludzi, itp.

:0 kierunekchemia.pl
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Wraz z obnizaniem sie poziomu chodnikéw ko-
palnianych rosnie zagrozenie oraz stezenie metanu
w obszarach rozpoznanych jako zagrozone. Czescio-
wo problem ten mozna rozwigzac poprzez planowa-
nie uszczelniania masami bitumicznymi zbiornikow
wodnych dolnych. W przypadku wspomnianej juz
analizy mozliwosci budowy w KWK Krupinski zbior-
nik dolny miat mie¢ postacé uszczelnionego bitumicz-
nie chodnika o dtugosci 8 km. Stopniowe zalewanie
kopalni spowodowato znaczny spadek wydzielania
sie metanu z gérotworu po przekroczeniu krytycznej
gtebokosdci. Jakkolwiek jest to korzystne z powodu
bezpieczenstwa, postawito pod znakiem zapytania
wykonang juz, dzialajgca inwestycje uktadu spreza-
nia odzyskiwanego metanu.

Wielkosé zbiornikdw uzalezniona jest od pozada-
nego czasu pracy turbiny wodnej. W zwigzku z loka-
lizacja kopalri na terenie Gérnego Slaska w poblizu
miast, czesto wich centrum, powaznym problemem
bedzie budowa gornych zbiornikéw wodnych w bli-
skim sgsiedztwie szybu kopalni. W praktyce przyjecie
gtebokosci zbiornika na poziomie 25-30 metréow
powoduje duza powierzchnie zbiornika gérnego.
Jednoczesnie do czasu wybudowania i uruchomienia
elektrowni grunt pod zbiornikiem powierzchniowym
musi by¢ stabilny. W przypadku miasta Bytomia bgdz
terendw pod Sosnowcem jest to trudne, poniewaz nie
sg doktadnie rozpoznane obszary przedwojennych
kopaln zalewanych w czasie wojny.

Kolejnym ograniczeniem jest mozliwos¢ trans-
portu i zabudowy maszyn hydraulicznych: turbiny,
pompy na miejscu ich pracy docelowej, w komorach
maszyn. Obecnie eksploatowane maszyny (pompy
gtéwnego odwadniania kopaln) posiadaja gabaryty
umozliwiajgce ich transport na powierzchnie po od-
stawieniu od silnikow oraz demontazu ze stanowisk
pracy. Jest to wymagane celem przeprowadzenia
planowanych remontéw oraz pomiardéw charaktery-
styk przepltywowych na stanowiskach pomiarowych
producentéw pomp. Szyby w polskich kopalniach
budowano (gtebiono) na $rednice do 9 m. Z uwagi na
zabudowe szybu umozliwiajgca jego inspekcje oraz
prace remontowe, faktyczne wymiary uzytkowe okna
(zazwyczaj prostokatne), w ktdrych mozna transpor-
towaé elementy maszyn, nie przekraczajg dtugosci
4,6m. Szyby oraz szybiki nie zabudowywane miaty
mniejsze srednice.

Kopalnie na Gérnym Slasku byly budowane
wedtug rozpoznanych poktadow weglowych zalega-
jacych na réznych gtebokosciach. W niekorzystnym
przypadku wysokoenergetyczny, wartosciowy wegiel
zalegat wwarstwach pod kgtem dochodzacym do 30
stopninachylenia (zlikwidowana KWK Kazimierz-Ju-
liusz w Sosnowcu). Po wyeksploatowaniu ztoza na
jednej gtebokosci eksploatowano poktady zalegajace
nizej. Powstawaty kolejne poziomy, zaleznie od roz-
poznanych warstw wegla. Dazenie do eksploatacji
bardzo wysokich poktadéw wegla koksujacego w tej

:0 kierunekchemia.pl

kopalni wymusito koniecznos$é systematycznego
zrzucania wody z obszaru wyzej potozonej zalanej,
historycznej kopalni. W zwiazku z prognozowana
réznicg wysokosci okoto 150 metréw oraz wstepo-
waniem szacowanych zasobdw wody ok. 2-3 mln m?®
planowano instalacje turbiny na wyptywie rurociggu
zrzutowego. Btad ztego dobrania zaworu na wyptywie
(na zbyt niskie ci$nienie) i w konsekwencji powazna
awaria doprowadzity do intensywnego, ciggtego
naptywu wody rurociggiem DN 150 do nizszych po-
ziomow kopalni. Nastapita koniecznos$é gtéwnego
odwadniania w czasie ciggltym. Zdarzenie to wyklu-
czyto mozliwos¢ realizacji ciekawej koncepcji pracy
turbiny w KWK.

29

Republika Czeska jest jednym z lideréw
europejskich w konstruowaniu i budowaniu

turbin wodnych oraz ich praktyczne;

aplikacji

W wielu przypadkach polskich kopaln na pozio-
my znajdujgce sie blisko powierzchni ziemi mozna
dotrzec transportem ciezarowym korytarzami trans-
portowymi z powierzchni. Do poziomdéw ponizej 600
m jest to praktycznie niemozliwe. Chcgc zabudowad
komore maszynami hydraulicznymi na najgtebszych
poziomach, bedac beneficjentem duzych réznic wy-
sokosci, nalezy je przetransportowaé¢ w catosci lub
w czesciach szybem, uwzgledniajgc jego ograniczenia
geometryczne.

0Oddzielnym, ciekawym tematem jest wykorzy-
stanie energii wody pompowanej z naturalnych
zbiornikdw podziemnych celem jej filtracjii ponowne
jej wylewanie poprzez turbing wodna do tychze pod-
ziemnych zbiornikéw. Koncepcja ta byta rozwazana
po wykryciu skazenia substancjami chemicznymi
glebinowych zasobéw wodny pitnej na terenie Slaska
(Karchowice).

*k%

Energetyka wodna i technika pompowa, dosko-
nale znane z technicznego punktu widzenia, nie maja
obecnie konkurencji w swiatowym systemie maga-
zynowania energii duzych mocy. Wraz z rozwojem
OZE stanowig o bezemisyjnej przysztosci gospodarki
energetycznej, ktorej dalszy rozwoj nieuchronnie
bedzie musiat w catkowitym bilansie ekonomicznym
uwzglednié¢ ten sposob bilansowania sieci elektro-
energetycznych.

Literatura dostepna w redakcji ®
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V/ LOPA | GRAF RYZYKA

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGQ

Igor Hejke
Urzad Dozoru Technicznego, Oddziat we Wroctawiu

dla wymagan SIL w obiektach przemystowych

W nowoczesnym przemysle skomplikowane systemy zabezpieczen chronig
przed powstaniem zdarzen niebezpiecznych, np. przekroczeniem
parametrow dopuszczalnych urzadzen cisnieniowych, uwolnieniem
substancji niebezpiecznej lub wytworzeniem atmosfery wybuchowe;.

przemysle procesowym rozwineta sie

Wkultura projektowania instalacji w oparciu

o koncepcje ryzyka, ktéra zaktada jego osza-

cowanie dla danego zdarzeniairedukcje do poziomu
minimalnego wg kryteridow akceptacji ryzyka:

redukcjaryzyka odbywa sie przez zaprojektowane

warstwy zabezpieczen, w tym przez system auto-

Warost ryzyka

| RYS. 1

Pogladowe przedstawienie dziatania analizy LOPA
oziom SIL PFDave RRF PFH
_ RIS RSOt Rt
| S | =i0tand<iot | 10000801000 z10%and 10"
SiL2 210% and < 104 1060 10 100 2107 and = 10°
SIL1 210" and < 10* 100t0 10 =10% and < 104
TAB. 1

Miary redukcji ryzyka i poziomy SIL Skroty: PFDAVG - érednie prawdopodobieristwo
uszkodzenia niebezpiecznego funkcji bezpieczenstwa (procesy wolnozmienne), RRF
- wspdtczynnik redukcji ryzyka, PFH — godzinowa czestotliwos$é uszkodzenia funkcji
bezpieczenstwa [1/h] (procesy szybkozmienne, maszyny)
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matyki zabezpieczeniowej (system SIS — Safety
Instrumented System),

miarg redukcji ryzyka jest niezawodnos¢ funkeji
bezpieczenstwa SIF (Safety Instrumented Function),
SIFwyrazonajest przez dyskretne poziomy nienaru-
szalnosci bezpieczenstwa SIL (Safety Integrity Level).

LOPA

Glownym celem jest sprawdzenie czy zastosowa-
ne urzadzenia zabezpieczajace proces pozwolg uzy-
ska¢ akceptowalny poziom ryzyka w rozpatrywanych
scenariuszach.

Zespot okresla statystyczng czestosc¢ zdarzenia
inicjujacego, wartosci PFD warstw zabezpieczen IPL
(independent protection layers), wartosci modyfi-
katoréw warunkowych CMP oraz czynnikdw umozli-
wiajgcych ECP. W efekcie otrzymywana jest czestosé
zdarzenia nieograniczonego UEF (unmitigated event
frequency). Proces ten powtarza sie dla wszystkich
scenariuszy o tym samym skutku. Otrzymane czesto-
$cizdarzenia nieograniczonego UEF sg sumowane do
wartosci UEF_ .

UEF ., nalezy poréwnac z czestoscig zdarzenia
odpowiadajgcg akceptowalnej wartosci ryzyka dla da-
nej kategorii ostrosci skutkéw TMEF (target mitigated
event frequency), zgodnie z przyjeta matrycg ryzyka.

Metody przypisania pozioméw SIL

analiza warstw zabezpieczenh AWZ lub LOPA*
(layer of protection analisys)

graf ryzyka RG (risk graph)

matryca ryzyka RM (risk matrix)

TAB. 2
Metody przypisywania poziomdw SIL
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ARTYKUE SPONSOROWANY
3, Vytworome: PLs
prsarsird it = =g Analizowane funkcje
PR bAoA . ; = 5 Intamadiale bezpieczenstwa
WG AN Al O rm:::i' E % —E_i Fraqusnty Commainis P
Wnﬂmuwm ey 2 g i b Iner year
o £
i@ L og =
Fikping Evenn ifs B E S 7 B SIFB0O3 - Monitorowanie potozenia
;:?-_;;I"m*‘-'v'_”_-"‘ o PSR P SR P AR Pl ne (P M (P AET zamknietego zawordw gazowych
g.m.f._u:ﬁw.- < E I,f ELAEE | E ot E A, E Ma E| 3.7 (SIL2, RRF 310)
N D R BTSRRI
Fidhartaeans i N O T EEET SIFBO4 - Monitorowanie szczelnosci
gaccrwerch » i BASE oo e E nr |E na EIREENEE MHA E| 37E4 zaworéw gazowych (SIL2, RRF 310)
TACE: S T w paryoll -
artal) L " A A2NED HA (Al 3238 . . -
it b, rIT < Bl . L o . e SIFB14 - Monitorowanie ptomienia
Braki zapiony plomienia | 1,00E-3 P A [P| NA IR MA P] NA PSS 3 o )
alnikéw gtéwnych (SIL2, RRF310
gt perictat o@el wa |E| Na |E| MA |E wa EREEESSE| 123E48 P 8 ych (SIL2, )
rerpalandy
Al owa [al oma [R]  oma Al oma A REESESE A 37360
Zpaknmca pummng 1,00E-3 P HA P K& B A e FLA PUSEEEd P I23EHE
Shenega padsim pracy imel na (B na Bl ma (Bl wa [ENEESER E| 37
Al MA  JR{ NA | My A WA A BESEESE A| 3F3E
Konsekwencje: P - dla personelu, E — dla srodowiska, A — dla majqtku
NA — nie dotyczy
Intermediate frequency — czestosc zdarzenia ograniczonego wedtug danego
scenariusza
RYS. 2

Przyktadowy arkusz analizy LOPA dla funkcji kotta gazowego

Stosunek tych wartosci daje wymagang wartos¢ RRF dla
projektowanej funkcji SIF. Przyktadowy arkusz analizy
LOPA dla funkgji kotta gazowego pokazano narys. 2.

Graf ryzyka

Metoda nie daje wyniku w postaci wymaganego
wspodtezynnika RRF funkcji bezpieczenistwa SIF, a je-
dynie docelowy poziom SIL. Ryzyko przedstawione jest
jakosciowo za pomocg czterech parametrow (rys. 3).

W3 W2 wi
I C1 a _
+ Fi [P1]1]] 2
c2 p2]
12 M1
F2 B
F1 2|
I 2
c3i_ Jr2 [P || |
(P2
4™ 3
{ole L
high P2
— | b 4
RYS. 3

Graf ryzyka dla strat w ludziach. Objasnienia:

1,2, 3, 4 — poziomy docelowe SIL, a - funkcja bez wymagan SIL
(RRF<=10), - brak wymagan bezpieczenstwa, b - wymagane
dodatkowe warstwy zabezpieczen

:0 kierunekchemia.pl

Konsekwencje

C1- mate urazy

C2 - duze urazy

C3 - pojedyncze osoby zabite
C4 - wiele oséb zabitych
Czestosé narazenia

F1- rzadka (0,1 czasu pracy)

F2 czesta (pow. 0,1 czasu pracy)
Moiliwo$é unikniecia zagrozenia

P1- mozliwa w pewnych warunkach

P2 Prawie niemozliwa
Prawdopodobieristwo wystapienia
W1- bardzo mate (ponizej raz na 10 lat)
W2 - mate (raz na 1-10 lat)

W3 - duze (powyZej raz na rok)

C3 - smier¢ pojedynczych osob

akceptowalna czestos¢ wg matrycy ryzyka
wynosi TMEF¢c3=10 /rok

zatozona redukcja ryzyka parametréw P1 i F1
RRFr1=RRFp1=10,

czestosc zdarzenia inicjujgcego po
uwzglednieniu innych warstw zabezpieczeri
fw2=0,1/rok

- Jw
RRFsip = TMEF3 RRFpy- RRFpy
0,1
To—%1010 — 10 (SIL1)

kalibracja poprawna, poniewaz dla sciezki C3-F1-P1-W2 wynikiem jest SIL1

RYS. 4
Przyktadowa kalibracja grafu ryzyka

Metoda grafu ryzyka jest dedykowana dla przy-

*kk

pisania SIL zabezpieczen w instalacjach kottowych
zgodnie z normg PN-EN50156-1.

Do przypisania poziomoéw SIL zastosowa¢ moz-

na obie przedstawione metody. Pierwsza — GRAF
RYZYKA - sprawdza sie lepiej w analizie SIL funkcji
zabezpieczajgcych uktady paleniskowe i maszyny.
Druga — LOPA - jest wlasciwsza dla funkcji zabezpie-
czajacych instalacje procesowe

Opracowanie powstato na podstawie rzeczywi-
stych analiz UDT-CERT. &
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FOTOREPORTAZ

| CBRII
Centrum Badawczo-Rozwojowe (tzw. CBR

skali i zakresu dotychczasowych badan

- szczegdlnie w Segmencie Oxoplast — oraz
przyczyni sie do wydtuzenia fafcucha
produktowego i przetwdrstwa podstawowych
chemikaliéw w produkty specjalistyczne

Il to kontynuacja Laboratorium Badan E, R* :
Aplikacyjnych i Rozwojowych (CBR ). Nowa 4 i *
jednostka pozwoli spétce na poszerzenie , 25

NOWOCZESNA CHEMIA
W KEDZIERZYNIE

Aleksandra Gradzka-Walasz
redaktorka czasopisma ,Chemia Przemystowa” oraz portalu kierunekCHEMIA. pl

1922 m? powierzchni, 10 laboratoriéw badawczych podzielonych na cztery
rodzaje pracowni, 39 min ztotych — tak w liczbach mozna przedstawi¢
nowe Centrum Badawczo-Rozwojowe w Grupie Azoty ZAK S.A., oficjalnie
uruchomione w ostatnim kwartale ubiegtego roku.

130 CHEMIA PRZEMYSEOWA  1/2023 :0 kierunekchemia.pl



FOTOREPORTAZ

REAKTORY CISNIENIOWE
Obiekt o powierzchni ponad 1900 m? miesci 10 laboratoriéw badawczych podzielonych na pracownie: proceséw kondensacyjnych,
proceséw cisnieniowych, polimerdw oraz badan fizykochemicznych. Na zdjeciu: cztery reaktory w pracowni proceséw cisnieniowych

W SKALI PILOTAZOWEJ

Kompaktowa linia do wyttaczania granulatéw tworzywowych - to jedno z kluczowych urzadzen wykorzystywanych w badaniach, ktére
beda realizowane zgodnie z piecioletnig agenda badawcza w kedzierzynskim Centrum. Sze$¢ z nich dotyczy produktow specjalistycznej
chemii organicznej, czyli Segmentu Oxoplast — plastyfikatoréw, tworzyw sztucznych itd. Pozostate dwa to projekty nawozowe
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WSPOELPRACA Z TARNOWEM

Centra badawcze w Tarnowie

i Kedzierzynie po zrealizowaniu agendy
badawczej beda $wiadczy¢ ustugi
m.in. dla catej Grupy Kapitalowej,
opracowujac nowe produkty

i technologie. Przyktadem wspdtpracy
moga by¢ badania nad nowym
produktem Grupy Azoty — envifill®

WYPARKI PROZNIOWE
w pracowni proceséw kondensacyjnych
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HALA,

a w niej dwa najwazniejsze urzadzenia:
linia do wytwarzania folii metoda
rozdmuchu i wylewania (na zdjeciu) oraz
linia do estryfikacji

ESTRYFIKACJA

Linia do estryfikacji z reaktorem
100-litrowym to najwieksza instalacja na
terenie nowego centrum
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PRACOWNIA CHROMATOGRAFII
Budowa CBR Il to koszt 39 min, z czego ok. 9,5 min zt spdtka pozyskata z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj. Na
zdjeciu: pracownia chromatografii z chromatografem gazowym, cieczowym, jonowym i zelowym

F

MIKROSKOP
z podczerwienig w pracowni spektrometrii UV-VIS

CHROMATOGRAF CIECZOWY

Grupa Azoty ZAK S.A., posiadajac specjalistyczny sprzet laboratoryjny, moze

w przysztosci Swiadczy¢ ustugi zewnetrzne. Na zdjeciu: chromatograf cieczowy
typu LC-QTOF ktéry stuzy do ilosciowego i jakosciowego oznaczania substancji
w prébkach o bardzo trudnej matrycy, np. w probkach biologicznych

Fundusze Rzeczpospolita G MINISTERSTWO Unia Europejska
Europejskie Polska SRR PUNDUSZY | POLITYR Europejski Fundusz
Inteligentny Rozwd; - - REGHIMALME Rozwoju Regionalnego
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U Ruchom mysSlenie

o nowoczesnej fabryce!

XV| Konferencja Naukowo-Techniczna

REMONTY | UTRZYMANIE RUCHU
W PRZEMYSLE CHEMICZNYM

e 22-24 maja 2023 r. * Kazimierz Dolny

ORGANIZATOR | | PARTNER BRANZOWY Rafln,erla PATRONAT MEDIALNY
Gdanska
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PRECYZJA, PROSTOTA,
KOMPATYBILNOSC. INNYMI SLEOWY:
THE 6X°®. JUZ DOSTEPNA!

Nowa sonda radarowa VEGAPULS 6X jest tak prosta w obstudze, ze jej uzywanie
to czysta przyjemnosc. Wiemy, ze nasi klienci cenig nie tylko perfekcyjna
technologie, lecz takze rozwigzania, ktére czynig codzienne zycie lepszym i mniej
skomplikowanym. Nie nazywalibysmy sie VEGA, gdyby technologia pomiarowa
byta naszym jedynym atutem.

VEGA. HOME OF VALUES.

www.vega.com/radar



